BENSON 
LATIN AMFRICAN EO!.LECTION 


FEB 12 1987 


UNIVEHSITY OF TEXAS 
AT AUSTIN 


-Autoestilo 


PEUGEOT 505 
La consagración del placer. 


al MA Ela Original from 
Digitized by 20) ' A THE UNIVERSITY OF TEXAS 


——_ a a Nr 


WBI91 / SNAAZSO Y AONHOSVULS SENNA ONICIHZA 


Para que quienes 
viajan por negocios, 
vuelen por 

placer. 


J Hay gente que vive volando. 

Para ellos, Aerolíneas Argentinas creó el Club Cóndor. Un exclu- 
sivo círculo en el que sus miembros pueden acumular los 
kilómetros recorridos en vuelos internacionales*. 
Para convertir sus viajes de negocios en vuelos de 
placer. Cuantos más kilómetros se recorren, más beneficios se 
ne Desde el pus O Era E eS " otra hasta 
acreditarse pasajes. Ser miembro u ndor es muy _—__— 
fácil. Sólo debe completar una solicitud de ingreso. Un trámite -ROLINEAS ARGENTINAS 
sencillo que puede realizarse, personalmente o por correo, en AÉl 

Aerolíneas Argentinas o en su agencia de viajes. Una vez inscripto, recibirá la cuponera para que comience a computar 
los kilómetros. A los 15.000 kilómetros, la tarjeta que lo acreditará como pasajero frecuente, aterrizará en sus manos. 
Y con ella, muchos beneficios concretos. Porque desde ahora, con el Club Cóndor, quien más vuela más merece volar. 


* Consulte en Aerolíneas Argentinas o en su Agente de Viajes. 


Los PASAJEROS DEL CLUB CONDOR, podrán adquirir los servicios de asistencia al viajero con una bonificación que brindan e 


Aerolíneas Argentinas presenta Club Cóndor. Para pasajeros frecuentes. 
Sea miembro exclusivo del Club Cóndor con su tarjeta 


CONDOR 
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NUESTROS HECHOS 
ESTAN HECHOS 
POR LA GENTE 


Músicos, pintores, escultores, 

cineastas, periodistas. Dando su talento, 
con pasión y alegría. Nosotros, creando 

el encuentro, para que todo esto 

se comparta con la comunidad entera. 
Conla gente, que disfrutándolos, 

los recrea y fundamenta. Nuestros hechos, 
un espacio de encuentro. Por eso 
seguiremos estimulando este intercambio. 
Por la gente. Para la gente. 


PARA LA GENTE - 


CITIBANCO 


UNA EMARESA CITICORE 


DIRECTOR 

Bernardo Neustadt 

ASESORES DE LA DIRECCION 
Reymundo P. Platti 

Miguel H. Alurralde 

Horacio Bullrich (h.) 

Alberto Mondet 


SECRETARIA DE LA DIRECCION 
Susana Severino 


SECRETARIA DE REDACCION 
lara Mariño 


REDACCION 
Andrés Sanguinetti 
Horacio Alonso 
Miguel Gazzera 


COLABORADORES 
Mario A. Gru 
Osvaldo Piñero 
Mónica Ujihara 


COLUMNISTAS 

Fernando Jorge Brom, Aldo Cammarota 
Eduardo D'Alessio, Diego Estévez, 
Jorge Horacio López, 

César Magrini 

Edgar Mainhard 


COORDINACION Y ARTE 
Javier Luengo 


DIAGRAMACION 
Leandro H. Ragucci 


CORRECCION 
Eduardo Elnen (jefe) 
Rubén N. Ramos 
Daniel A. Villoria 

Y 
Agencia ILA 


DIRECCION COMERCIAL 
Director 

Ernesto Delacroix 

Gerente 

Héctor López 

Relaciones Públicas y Publicidad 
Néstor Ladino 

ASESOR LEGAL 

Salvador Alvarez Alonso 


AQUIY ............ guaranies 
En PAY ........m..o.. 120 
nerd lios po 
Suscripción anual en el 
aa 
Suscripción anual ...... AF 10,80 


Composición: Cia. Gral. Fabril Financiera 
Impresión: MARIANO MAS 


FRANQUEO PAGADO 
N? 3302 


TARIFA REDUCIDA 
CONCESION N* 1169 


FRANQUEO A PAGAR 
CUENTA 372 


C.P. 1065 


Miembro de la Asociación Argentina de Edito- 
res de Revistas 


EXTRA, revista editada por Editorial 
EL PAIS S.A.!.C.F. e l. Registro de la 
Propiedad Intelectual N* 32.370. Queda 
hecho el depósito que ordena la ley 
11.723. Redacción, Publicidad y Admi- 
nistración: Defensa 570, 2% piso, C.P. 
1065, Capital Federal. Tel. 33-0721, 33- 
0804, 34-0474. Distribuidores: Capital 
Federal: Pricolo S.A., Belgrano 634, 47 
piso “*I”, C.P. 1092. Interior: Distribuido- 
ra Bertrán S.A.C., Santa Magdalena 
541, C.P. O Federal, Tel. 21- 


4642/43, O gle 


Y SUC. 
CABECERA 


o 
oz 
Ez 
su 
92 
< 


CENTRAL 


Era 
DISTINTAS 
VARAS 


S i quienes se rasgan las vestiduras delante de la san- 
ción de la ley estratégicamente llamada por ellos mismos del 
punto final tuvieran al menos la cortesía cívica de impugnar 
actos que, provenientes de otros costados ideológicos, conlle- 
varían para los mismos calificadores —en nuestro país o en el 
Uruguay, por ejemplo— el adjetivo político y jurídico de abe- 
rrante, podría entreverse en sus declaraciones un ápice de 
buenas intenciones republicanas. Pero no es asi. El silencio 
—cuando no la adhesión— acompaña el conocimiento de algu- 
nos hechos que, como el protagonizado por el comandante 
Daniel Ortega en Nicaragua, han ingresado en las páginas 
pendularmente graves y caricaturescas de su historia más 
próxima. 

Días atrás, Ortega —presidente de esa atribulada nación, y 
no desde ahora por cierto— promulgó con bombos y platillos 
la nueva Constitución del Estado, que ya traía en su dudoso 
proceso reformador las cartas de la objeción. Pero apenas 
habían transcurrido unas horas desde el show montado por el 
régimen —al cual se prestaron tanto un ex cosmonauta sovié- 
tico, a la sazón diputado en Moscú, cuanto Alan García, el 
impetuoso y confuso presidente del Perú, prolijamente amigo 
de la Argentina antiimperialista (¿?)-— cuando, como era de 
prever, con la misma mano que suscribiera el nuevo estatuto 
político (y sin tener tiempo de borrarlo con el codo) anuló de 
un plumazo revolucionario lo que le venía mal de él, al ampa- 
ro de una singular autorización que se había tácticamente in- 
terpolado en los textos flamantes. 

El “alea jacta est” de las izquierdas militantes se cumplía 
sin ningún gradualismo y los miles de personas que aclama- 
ron la ceremonia, graciosamente democrática para quienes 
advertían el paso siguiente (aunque quizás no tan vertigino- 
so), pudieron oír en sus casas, antes de que se acallaran sus 

ropios gritos de fervor, el anuncio que sellaba la cancamusa 
resca. ¿Cuál será, entonces, la reacción de los que aquí desfi- 
las detrás de las banderas desplegadas del sandinismo, o de 
quienes, tupidos, no ven más allá de lo que les muestran tan- 
tos cables preñados de tergiversación? 

Hace poco el presidente del Uruguay fue entrevistado por 
un periodista de La Nación. Cuando se conversó sobre la re- 
ciente ley de amnistía promulgada por el Congreso de su país 
y la eventual amenaza de los militares orientales, respondió 
Julio Sanguinetti: “Este es un argumento retórico. ¿Por qué 
no se preguntó si actuábamos con temor a que los tupamaros 
reabrieran su violencia cuando el año pasado votamos una 
amnistía general para quienes estaban presos y para quienes 
nunca habían estado, para quienes cometieron deliton lares y 
para quienes mataron? ¿Por qué no se razona igual cuando 
se hace lo mismo con los militares?”, concluía. 

¿No está todo demasiado claro? Por a, bo c hay paráme- 
tros distintos para medir las actitudes políticas, aunque ideo- 
logía, ceguera o torpeza empiecen con letras diversas. 
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Mensaje de la Secretaría de Información Pública. 


ESTABILIDAD: 
EL UNICO CAMINO 


PARA EL 
CRECIMIENTO. 


El camino de la estabilidad no es el más 
fácil de recorrer, pero es el mejor camino. 

Así lo entendió el gobierno cuando en 
¡unio de 1985 puso en marcha el Programa de 

eforma Económica. 

Había que controlar a la inflación y se 
logró: 1986 registra la tasa más baja de los 
últimos 12 años: 81,9%. 

Y hay más signos alentadores: 

Comparando el tercer trimestre de 1986 
nos datos) con igual período de 1985, el 

roducto Bruto Interno Total creció el 11,8%. 


PRODUCTO BRUTO INTERNO TOTAL 


CONSUMO TOTAL 


1986 
+ 14,7% 


1985 


En el mismo trimestre, el PBI Industrias 
Manufactureras aumentó un 26,5%. 

El Consumo Total se incrementó el 
14,7%. 

Y la Inversión Bruta Interna Total aumen.- 

tó un 39,8%. 

Con estabilidad, estamos sentando las 
bases del crecimiento, devolviendo la con- 
fianza al inversor y trabajando para el mejo- 
ramiento del salario. 


Es el mejor camino. 


PBI INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 


COMPARATIVOS ENTRE reyikecen TRIMESTRE 1985 Y EL TERCER TRIMESTRE 1986, 
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AL CALOR 
DEL VERANO 


rrido. Al calor de los duelos verbales los protago- 

nistas de la política y la economía se entrecruza- 
ron balas de fuerte calibre. Los peronistas se lanzan a 
la conquista de la provincia de Buenos Aires, los radi- 
cales contraatacan, la CGT amenaza. . . ¿Y la realidad 
de Doña Rosa por dónde está pasando? 


N adie puede decir que el verano del '86 venga abu- 


“El partido” o algunos de los legisladores con la 
idea de “tamaña inmoralidad” modifican tánto el 
proyecto que Alfonsín termina pagando el costo político 
de un O inexistente para que finalmente, y sin 


E ntonces el Gobierno propone una ley de blanqueo. 


atractivo alguno, ingresen 10 millones de dólares. Si 
vienen. No ganó ie. Menos el país. 

El “costo político” de un ministro o secretario de Es- 
tado no es sólo su baja eficiencia o su desprolijidad. Es 
también anotar si “suena simpático” o si ps un sal- 
vividas de plomo. Hay en el poder algunos funcionarios 
que permanecen pese a que son ineficientes y fuerte- 
mente antipáticos. ¿Quién gana? 

Yo insisto frente a radicales amigos o conocidos en 
plantear una nueva manera de ganar votos: haci 
crecer el país. Fabricando fábricas. Creando puestos de 
trabajo. La soberanía —por la que tanto cree luchar 
Caputo— no pasa por 5000 km más de tierra sino por el 
““ser humano”. Soberanía es hoy un país donde la gen- 
te, su gente, sus nativos, no se quieren ir. Recuperar las 
Malvinas, por ejemplo, y tener un éxodo importante de 
argentinos egresados que sueñan con trabajar en Espa- 
ña, Gran Bretaña, EE.UU. o Venezuela, ¿es rescatar la 
soberanía o es perderla? 

Cambiemos los signos de la de ia y la sobera- 
nía. Maradona en Nápoles o Milstein en Londres. son 
ejemplos de un país que no pudo retener ni la genialidad 
futbolista ni el pensamiento científico. No será ““comba- 
tiendo al capital”, como quería la marcha de los mucha- 
chos peronistas, que abandonaremos el perfil bajo en el 
que vivimos. 

No me dice nada la calle Arroyo, Carabobo o Juncal. 
Prefiero héroes. De carne y hueso. No batallas legenda- 
rias que no gravitarán en el “aprendizaje” de un país 
que idad y se queda sin calefacción en 
el invierno y sin refrigeración o ascensores en el verano. 


rovincia de Buenos Aires. Hacen cuentas. Y se 
an cuenta” que sólo los independientes, o los li- 
berales que no quieren “perder el voto”, y aquella doña 
Rosa neutral, pero ahora consciente de ser una ciuda- 
dana que paga lo que no consume, son los sectores que 
pueden incrementar el caudal electoral. De las i¡zquier- 
das y de las juventudes muy radicalizadas, no deben es- 
perar ni la emoción ni el voto, hagan lo que hicieren 


es 


M uchos radicales tiemblan a la sola idea de perder 
la 


903 te 


desde aquí a los comicios. Con la izquierda y con los jó- 
venes se terminó “la luna de miel” hace rato: cuando no 
rompimos con el Fondo; cuando no nos parecimos a 
Alan García; cuando fuimos a Houston; al terminar con 


unos cupos universitarios, y, por fin y no por último, 
Ss anotar mal llamada pe de * Ae 

Aunque Alfonsín pensara en modificar todas sus polí- 
ticas y hacerle todas las guiñadas que quiera, ese 8 o 


10% de los sufragantes ya resolvieron no votar más por ' 


él. Insisto: el Gobierno no pierde votos en San Luis y en 
Córdoba “por lo que hizo” sino. .. “por lo no hizo”. 
Para muchos ciudadanos todavía hundidos en el ““an- 
tiperonismo” sería una “desgracia” que los justicialis- 
tas ganaran la provincia de Buenos Aires. Yo entiendo 
que no. Que es un “pensamiento viejo” y además si Ca- 
fiero y Cía. no fueran suficientemente “democráticos” la 
democracia no tendría alternativas. Y una sociedad sin 
alternativas políticas no es E de fundar para siem- 
pre la democracia. Si los radicales estuvieran seguros 
de que el Fred los acompañará para siempre, ¿serían 
capaces de tener propuestas modernas, de revisar sus 
errores, de salir de las telarañas del pasado? 


scribo todo esto desde el sol, el mar, la arena y la 
vida fácil de Punta del Este. se Lao podrá obje- 
tarme el sermón por el paisaje desde el cual emito 
sonido y pensamiento. Quiero millones de argentinos 
con posibilidades de estar en mi lugar o junto a mí. 
Quiero terminar con “la tristeza nacional”. Por eso me 
mudé de país el día que Boca contrató a Menotti, por- 
ue fue mi alegría más intensa del “año nuevo”. Un 
¡de re que sabe en el rol preciso, para salvar a una 
gran institución de su colapso. Un líder. Le guste o no a 
Menotti. Alguien no faltará que me diga: “pero si Me- 
notti no piensa como en política o en econo- 
mía. ..”. ¿Qué tiene que ver? Cómo voy a negar su ad- 
mirable profesionalidad. Su talento. Otro me acercará 
un recorte con una Be de César Luis; “Yo soy del Es- 
tado si pertenece al pueblo. Pero si el Estado pertenece 
a la clase dominante, el imperialismo y el capitalismo, 
estoy en contra del Estado”. Respuesta: Menotti tiene 
todo el derecho del mundo a pensar así. Y yo a respetar 
su reflexión, aunque esté a mil kilómetros de mi manera 
de pensar el país. Sólo sé que “los gerentes permanen- 
tes” de ese Estado, en manos populistas, en manos 
militares o en manos de “la aristocracia” (si queda en 
el país) tienen algo que Menotti y yo no nos bancamos 
más: ineficiencia, fracasos, trampas y precipicio para 
las grandes mayorías, que además les pagan sus suel- 
dos y sus... 
Y doña Rosa sigue esperando. .. 


Bernardo Neustadt 
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Preparativos 


El flamante triunfador de 
las internas metropolitanas 
del justicialismo, Carlos 
Ruckauf, estaría dando los 
últimos toques a una presen- 
tación judicial con la cual in- 
tentará el resarcimiento eco- 
nómico por las secuelas inte- 
lectuales y físicas que habría 
producido en él el mal trata- 
miento que recibiera durante 
el régimen militar. Se cree 
que la documentación que 
aportará estará lista para 
cuando termine la tradicional 
feria de los tribunales. 


Otra vez 
Kafka 


El tour que debe realizar el 
estudiante universitario una 
vez que ha finalizado su 
carrera es tan insólito que 
vale la pena mencionar algu- 


nos de esos trámites. Prime- : 


ro, el calvario para conseguir 
que le entreguen el corres- 
pondiente diploma; poco 
después, la firma del título en 
la universidad —no en la fa- 
cultad como el otro—; y 
cuando ya piensa que su 
martirio burocrático conclu- 
ye, le dicen que la última fir- 
ma debe ser legalizada. . . en 


el Ministerio del Interior. Ca- ' 


da paso, por supuesto, so- 
portando el rostro intransi- 
gente y pedigueño del horte- 
ra de turno. 


“Definición 


. Días atrás, el represen- 
tante de un organismo inter- 
nacional de crédito de pri- 
mer nivel estudiaba, absorto, 
la documentación que aca- 
baba de recibir de un banco 
oficial que se ocupa (¿?) de 
diseñar una política coheren- 
te sobre vivienda. A la luz de 
los números que repasaba 
expresó perplejo: “This is not 
a bank, is a church”. Para al- 
gunos, perdón: “Esto no es 
un banco, es una iglesia”. 


Ruckauf 


Indignación 


Cuentan algunos que dicen que saben que, a pesar de 
haber transcurrido casi un mes, el presidente de la Nación 
no oculta su disgusto respecto de la actitud asumida por 
el diputado Luis Changui Cáceres cuando la Cámara a la 
que pertenece trató el proyecto que se conoció con el 
nombre de punto final. Debe recordarse, quizás, que Cá- 
ceres no concurrió a la sesión de marras y que, con los re- 
sultados a la vista, hizo durísimas declaraciones públicas 


tido. 

Siguiendo la ¡lación del 
disgusto presidencial, se 
escuchó afirmar en algún 
círculo concéntrico del po- 
der que las consecuencias 
de este hecho pueden co- 
menzar muy pronto y termi- 
narán —aseguran— cuan- 
do Cáceres se lance en pos 
del sillón que ahora ocupa 
Vernet. 


Lupa 


Y ya que de viviendas se habla, parece que las co- 
sas no aparecen demasiado claras en la zona 
donde se trabaja con el sistema implementado por 
el FONAVI. Ocurriría que los costos de construcción 
de ciertos planes provinciales —que pudieran resol- 
verse mediante acuerdos celebrados con bancos 
extranjeros— alcanzan a sumas exorbitantes. Así los 
funcionarios encargados del crédito externo habrían 
comenzado a detectar que un departamento por 
construirse en alguna provincia sureña cuesta lo 
mismo que uno similar ubicado en avenida Alvear y 
Parera de la Capital Federal. ¿Podrá ser cierto? 


convocatoria (situación se- 


¿Competencia? 


En la industria de la ali- 
mentación hay dos empre- 
sas —Molinos y Lever— que 
han encarado un proceso de 
expansión a través de la 
compra de eventuales com- 
petidores, a raíz de que la 
política de altas tasas de in- 
terés real colocó en difícil si- 
tuación a numerosas peque- 
ñas y medianas industrias. 

Empero, la puja no se re- 
duce solamente al ramo ali- 
mentario: hay otros, como el 
de productos de limpieza. 
Ambas corporaciones reali- 
zaron sondeos por Delbene 
Hnos. o, si se quiere, Jabón 
Federal, la empresa que la 
familia Pirillo administró 
hasta su presentación en 


S003Íe 
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mejante a la que también tie- 
nen en el diario La Razón). 
Antes los Pirillo encabezaron 
dos bancos que fueron liqui- 
dados —el Cabildo y el de 


Ultramar—. En este último 
caso existe una amplia in- 
vestigación en el Banco Cen- 
tral sobre el destino que se le 
otorgó a fondos tomados del 
Estado para la prefinancia- 
ción de exportaciones. 


E.M. 


en contra de la posición que asumió la bancada de su par- 


Las parejas 
desparejas 
del'86 


“La pareja despareja” fue 
una deliciosa comedia, escri- 
ta por Neil Simon y protago- 
nizada por un dúo insupera- 
ble: George Burns-Walter 
Matthau. 

Despojándonos de solem- 
nidad y haciendo jugar la 
memoria en los meses del 
'86, nos pusimos a imaginar 
cuáles podrían ser —en polí- 


tica, deporte, espectáculos— 


las parejas desparejas del 
año que se fue. 

Por ejemplo: 

eo César Jaroslavsky - 
Hermann Schiller 

e Silvina Bullrich - Cosme 
Béccar Varela 

e Alvaro Alsogaray - Guido 
Di Tella 

e Hugo Barrionuevo - Saúl 
Ubaldini 

e Carlos Bilardo - Daniel 


Pasarella 

e Carlos Ruckauf - Raúl 
Matera 

e Carlos Perciavalle - 


Carlos Andrés Calvo 

¿Cuál podría ser el desen- 
lace de estas relaciones im-. 
posibles? El tiempo lo dirá. 
Probablemente no será el 
mismo que encontraron esos 
dos viejos irresistibles de 
Walter y George. 


Alvaro Alsogaray Guido Di Tella 


¿Peón x peón? 


Llamó la atención de los 
periodistas acreditados ante 
el Ministerio de Economía la 
activa participación que tuvo 
en la organización de la más 
reciente conferencia de 
prensa de Juan Vital Sou- 
rrouille un hombre de la Se- 
cretaría de Información Pú- 
blica: Oscar Muiño. Este fun- 
cionario, que también viene 
del periodismo, modificó 
hasta el tradicional acomo- 
damiento del Salón Padilla, 
sito en el quinto piso del Pala- 
cio de Hacienda, diagraman- 
do de manera diversa la ubi- 
cación de la mesa y de los 
asientos ocupados por los 
periodistas. Por su parte, el 
accionar del actual asesor de 
prensa del Ministerio, Jorge 
Harold Elorza, pareció cir- 
cunscribirse a la identifica- 
ción de cada representante 
de la prensa que, quizás co- 
mo nunca antes, concurrió 
nutridamente a la convocato- 


Pugliese 


Estrategia 


Y hablando de publicidad 
y, sobre todo, de encuestas, 
ha atravesado algunos de los 
círculos concéntricos del po- 
der una especie que habría 
visto la luz en el despacho de 
cierto asesor del Presidente 
de la Nación. A estar por ese 
runrún, si, avanzado el tiem- 
po de la campaña en la pro- 
vincia de Buenos Aires, la 
imagen de Juan Manuel Ca- 
sella comenzara a desdibu- 
jarse, el partido oficial recu- 
rriría a un urgente recambio: 
el correspondiente cuerpo 
estatutario reemplazaría en 
el primer término de la fór- 
mula al ex ministro de Traba- 
jo por Juan Carlos Pugliese. 


Aterrador 


La muerte de dos ciudadanos chaqueños a quienes no pu- 
do suministrársele suero antiofídico. .. porque no había en la 
provincia no encuentra calificativo. Tampoco, por cierto, la 
absurda controversia que envolvió a las autoridades de Re- 
sistencia y a las del Instituto Malbrán de Buenos Aires. Aquí 
no puede invocarse la fatalidad, y la negligencia de cualquie- 
ra de las partes —o de las dos— huele a homicidio, por más 
culposo que éste sea, ateniéndose al determinismo judicial. 
Frente a lo irreparable, la investigación sobre los alcances de 
las responsabilidades debe llegar hasta las últimas conse- 
cuencías; pero, al mismo tiempo, debe hacer abrir los ojos no 
sólo al Ministerio de Salud y Acción Social de la Nación, sino 
a sus pares de todas las provincias para tratar de encarar las 

cosas de otra manera. 


fiero Google 


EXTRA INTIMO 


Evaluación 


Las sumas de dinero que, se afirma, están ya gastan- 
do las dos más grandes organizaciones partidarias del 
país —UCR y PJ— alcanzan dimensiones espectacula- 
res. Adviértase, por ejemplo, que en el canal que condu- 
ce Alejandro Romay —el único que, por ser privado, 
atendió publicitariamente “las internas"— para cubrir 
con eficiencia.dos semanas de avisos (el mensaje llega 

-en.ese lapso a aproximadamente 8.000.000 de personas) la 
erogación rozó —sin mediar descuentos ni bonificacio- 
nes— los 200.000 australes, teniendo en cuenta sólo la 
confrontación del justicialismo en el ámbito de la Capital 
Federal. Imagínese el lector lo que podrá ocurrir en ma- 
teria de costos cuando haya que pagar los 4 canales me- 
tropolitanos, el de La Plata, las radios y los diarios, tra- 
tando de imponer los candidatos a diputados por la Ca- 
pital Federal, la gobernación. y los diputados nacionales 
y provinciales de la provincia de Buenos Aires, los inten-. 
dentes bonaerenses y los “rebotes” que querrán produ- 
cir en la órbita publicitaria de la Capital de la República 
algunos gobernadores también del interior, con aspira- 
ciones nacionales... para más adelante, claro. 


Lori-bilori 


Contrariamente a lo que 
se supone, a los estrategas 
electorales de la UCR no les 
caería demasiado mal la 
eventual alianza que pudiera 
gestarse entre el Pl y el PJ 
detrás de la candidatura de 
Antonio Cafiero. El partido 
de Alende —lucubran— tie- 
ne un gran aporte juvenil que 
no estaría dispuesto a apo- 
yar sin más ni más el ex mi- 
nistro de Economía de lIsa- 
bel. Por otra parte, la adhe- 
sión de los intransigentes al 


peronismo produciría el ale- * 


jamiento del electorado in- 
dependiente con raíces en 
los sectores agropecuarios, 
los cuales, por más castiga- 
dos que se puedan sentir por 
la política-Reca, le tienen 
más miedo a las facturas que 
el Pl pudiera pasar en punto 
a las expropiaciones y a la 
elevación de los impuestos 
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¿Gota? 


Aseguran los que saben 
que una singular desazón 
—por no decir disgusto— se 
apoderó del Presidente de la - 
Nación cuando se conocie- 
ron las declaraciones hechas 
públicas por el Fiscal de In- 
vestigaciones Administrati- 
vas respecto de la sanción 
de la ley llamada del punto fi- 
nal. Delante de ellas en el en- 
torno de Raúl Alfonsín 
—quien fuera el receptor del 
cuestionamiento producido 
por Ricardo Molina— se ha- 
bría hecho hincapié en que 
el polémico fiscal no se refi- 
rió a ningún tema propio de 
su gestión y que, además, su 
opinión provocó la algarabía 
en los más variados sectores 
de la izquierda que jaquean 
al Presidente. 


PETROLEO 


A 


Los últimos quince años reportaron múltiples enseñanzas a 
los países productores y consumidores de petróleo de todo el 
mundo. Los árabes descubrieron el poder de sus 
hidrocarburos, pero frente a la crisis actual aprendieron a no 
abusar de él. Los países desarrollados, grandes importadores 
en su mayoría, aplicaron tecnologías con bajo consumo 
energético y lograron sustituir petróleo y conservar energía 
sin por ello dejar de crecer. 

A pesar de las caras largas, el mercado petrolero hoy es más 
equitativo y realista: ni los bajísimos precios previos al boicot 
árabe, ni los excesos de los últimos años. De 15 a 18 dólares 
cada barril de crudo, ni mucho menos, ni mucho más. El 
mercado comienza a imponer sus reglas. 
Mientras tanto, la Argentina se mantiene, como en otros 
rubros, al margen de la historia y de su tiempo. Perdió dinero 
en petróleo cuando la mayoría ganaba fortunas; fijó precios 
bajos cuando productores poco competitivos —como Gran 
Bretaña, Alaska y Brasil— aprovecharon los precios inflados 
para desarrollar su potencial. Ahora intenta abrirse al 
mercado internacional cuando el negocio se cierra, y sube los 
precios de la nafta cuando el mundo los baja. Encerrada en 
políticas autistas e ineficientes, desaprovecha sus recursos y 
corre el riesgo de verse obligada a importar. 


Google 


EL COSTO DE 
“INDEPENDENCIA” 


no de los aspectos más llamati- 

vos de la situación argentina 

frente a la actual crisis internacio- 
nal es que los precios de los derivados 
acá suben cuando en todo el mundo 
bajan. 

La “independencia” o, más bien, in- 
diferencia hacia el mercado internacio- 
nal ha sido una constante en nuestro 
sector petrolero. Tan marcado es su 
aislamiento que el precio del crudo 
aquí no se determina de acuerdo con el 
precio internacional. No, aquí se tija ae 
acuerdo con las 
la Tesorería, a las necesidades políti- 
cas del gobierno de turno y, en última 
instancias, de acuerdo con las necesi- 
dades de YPF. 

Producir petróleo de espaldas al 
mundo no ha sido gratis. En la última 
década, cuando los precios altos per- 
mitieron a muchos productores media- 
nos competir en el mercado internacio- 
nal, la Argentina mantuvo sus precios 
bajos y se marginó de esa carrera. La 
diferencia de precios entre el crudo lo- 
cal y el internacional llegó a tener bre- 
chas de más del 60%, especialmente 


, después de la segunda crisis, en 1979. 


Países poco competitivos, como In- 
glaterra, Noruega y hasta Brasil, apro- 
vecharon la alta rentabilidad del nego- 
cio para desarrollar su potencial. La 
Argentina, que estaba preparada para 
sacar ventaja de esa coyuntura y ex- 
portar, no sólo dejó pasar la oportuni- 
dad sino que vio declinar su produc- 
ción, la cual seguía una tendencia as- 
cendente desde 1976. 

En los últimos cuatro años, la pro- 
ducción nacional de crudo cayó un 
14%. Hoy se estima que haría falta una 
inversión anual de 500 a 1000 millones 
de dólares para mantenerla al nivel ac- 
tual. Pero YPF no tiene los recursos ne- 
cesarios —hace un año la Tesorería 
debió transferirle casi 1 millón de dóla- 
res— y a nivel internacional el mercado 
se ha convertido en un negocio muy 
ajustado. 

Para revertir el deterioro del sector 
petrolero será necesario, entonces, le- 
vantar las trabas y regulaciones que 
hoy por hoy desalientan la inversión. 


PRIVADOS O ESTATALES 


Para comprender el sistema petrole- 
ro argentino es necesario remontarse a 
sus orígenes. 

La industria petrolera argentina na- 
ció a mediados del siglo pasado. En 
1865, un grupo formado por capitales 
argentinos y bolivianos fundó la Com- 
pañía Jujeña de Kerosene. Poco des- 
pués, otros pioneros aparecieron en 
Salta, Mendoza y Neuquén. Sin duda, 
la empresa más exitosa fue la Compa- 
ñía Mendocina de Petróleo, la cual per- 
foró 30 pozos, produjo 8 millones de li- 
tros de crudo y construyó un oleoducto 
de 35 kilómetros de largo antes de ce- 
rrar sus puertas en 1893. 
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Hasta principios de este siglo, la ex- 
plotación petrolera siguió siendo una 
actividad netamente privada. Pero en 
1907, la Dirección de Minería, Hidrolo- 
gía y Geología descubrió los ricos yaci- 
mientos de Comodoro Rivadavia. Aun- 
que buscaba agua y no petróleo, inme- 
diatamente se reservó un área fiscal 
“de 5 leguas kllométricas de radio, to- 
do rumbo, desde el centro de Comodo- 
ro”. De este modo, el “Estado empre- 
sario” entró a disputar el sector con los 
grupos privados. 

En 1922 se funda la empresa Yacl- 
mientos Petrolíferos Fiscales (YPF). 
Ese año, la producción estatal constl- 
tuía el 76,5% de la producción local de 
crudo, pero todavía se importaba más 
del 60% del petróleo que se consu- 
mía. 

Durante una década YPF y las em- 
presas privadas —argentinas y extran- 
jeras— compitieron afanosamente por 
las concesiones nacionales y provin- 
clales. Pero en 1935, cuando la particl- 
pación privada trepó al 58,5% de la 
producción nacional, se reformó el Có- 
digo de Minería v se dictó la lev 12.1KR1 
que restringía su actividad. Esta ley es- 
tableció un régimen especial para los 
hidrocarburos y redujo las concesiones 
privadas a dimensiones poco atracti- 
vas para la inversión. En 1949, la refor- 
ma de la Constitución eliminó, directa- 
mente, el régimen de concesiones y ll- 
mitó al sector privado a operar sola- 
mente sus viejas concesiones. 

La ineficiencia de esta política mono- 
pólica no tardó en entrar en crisis. En 
1945 el Poder Ejecutivo aprobó un con- 
trato con la empresa norteamericana 
California, el cual no llegó a ser apro- 
bado por el Congreso. 

En 1958 —cuando la Argentina im- 
portaba el 65% del petróleo que consu- 
mía, el cual representaba el 25% de sus 
importaciones— el presidente Arturo 
Frondizi decidió reabrir el mercado a la 
inversión privada y extranjera. Con la 
ley 14.773 no se restableció el viejo sis- 
tema de concesiones, pero se permitió 
que YPF contratara a empresas argen- 
tinas o extranjeras para hacer trabajos 
de exploración, explotación o produc- 
ción. Las compañías corrían el riesgo 
minero y YPF estaba obligada a com- 
prarles todo el petróleo. 

El siguiente cuadro muestra clara- 
mente que la Argentina triplica su po 
ducción de crudo entre 1958 y 1962. En 
1963, el Gobierno anuló los contratos 
petroleros, pero el terreno ganado en 
épocas de Frondizi no se volvió a per- 
der. La producción siguió creciendo, 
aunque a menor ritmo, hasta 1981, año 
en que empezó a decaer (cuadro 1). 


Curiosamente, el país alcanza el au- 
toabastecimiento total en 1981, mo- 
mento en que la producción empieza a 
caer. Dos factores explican esta para- 
doja: la caída en el consumo debido a 


la seria retracción de la economía y 


cierta sustitución de petróleo por gas. 
(Actualmente el 99% de las importacio- 


(Cuadro 1) 
PRODUCCION PETROLERA ARGENTINA 


(en miles de metros cúbicos 


* Cifras estimadas 
Fuente: Secretaría de Energia 


(Cuadro 2) 
Año Argentina 


1978 0,13 
1979 0,16 
0,22 
0,19 
0.10 


Francia Italia 


1980 
1981 


1982 
Fuente: ver (1) 


nes de combustibles son de gas prove- 
niente de Bolivia.) 

El descenso de la producción en los 
últimos años se debe, básicamente, a 
la falta de una política petrolera razo- 
nable y previsible. Si bien se estimuló 
la producción a fines de los años '60 y 
"70, desde Frondizi no se repitió un cre- 
cimiento tan sólido y evidente. 

Los continuos conflictos entre la Se- 
cretaría de Energía, YPF y los contratis- 
tas también han contribuido a deterlo- 
rar el ritmo de producción. El engorro- 
so sistema por el cual la Secretaría de 
Energía fija los diferentes precios del 
crudo para YPF y los contratistas (deta- 
llado más adelante) desalienta la inver- 
sión. Hubo periodos en que las interml- 
nables negociaciones paralizaron im- 
portantes contratos, mientras se im- 
portaba petróleo a 30 dólares por barril 
(precio muy superior al discutido). 


Hasta el momento nu ha habido di- 
ficultades en cuanto al abastecimiento, 
porque la recesión ha reducido el con- 
sumo. Pero si la producción sigue de- 
cayendo, el país se vería obligado a im- 
portar. Para mantener el nivel de pro- 
ducción actual (estimado en 24,5 millo- 
nes de metros cúbicos para 1986), se 
calcula que el país necesita incorporar, 
anualmente, más de 1000 pozos nue- 
vos a partir de 1988. Es decir, se re- 
quiere una inversión anual de 500 a 
1000 millones de dólares. Aunque el 
panorama es grave, algunos especia- 
listas señalan que la necesidad de im- 
portar no seria tan inminente ya que es 
probable que el consumo siga cayendo 
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(en dólares por litros) 
Reino Unido Alemania 


Japón EE.UU. 


a raíz de la continua retracción de la | 
economía. Pero sl ésta lograra un ritmo 
de crecimiento apenas modesto, la in- 
dustria petrolera no estaría en condi- 
ciones de acompañarla. 

Por otra parte, las reservas perma- 
necen estancadas debido a las escasa: 
inversiones en exploración y perfora- | 
ción de pozos. Las reservas probadas 
de petróleo oscilan desde hace algu- 
nos años en alrededor de 360 y 370 ml- 
llones de metros cúbicos (sin conside- 
rar reservas probables y posibles). Al 
nivel de producción de 1985 sólo al- 
canzarían para 14 años. No es un nivel 
bajo, pero la caída en la producción in- 
dica que de no aumentar la exploración 
empezaríamos a consumir las reser- 
vas. 


En la Argentina tampoco se ha he- 
cho un esfuerzo sostenido por sustituir 
petróleo ni por conservar energía. El 
petróleo en reservas probadas repre- 
senta el 11,8% de los recursos energé- 
ticos, mientras que del total de energía 
consumida representa el 49,3% (para 
1984). El gas representa el 29,7% del 
total y la energía hidroeléctrica el 
12,8%. La hidroelectricidad es la fuente 
con mayores posibilidades para el 
país. En cuanto al gas, es preocupante 
comprobar que se siguen desaprove- 
chando los recursos. Como la cons- 
trucción de los gasoductos no se contl- 
nuó al ritmo necesario, en el Norte se 
sigue venteando el gas que sale de los 
pozos de petróleo. 

Brasil, en cambio, ha aumentado su 
producción y conservado sus recursos 


petroleros. De 1982 a 1985, los brasile- 
ños incrementaron su producción en 
un 50%, «debido a los descubrimientos 
de Campos Basin, frente a la costa de 
Río de Janeiro, y a la avanzada tecno- 
logía ahora disponible para extraerlo. 
Brasil espera llegar al autoabastecl- 
miento en los próximos años, ya que 
los recientes hallazgos doblarán sus 
reservas de hidrocarburos. Además, el 
Gobierno ha creado incentivos para la 
sustitución por gas y se está haciendo 
un programa para la construcción de 
plantas nucleares. Otra innovación ha 
sido la utilización de alcohol en mez- 
clas como combustible para automoto- 
res. En 1985, el 22% de los 2 millones 
de automóviles brasileños funcionaba 
con este tipo de mezclas, muy econó- 
e en Brasil por el bajo costo de la 
caña. 


UN SISTEMA CONTROLADO 


El del petróleo es un negocio 
internacional basado en el costo del 
barril o metro cúbico (6,29 barriles) de 
crudo. El costo de extracción del crudo 
le permite saber a cada productor qué 
nivel de competitividad tiene en el mer- 
cado internacional. 

El negocio petrolero en la Argentina, 
en cambio. es un negocio local, donde 
el costo del metro cúbico de crudo es 
un secreto de YPF y el precio es fijado 
por la Secretaría de Energía. 

La Argentina —a pesar de producir 
solamente el 0,85% de la producción 
mundial y a costos más bien eleva- 
dos— ha podido seguir una política “in- 
dependiente” respecto del mercado In- 
ternacional por ser un país autosufi- 
ciente, no exportador de hidrocarbu- 
ros. Quienes defienden esta postura 
sostienen que el país no debe estar su- 
jeto a los vaivenes internacionales. 

Sin embargo, al analizar el sistema 
de precios digitados vigente en el país 
se comprueba que si bien el sector pe- 
trolero argentino no depende de los 
vaivenes de precios, productividad y 
demanda de la OPEP y sus clientes y 
competidores, sí depende de los vaive- 
nes que produce el Gobierno por razo- 
nes políticas, económicas o simple- 
mente burocráticas. Además, mientras 
los flujos y reflujos han estimulado la 
eficiencia, la competitividad y el desa- 
rrollo de tecnologías de poco consumo 
energético en el mercado internacio- 
nal, en nuestro país sólo han fomenta- 
do la ineficiencia, el favoritismo y la 
desinversión. 

El mercado argentino de producción 
y venta de hidrocarburos está total- 
mente regulado por el Estado. YPF es 
una empresa estatal monopólica, que 
realiza toda la cadena de actividades, 
desde la pertoración hasta la refinación 
y comercialización de los derivados. 

YPF produce alrededor del 65% del 
crudo del país y el resto lo extraen em- 
presas privadas contratadas por YPF, 
quienes deben venderle todo el petró- 
leo extraido. La em pren estatal proca- 
sa el 70% del petróleo para convertirlo 


nota de tapa 


en sus derivados. El 30% restante es 
procesado por empresas privadas que 
cubren las etapas de refinación, co- 
mercialización e inclusive hay algunas 
que se dedican a comercializar los pro- 
ductos exclusivamente. Es de notar 
que las empresas contratadas que ex- 
traen y refinan petróleo vuelven a 
comprar a YPF el crudo que ellas mis- 
mas produjeron. 

En la Argentina, el precio de los 
combustibles se manipuló en algunos 
periodos para contener la inflación y 
mantener al resto de la economía a un 
cierto nivel de precios. Estas y otras 
medidas contribuyeron a crear una es- 
tructura de precios cada vez més aleja- 
da de la realidad de la oferta y deman- 
da de hidrocarburos. 

En la estructura argentina de precios 
los subproductos del petróleo se divi- 
den en: 

1- Productos sujetos a retención: 
naftas, querosén, gas oil, tuel oil, o sea, 
los productos de uso masivo. 

2- Productos libres: lubricantes, as- 
faltos, aguarrás, solventes, aceites. Es- 
tos, a pesar de su denominación, tam- 
bién están sujetos a algún tipo de regu- 
lación. 

El término “retención” no tiene en el 
contexto que estudiamos el significado 
que se le atribuye comúnmente. La re- 
tención es un porcentaje del precio de 
venta final del derivado, destinado a las 
empresas petroleras para cubrir costos 
de producción, comercialización y ob- 
tener un margen de utilidad. Seria, en- 
tonces, el ingreso de las empresas 
contratistas. 

La Secretaría de Energía fija el pre- 
cio del petróleo crudo tanto para YPF 
como para los contratistas. Este siste- 
ma presenta dos problemas funda- 
mentales: 


1- YPF: Al estar sujeta a —y apadri- 
nada por— la Secretaría, YPF no opera 
como una empresa: no está forzada a 
cumplir presupuestos, a llevar balan- 
ces prolijos, ni a mejorar su eficiencia y 
rentabilidad. 

Un reciente estudio de YPF indica 
que su costo de producción promedio 
es de 116,24 dólares por metro cúbico 


Cuadro 3) 


1973 
1974 
1975 
1976 
1977 


1978 
1979 
1980 
1981 


1982 
Fuente: ver (1) 


o 18,48 dólares por barril. Mientras 
tanto, la Secretaría de Energía le fija 
precios que varían entre 73 y 85 dóla- 
res por metro cúbico (11,60 y 13,50 dó- 
lares por barril), con un promedio de 
78,63 dólares por metro cúbico (12,50 
dólares por barril). Este desfasaje entre 
los costos de YPF y los precios que tija 
la Secretaría le crean a la empresa es- 
tatal una pérdida contable anual de 
aproximadamente 690 millones de dó- 
lares. 

A nivel internacional los costos de 
producción de YPF (18,48 dólares el 
barril) no resultan nada competitivos, 
ya que el crudo se cotiza actualmente a 
15 dólares. 


2- Los contratistas privados: Para 
obtener buenos precios, los contratis- 
tas deben mantener largas negociacio- 
nes con YPF y la Secretaría de Energía. 
El resultado más notable de este siste- 
ma, según admiten los propios contra- 
tistas, es que el sector privado invierte 
más dinero en “comprar alfombras pa- 
ra los despachos de YPF, que en asfal- 
tar los yacimientos y aumentar la pro- 
ductividad”. Además, no es inusual que 
los contratistas inflen sus costos para 
conseguir mejores precios. 

La explotación privada argentina tle- 
ne costos Inferiores a los de YPF, aun- 
que relativamente altos en el contexto 
internacional. Precios de 6 a 12 dólares 
por barril le permiten sobrevivir. Pre- 
clos de 13 a 20 dólares permiten inver- 
siones que se incrementan a mayores 
cifras. 

A, través de unos veinte contratos, 
las empresas privadas producen y en- 
tregan a YPF el 30% de la producción 
nacional a un precio promedio de 64,11 
dólares por metro cúbico (10,19 dóla- 
res por barril). O sea, que el preclo que 
les fija la Secretaría tampoco cubre 
adecuadamente sus costos y es inferior 
al precio internacional. 

Por otro lado, si comparamos el va- 
lor relativo de las retenciones que esta- 
blece la Secretaría con el ingreso por 
litro de nafta que perciben los produc- 
tores en otros países, vemos que el ne- 
gocio petrolero en la Argentina es de 
muy baja rentabilidad (cuadro 2). 


Y ADEMAS, LOS IMPUESTOS 


Uno de los mayores atractivos que 
tiene la industria petrolera para todo 
yobierno es que sus derivados, espe- 
cialmente las naftas, son un instrumen- 
to ideal de recaudación impositiva. 

Este instrumento ha sido explotado 
hasta tal punto en nuestro país que no 
es desacertado afirmar que YPF más 
que una empresa petrolera hoy es una 
recaudadora impositiva. 

El porcentaje de impuesto varía de 
acuerdo con cada producto. En las naf- 
tas, el impuesto representa del 65 al 
68% del precio de venta final. En el ca- 
so del gas oil, fuel oil y diesel oll, el im- 
puesto representa del 30 al 35% del 
precio de venta final. 

La Argentina es un país con una car- 
ga impositiva extremadamente alta en 
los derivados del petróleo. En el cua- 
dro correspondiente podemos compa- 
rar la evolución del porcentaje de im- 
posición a las naftas en la Argentina y 
otros países (cuadro 3). 


Lo más significativo es que la Argen- 
tina es el único pais en el que el im- 
puesto a las naftas ha seguido una ten- 
dencia creciente. En el resto de los paí- 
ses ha tendido a disminuir. Algunos 
países establecen altas cargas imposi- 
tivas para desalentar el uso de los hi- 
drocarburos en favor de otras fuentes 
de energía. En Francia se utilizó para 
incentivar el desarrollo de la energía 
nuclear. 

La política impositiva argentina no 
obedece a fines conservacionistas sino 
que está dirigida a aumentar la recau- 
dación fiscal. El porcentaje de particl- 
pación del impuesto alos combustibles 
dentro del total de la recaudación tribu- 
taria ha tenido valores Importantes: 
1981: 18,85%; 1982: 24,67%; 1983: 
23,35%; 1984: 38,09%; 1985: 11,65% 
(fuente: Fiel). Su participación cayó 
durante el año pasado debido a los 
fuertes aumentos que se registraron en 
otros impuestos. 


PLAN DE HOUSTON 


Ante la caída de la producción y el 
estancamiento de las reservas, el pre- 
sidente Raúl Alfonsín anunció, en 
Houston, en marzo de 1985, que se licl- 
tarían áreas de exploración —y explo- 
tación eventual — para inversores ar- 
gentinos y extranjeros. Las últimas lici- 
taciones se habían realizado a fines de 
los años '70. 

Aunque el anuncio fue bien recibido, 
el Gobierno se demoró ocho meses en 
redactar el modelo de contrato. Cuan- 
do abrió la licitación, en noviembre de 
1985, la crisis internacional había oscu- 
recido el panorama y sólo se presenta- 
ron 10 contratistas. 

A pesar del tiempo ya perdido, la fir- 
ma de los contratos se retrasó hasta 
septiembre de este año, debido a las 
arduas negociaciones que mantuvie- 
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¿MARTILLAZO A LA ILUSION? 


Fue, sin duda, un sacudón 
grave para Pedro Trucco, mi- 
nistro de Obras y Servicios Pú- 
blicos; Jorge Lapeña, secreta- 
rio de Energía, y Enrique Olive- 
ra, titular del flamante “hol- 
ding”. El caso de Rodolfo Ote- 
ro, titular de YPF —quien logró 
el apoyo del presidente Alfonsín 
frente a los proyectos de rees- 
tructuración del terceto 
Trucco-Olivera-Lapeña— signi- 
ficó un martillazo a la credibili- 
dad, a la ilusión. Desde “Cla- 
rín” a “Ambito Financiero”, 
los editoriales se ocuparon am- 
plia y duramente del conflicto. 


Quien ¡bió claro esta M 
los prin. Men Piamante responsabl 


] pene Olivera — 
ctpales operador ea ón de la rees-  hólding. Enrique Olivera = 
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a 35 dólares en los últimos años. 


— La OPEP creyó encontrar en la política de cartel el instru- 
mento ideal para vivir de la renta monopólica del petróleo. Pero 


en poco más de una década comprobó que la política de cartel 


encuentra su límite cuando el mercado se adapta, reacciona y 


restablece la competencia. 


— Los altos precios impulsaron a los países industrializados, 
E dor Lar tecnologías de bajo 
ecn Y 


los mayores importadores, a desarro 
consumo de petróleo y a sustituir y fomentar la conservación de 
la energía. 


— Los altos precios permitieron que productores de costos ele- 
vados invirtieran en exploración y explotación. La producción 


extra OPEP fue creciendo y limitando el poder de los árabes. 
— En 1973 la OPEP producía el 53,4 % del crudo obtenido en 
el mundo. En 1985, su participación había caído al 28,1%. 


— Lo que es peor, sus ingresos anuales por exportación de hi- 
85 (años en que impera- 
ron los precios más altos) de 193.200 millones de dólares a 


drocarburos cayeron, entre 1979 y 19 


143.000 millones. 


— A principios de 1986, Arabia Saudita se percató de que había 
perdido el control de los precios, ya que los restantes miembros 
de la Cel Pr epa producían por encima de las cuotas fijadas 


para paliar la crisis que registraban sue balanzas de pagos. 


LA OPEP Y LA CAIDA DE PRECIOS EN 1986 


— A principios de los años *70, la OPEP (Organización de Paí- 
ses Exportadores de Petróleo) forma un cartel para fijar el pre- 
cio internacional del crudo y controlar el mercado petrolero. El 
cartel contrae la producción de crudo y los precios suben'dra- 
máticamente. El barril de crudo trepó de 2,70 dólares en 1973 


— Presionada por la fuerza de la competencia, Arabia Saudita 


se vio obligada a aumentar su producción para no seguir per- 
diendo ingresos a favor de atros productores. En el primer se- 


mestre de 1986 los sauditas incrementaron su producción 
en un 39 % con respecto a igual período del año anterior. El im- 


pacto se sintió en seguida: los precios ca un 70%. 


— En agosto de 1986 la OPEP acordó regular la oferta para su- 
bir el precio a 15 dólares por barril. Se estima que el precio se 


mantendrá entre 15 y 20 dólares a lo largo de esta década. 


A comienzos de 1986 el precio del crudo cayó un 70 %. Se- 
pún varios expertos, la icadeotia resulta sólida, por lo menos 
asta principios de la próxima década. A continuación se anali- 
zan las causas más importantes que provocaron esta baja. 
Los países de Oriente Medio cuentan con el beneficio de pro- 
ducir a los valores más bajos del mundo. El costo del barril de 
crudo no supera los 2,50 dólares. Por lo tanto, disponen de una 
gran flexibilidad para bajar los precios sin dejar de ganar. En 
comparación, el costo de producción en algunos lugares de Es- 
tados Unidos, Europa y Canadá llega a superar los 15 dólares 
por barril. En una competencia de precios se encuentran total- 
mente incapacitados paxa hacer frente a la OPEP. 
Para comprender por qué cayeron bruscamente los precios a 
rincipios de este año es vital entender el papel que juega Ara- 
Ea Saudita dentro de la Organización. En 1982 la producción 
de los sauditas representaba el 35 % del total de la OPEP y el 
12 % a nivel mundial. Dentro del cartel Arabia Saudita actuaba 
como regulador. A partir de 1982 se practicó la política de fijar 
cuotas de producción entre los paises exportadores. Esta estra- 
tegia tenía el objeto de contraer la oferta para mantener el pre- 
cio. Arabia Saudita, como consecuencia, se vio obligada a redu- 
cir su producción a 3,3 millones de barriles diarios, siendo su 
capacidad de 10 millones. Esto hizo descender sus ingresos de 
manera creciente. Entre 1979 y 1985 sus exportaciones de cru- 
| do bajaron un 60 %, lo que repercutió en su balanza comercial: 
| las exportaciones cayeron 51,3%. Este proceso fue especial- 
| mente agudo entre 1984 y 1985, registrando caídas de 29 % y 
36 % en sus exportaciones e ingresos respectivamente. [] 
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ron los futuros contratistas con YPF y el 
Gobierno para modificar. ciertas cláu- 
sulas que no resultaban atractivas para 
la inversión. 

La flexibilización de los contratos ha 
sido elogiada por la mayoría de los em- 
presarios petroleros. Las modificacio- 
nes más trascendentes son: 

1- Se estableció que el crudo se cotl- 
zará al 80% del precio internacional. 

2- YPF aceptó pagar una parte en 
crudo. Inicialmente, el contrato estipu- 
laba que el pago se haría en moneda y, 
en casos muy especiales, en crudo o 
productos. En los contratos firmados 
recientemente cada contratista esta- 
bleció qué porcentajes cobrará en aus- 
trales o divisas y qué porcentajes en 
crudo. Se dejó de lado el pago en pro- 
ductos. 

3- En un principio, YPF tenía opción 
para asociarse al contratista en cua!- 
quier etapa del contrato. Ahora sólo 
puede hacerlo a partir de la explota- 
ción y hasta el 50%. 

Gracias a la flexibilización de los 
contratos, la segunda ronda de licita- 
ciones, realizada a fines de octubre, tu- 
vo más éxito. 

Sin embargo, algunos datos parecen 
indicar que ni YPF ni el Gobierno tienen 
demasiada urgencia en reactivar el all- 
caldo sector netrolero: 

El contrato de Esso, el primero en fir- 
marse a principios de septiembre, a fi- 
nes de octubre pasó a la Secretaría de 
Energía para ser revisado, luego se 
atascó en el Ministerio de Obras Públl- 
cas, todavía tiene que llegar a la Secre- 
taría Técnica de la Presidencia y, por 
último, debe recibir la aprobación —fir- 
ma incluida— del presidente Alfonsín. 

Esso esperaba comenzar los traba- 
jos antes de fin de año, pero ahora esti- 
ma que no podrá comenzarlos antes de 
marzo de 1987. Es decir, dos años des- 
poeS del publicitado anuncio de Hous- 
on. 


Investigadora: Celeste González 
Supervisión: María E. Estenssoro 
instituto de Estudios Contemporáneos 


e Fuente (1): Elaboración propia a base de 
datos de Fiel. Secretaría de Energía y Sta- 
tistical Abstract of de United States. 

e Para conversión a dólares se utilizó el tipo 
de cambio comercial promedio. 
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Ser rande tiene Plazo máximo 5 años con 
hasta 1 de gracia. Interés índice 
muchas veces la empresa chica no combinado más 8% 
tiene. Y vi capital ajustado. 

Pero a la hora del crédito, en Préstal tal 
Banco Río no se mide si Ud. es trabajo, hasta 1 año de plazo, 
grande, mediano o chico. copital amortizable mensual, 

Para darle un crédito, nuestros trimestral o semestralmente con 

miden concretamente si intereses a tasa libre pagaderos 
. es serio. mensualmente. 

Si Ud. conduce bien su Préstamos prendarios 

negocio, comercio o industria. hasta 18 meses a tasa variable. 
¡ es prudente. Prefinanciación 

Si sehen Créditos de exportación y 

n en relación con a asesoramiento 
su patrimonio. para la pequena Pra 

Si sy visión de A exterior 
la realidad coincide empresa. — Por eso, desde 
con la reali hace muchos años, 
potencial del mercado. diariamente en las 93 sucursales 


Porque, cualquiera sea su 
tamaño, no sólo es cuestión de 

ir crédito. 

Sino dónde, cómo y pora qué 
será utilizado. 


paLnOs eno los: 
fo para el 


de Banco Río, pequeñas y 

ianas empresas tienen nuestro 
gd ito. Y toda la tecnología 
electrónica para apoyarlas, 

Si Ud. piensa como ellas. Y 
como nosotros. Acérquese. 


Haremos todo lo posible por 


jpamiento y para compra de decirle sí 
MA de pil de da En las mejores condiciones, 
nacional para la pequeña y 
mediana empresa según convenio SS 
de ión financiera R 10 
firmado por Banco Río con ASIN 
el Banode. 
SIEMPRE L 'EMPRE UN 
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THE UNIVERSITY OF TEXAS 


| lapso que, desde hace un mes, 

nos ha separado del lector estu- 

vo regido por un signo poco no- 
vedoso: el de la confrontación entre el 
Gobierno y la Confederación General 
del Trabajo. En los países donde tienen 
vigencia las instituciones republicanas 
—no, por supuesto, en aquellos en los 
cuales el sistema envuelve el funciona- 
miento de la central obrera—. esto 
constituye un hecho natural. Lo que di- 
fiere en algunos casos es el procedi- 
miento que cada parte elige para ganar 
la pulseada. Pero, en general, es fácil 
detectar un común denominador: la 
medida de fuerza —desde el paro cir- 
cunscripto a un sector hasta la huelga 
total — se asume y se practica cuando 
se han agotado todas las instancias 
previas. Nuestro país, una vez más, es 
una excepción. Fundamentalmente, 
porque la CGT condiciona el sentarse a 
la mesa de una negociación. Si se hace 


lugar al primer punto de la agenda de 
turno, se queda. Por lo contrario, si ese 
ítem —habitualmente el más conflicti- 
vo— no es aceptado por las autorida- 
des, sus dirigentes se levantan y se 
van. 


Esta afirmación —que no significa 
convalidar la acción, muchísimas veces 
errada, de tal o cual funcionario— no 
necesita mayores demostraciones. Pá- 
ginas y páginas de los diarios, los re- 
portajes en TV o en la radio y algún ac- 
to público son el reflejo tangible del 
aserto. Aquí, pues, la contienda se ha- 
ce a los gritos, tanto desde el llano 
—¡qué sencillo y cómodo es hacerlo 
desde esa atalaya! — cuanto desde los 
despachos oficiales. Pero la pugna no 
se reduce al alarido. La cuestión tiene 
sus aditamentos. Porque, particular- 
mente la oposición, recurre a los califi- 
cativos (o descalificativos) más drásti- 


EL PASADO 


Jigitized by ( a JU 


NOS CONDENA 


José A. Martínez de Hoz, 
Arturo Frondizi, Alvaro Alsogaray, 
Juan D. Perón, Germán López: 
2? 


cos: el Gobierno es insensible, es en- 
treguista, es explotador, quiere el bien 
de unos pocos y el mal de todos. Es de- 
cir, resumiendo, es intrínsecamente 
perverso. O lo que podría ser caricatu- 
rescamente lo mismo, Raúl Alfonsín 
cuando se levanta por la mañana 
—después de dormir sin sobresal- 
tos—, llama a su secretario privado y le 
dice: “Anote, que encontré 4 o 5 temas 
con los que puedo hacer sufrir al pue- 
blo un poco más”. 


Las les sin los puntos 


Nos preguntamos: ¿a nadie se le 
ocurre lo que puede sentir un hombre 
que, como el Presidente —político al 
fin—, se acostumbró durante casi 40 
años a decir que sí, cuando el ejercicio 
realista del poder lo obliga a decir que 
no, a mudar sus concepciones, a esco- 
ger nuevos rumbos? Pareciera que no, 
a la luz tintineañnte de las últimas, aun- 
que no originales, palabras de Ubaldi- 
ni: “O cambian o se van. No mientan 


más”. Pero, si así fuera, ¿sería sola- 
mente el Gobierno el responsable ex- 
clusivo de la mentira? ¿No sería más 
preciso —y más positivo— decir: “No 
mintamos más. Ninguno”? ¿O no es 
acaso mentir exigir el 30 o el 40 por 
ciento de aumento sin pensar en la in- 
flación que desatará ese incremento? 
¿0 no es acaso mentir, al menos, no re- 
conocer que sobran cientos de miles 
de empleados en la administración na- 
cional, provincial y municipal? ¿O no es 
acaso mentir no reconocer la ineficien- 
cia de los servicios públicos o achacár- 
sela a los directorios de las empresas? 
¿O no es acaso mentir no reconocer 
que cientos de capataces les impiden a 
los obreros producir más, para poder 
adicionar horas extras a sus remunera- 
ciones? ¿Quiénes, cuántos obreros y 
empleados trabajan realmente las 
ocho horas de rigor? 


Es cierto que los sueldos son bajos, 
bajísimos. Es también cierto que un 
hombre o una mujer que trabaja deja 
su casa por más de 10 horas. Pero, 
¿Cuántas de éstas se dedican a la pro- 
ducción? ¿Se quiere algún ejemplo 
más palpable que el que diera indirec- 
tamente Ramón Baldassini cuando, 
después del paro de actividades de 
ENCOTel del año pasado —donde se 
acumularon 15.000.000 de piezas de 
correspondencia—, expresó que los 
hombres del gremio en tres días (1!!!) re- 
gularizaban la situación? ¿Qué hacen, 
entonces, los 45.000 empleados cuan- 
do el trabajo es normal? ¿Cuántos jus- 
ticialistas —sector del que se nutren las 
organizaciones sindicales— recuerdan 
que el mismísimo Juan Domingo Perón 
tuvo que pedir a sólo cuatro años de 
iniciar su primer mandato: producir, 
producir y producir? ¿Cuántos justicia- 
listas saben que entre 1946 y 1947 el 


Gobierno fomentó y consiguió la inmi- 
gración de más de 800.000 italianos 
para que trabajaran y que ninguno de 
ellos fue a engrosar las villas-miseria 
repletas, por otra parte, de paragua- 
yos, bolivianos y, por supuesto, de 
hombres de nuestro interior? ¿No es 
acaso mentir ocultar todo esto, o lo del 
pan de mijo, lo del azúcar negra o, mu- 
cho más adelante, las huelgas salvajes 
contra su propio gobierno —el de Isa- 
bel—, reclamando y logrando más del 
ciento treinta por ciento de aumento? 


¿Por qué no dejamos de mentir to- 
dos y miramos hacia adelante, sin 
acordarnos de las arcas exhaustas de 
la administración bonaerense de Oscar 
Alende, de la especulación con los bo- 
nos patrióticos en los tiempos del mi- 
nistro Alsogaray, de casi un millón de 
argentinos que viajamos a Miami en la 
etapa de Martínez de Hoz (¿eran todos 
socios del Jockey Club?), de la inflexi- 
bilidad de Germán López como mentor 
del Ministerio de Trabajo en el periodo 
de lllia, de las improvisaciones de Al- 
fredo Allende con Frondizi? ¿Quién 
puede arrojar la primera piedra? ¿Por 
qué sólo enarbolar la intriga —aunque 
la haya—, o la corrupción —aunque la 
haya—? ¿Por qué no recordar, sí, de 
Perón, su ofrecimiento a Balbín para 
conformar la fórmula presidencial; o, a 
la recíproca, aquella despedida postre- 
ra de Balbín cuando, surcado su rostro 
por las arrugas de la persecución anti- 
gua y olvidada, le dijo adiós “a su ad- 
versario”? 


¿Qué tiene que ocurrir en la Argenti- 
na para que nos sacudamos, como los 
perros mojados, el agua sucia que nos 
empapa? Alguna vez se dijo: debemos 
sufrir una guerra. Más de 700 hombres 
cayeron en Malvinas. 30.000 muertos y 


desaparecidos, según las organizacio- 
nes por los derechos humanos, en lo 
que se llamó la guerra sucia. Bastantes 
menos para la CONADEP. Más los em- 
presarios, militares, policías y aun diri- 
gentes sindicales que fueron desgaja- 
dos de la comunidad. ¿Tampoco sir- 
vieron sus muertes? ¿Cuántas más se 
necesitan? 


Mirarse adentro 


Quinientos años antes de Cristo, un 
filósofo chino llamado Kung Fu-tse —a 
quien conocemos en Occidente con el 
nombre ilustre de Confucio— dijo, por 
ejemplo: “Quien quiera llegar a ser 
hombre superior, que estudie toda la li- 
teratura y que se rija por los ritos. Así 
no dará nunca un mal paso”. Detrás de 
la severidad de este concepto, ese 
hombre, después de haber sido secre- 
tario de Justicia y primer ministro en su 
Estado natal, recorrió miles de kilóme- 
tros enseñando poesía, historia, músi- 
ca. Porque, fundamentalmente, Confu- 
cio —en irreverente síntesis— parte de 
la insoslayable premisa de la precisión 
del lenguaje. ¡Qué bien nos vendría a 
tantos —y, sobre todo, a quienes tienen 
vocación política— echarle un vistazo 
al Chunt Siu (anales de Primavera y 
Otoño)! No, por cierto, para escuchar 
peroratas intelectuales. Sí,para elevar 
las miras. 


¿Por qué en lugar de trascender 
que, en algún sitio del Gobierno, se tra- 
baja para acopiar antecedentes que 
desacrediten a Cafiero, no se buscan 
las maneras de corregir las fallas pro- 
pias y de exponerlas sin subterfugios? 
¿Por qué en lugar de trascender que 
en las usinas del PJ renovador se sa- 
carán los trapitos al sol del internismo 
radical y de los eventuales compromi- 
sos ya adquiridos por Casella, no se 
elaboran programas serios y cumpli- 
bles que instrumenten la lealtad cívica? 
¿Por qué las alianzas que se intentan 
de cualquier costado no apuntan, antes 
que a destruir al enemigo, a juntar 
hombros para tirar juntos? ¿Por qué, 
parafraseando —también irrespetuo- 
sos como con Confucio— a Napoleón, 
quien desterró del lenguaje oficial la 
palabra imposible, no nos proponemos 
marginar los términos negativos? 


Se nos podrá decir que pasamos de 
los malos recuerdos a la utopía. Que, 
como afirman algunos delante de la 
propuesta insólita por su eficacia, esto 
es la Argentina, no Suecia y su orden 
gélido. Quizás sea así. Quisimos sin 
embargo en estas columnas de enero 
darnos un respiro coyuntural. Esperan- 
zado. Con la confianza que debe nacer 
de la realidad. De la certeza que surge 
de un convencimiento patético: ya Dios 
no es criollo. 


M.H.A. 


mo 


política 


EL EQUIPO 
ECONOMICO 
CONTRAATACA 


ag” ampoco e detener la inflación sobre la miseria de 
Ti población, pero reitero que mantendremos esta política 
económico-social, aunque podemos atender cuestiones 
excepcionales dentro del plan de estabilidad.” Las palabras son 
del ministro Juan V. Sourrouille, expresadas durante su 
conferencia de prensa del 12 de enero. Al mismo tiempo que 
ratificaba su programa, anunciaba un nuevo acuerdo con el 
FMI y un importante crédito del Banco Mundial. Es indudable 
que esta “salida al ruedo” del equipo económico forma parte de 
una contraofensiva ante la andanada de críticas —incluso desde 
cierto sector del partido gobernante— que le llovía desde todos 
lados. Más allá de reconocer las dificultades notorias en la 
marcha económica, resulta imposible dejar de oler el “tufillo 
político”” que enmarcan algunas actitudes de la oposición. Las 
internas y las elecciones aparentemente obligan a 
descalificaciones violentas y al intercambio de sablazos. 
Tampoco pasó inadvertida una respuesta del ministro cuando se 
le a si el acuerdo con el Fondo Monetario tenía el apoyo 
de la UCR. “Esa pregunta —precisó— la respondo con esto: 
éste es el gobierno de la Unión Cívica Radical.” 
En el más alto nivel del Gobierno se sabe que 1987 será un año 
difícil y la economía se ubicará en el centro de la tormenta. La 
deuda externa, las relaciones laborales, la inflación y el desafío 
del crecimiento esperan respuestas. El presidente Alfonsín 
parece haber apostado a la continuidad de su equipo y a la 
batalla por la modernización, la reforma del Estado y las 
privatizaciones. 
Una tarea q epa que requiere 
de mentalidades frescas, no 
comprometidas con el fracaso y la 
mediocridad. Claro que esto vale no 
sólo para el Gobierno sino para todos 
los agentes económicos. En esta 
encuesta, hombres representativos de 
cámaras empresarias reflexionan 
sobre estos temas. 


LA NECESIDAD |* 


DE COHERENCIA 


ay que congratularse por el en- 
tendimiento con el Fondo Mo- 
netario Internacional. Que se haya 
llegado a un acuerdo por un lapso 
bastante prolongado es un signo 
positivo. Además, se han ratificado 
las metas anunciadas por el presi- 
dente de la Nación y el ministro de 
Economía en cuanto a la racionali- 
zación y modernazación del Esta- 
do, las privatizaciones y la reduc- 
ción del déficit. Compartimos la ne- 
cesidad de que estas metas se al- 
cancen. En realidad, hasta ahora, 
son compromisos para realizar es- 
fuerzos y todos esperamos que es- 
tos esfuerzos se cumplan. Lo im- 
prescindible es que se aceleren los 
pasos para que los resultados se 
vean a la brevedad. En los anun- 
cios, hay algunas cosas que no es- 
tán tan bien. Por ejemplo, como 
dato no optimista, se dice que la 
solución para el sistema jubilatorio 
se va a encontrar aumentando los 
aportes. La Cámara ya protestó 
cuando, al declararse la emergen- 
cia jubilatoria, se aumentaron los 
aportes en un 200,5 %. to... 'dea 
de seguir incrementando los apor- 
tes señala un rumbo equivocado. 
Por otra parte, hay quienes criti- 
can la falta de apoyo a la produc- 
ción que supuestamente aqueja al 
actual plan económico. No creo 
que nadie esté pensando en favo- 
recer la especulación. En este tema 
es necesario que los dirigentes em- 
presarios mantengan toda la cohe- 
rencia posible. No se puede pedir 
que se baje la inflación y el gasto 
público, que se disminuya la deso- 
cupación y que se aumente la de- 
manda, todo al mismo tiempo. 
Cumplir estos objetivos es un re- 
querimiento insoslayable, pero se 
ha de lograr en un proceso gradual 
y no de un día para el otro. 


Por Carlos de la Vega 
vicepresidente 3* de la 
Cámara Argentina de Comercio 


Por Juan Stahlberg Lightowler, 
presidente de la 
Coordinadora de Entidades 


Mercantiles Empresarias 


PRODUCCION 
ASFIXIADA 


os recientes anuncios del Ministerio de Economía no han intro- 
ducido nuevas medidas económicas: tan sólo se ha ratificado la 
actual política. Esa política no brinda el contexto adecuado para co- 
locar a la Argentina en el camino del crecimiento. De las palabras 
del ministro, se deduce la continuación del rumbo económico, es 
decir, se va a mantener la política monetaria que ahoga al sector 


productivo. 


Es necesario, entonces, invertir la dirección de esta política para 
pasar de la especulación a la producción. Si no se invierte esta ten- 
dencia, los préstamos que ingresen en el país —como el del Banco 
Mundíial— no van a estar dirigidos al crecimiento. El Gobierno dice 


que sí. Ojalá que así sea. 


UNA ESTRATEGIA 
SERIA 


L. ofensiva del ministro Sou- 

rrouille para reafirmar la políti- 

ca económica iniciada en junio del 
"85 es una actitud muy útil y nece- 


saria. El ministro ha hecho un acto 


de confesión y de fe. Además, ha 
sabido aprovechar el gesto de los 


"organismos internacionales que, al 


otorgarnos un nuevo préstamo, fa- 
cilitan nuestra posición como deu- 
dores. Esta serie de hechos dan la 
sensación de que el programa eco- 
nómico del Gobierno forma parte 
de una política coherente, acepta- 
ble e inteligente. Tal vez haya 


otras medidas para detener la in- 
flación, pero la estrategia del Go- 
bierno parece, en primera instan- 
cia, muy seria. Por este motivo es 
necesario reafirmar la actual políti- 
ca económica y seguir cumpliendo 
con sus premisas para después re- 
coger los frutos. 

i ponemos en marcha un plan y 
al día siguiente lo cambiamos por 
otro, nunca vamos a alcanzar una 
política coherente. En mi opinión, 
el ministro Sourroullle está en el 
camino correcto. Se podrán hacer 
algunas correcciones. Es más, se 
deben hacer porque todo plan está 
sujeto a ajustes. Pero lo que no po- 
demos hacer es perder la confian- 
za y, mucho menos, por necesida- 
des políticas, derrumbar lo que se 
ha construido hasta ahora. 


Por Murat 
Eurenekian, 
tesorero de la 
Unión Industrial 
Argentina. 


LA HORA DE 
LA CREATIVIDAD 


| nuevo acuerdo marca un exi- 

toso avance en las gestiones: 
emprendidas por el actual equipo 
económico para la renegociación' 
de la deuda externa. Este logro ha 
dejado abierto el paso a la nego- 
ciación con los bancos acreedores, 
a los que se convocará para contri- 
buir al financiamiento de las refor- 
mas de la estructura productiva, 
que apuntan a una reactivación 
sostenida con estabilidad y previsi- 
bilidad. 

Creo que ha llegado el momento 
de concretar proyectos de inver- 
sión que movílicen a los factores 
genuinos de la riqueza, fundamen- 
talmente: la creatividad empresa- 
ria, la calificada mano de obra ar- 
gentina, los dones abundantes de 
la naturaleza y la capacidad de 
ahorro de nuestro país. 

A la inversión pública y privada, 
corresponderá sustentar y posibili- 
tar la modernización del aparato in- 
dustrial y de la infraestructura, po- 
niendo a nuestra república nueva- 
mente en marcha en el contexto de 
las naciones. En fin, una economía 
argentina moderna, abierta a las 
ventajas del comercio internacional, 
y receptiva de los progresos tecno- 
lógicos del género humano, que 
junto al bienestar del pueblo con- 
solide las instituciones democrátl- 
cas. 

Coincidentemente, la Bolsa de 
Comercio de Buenos Aires ha veni- 
do trabajando junto con las autori- 
dades nacionales para el desarro- 
llo del mercado de capitales argen- 
tino, requisito inevitable para la 
concreción de todos estos anhelos. 
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Por Jose Roberto Cantón, 
presidente de la Bolsa de 
Comercio de Buenos Aires 
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Los Socios DE QUALITAS ; 
AHORA DISPONEN DE UN NUEVO LUGAR 
PARA ÁTENDER SUS URGENCIAS: 


CENTRO MEDICO SAN Luis. 
SAN MARTIN DE Tours 2980. 


Ahora, los socios de QUALITAS Una institución privada que en pleno Con la rapidez y eficiencia que estas 
disponen de un nuevo beneficio: Centro Palermo Chico esta las 24 horas del dia situaciones requieren. 
Médico San Luis. para atender las urgencias. San Martín de Tours 2980. 
Un Servicio de Guardia altamente Una nueva dirección para que los 
capacitado y especializado. socios de QUALITAS tengan siempre 
Que cuenta con Laboratorio de Análisis a mano. 


y Radiología. 


IL QUALITAS 


Avda. del Libertador 4 pe s Aires - Tel.: 394- A [65837 asun! 
: 9 de Julio 390 - 1642 - Tel.: 743-017. ERS OF TEXAS 
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CAMARA 
DE COMERCIO 


RETENCIONES 


MEDIOS 


TIRAR PEAD ADEPDDE 
[ón imitan A 
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hall ho de ud 


so hd ts o cs bs dle dc tan? lil ss lali di a 


rnesto Grether no continuará al frente de la Cámara Argentina de Comercio. 

La renovación parcial de actividadés que debe hacerse en la entidad mercan- 
til permitirá también modificar la cabeza de ella. Si bien el cambio está previsto 
para marzo, ya comenzaron las negociaciones destinadas a obtener el consenso 
sobre el futuro presidente de la entidad. 

Grether venía cuestionado desde que pronunció un discurso muy hostil hacia la 
política económica en la cena anual de la entidad en 1985, a poco de iniciado el 
llamado “Plan Austral”. En 1986, si bien fue reelecto, debió realizar una reconci- 
liación con el ministro de Economía, Juan Sourroullle, y con el presidente, Raúl 
Alfonsín, por presión del resto de la comisión directiva, que encabezan Víctor Sa- 
vanti y Carlos de la Vega. 

La Cámara Argentina de Comercio viene realizando una estrategia de diálogo 
con el Gobierno, para permitir una mayor negociación de temas puntuales, como 
la política de precios y de importaciones. Esto la distancia de la inadora de 
Actividades Mercantiles (CAME), muy enfrentada a la conducción económica. 

La renovación de la Cámara, en 1986, permitió el ingreso de un representante 
de los considerado clave ante la expansión de ese sector de la 
comercialización. Hubo negociaciones muy avanzadas, que finalmente se “pin- 
charon”, para que la Cámara de la Industria Petrolera también estuviese integra- 
da, lo cual sí se lograría en esta oportunidad. 


L a reforma de la banca oficial está decidida para mediados de año, según un 
planteo formal presentado por el gobierno argentino al Banco Mundial, que 
financiará la operación. 

* Por un lado habrá una tuerte reducción de sucursales a nivel nacional y un 
consecuente plan de racionalización de personal o de reasignación de su destino 
(tema conflictivo por los votos que se juegan en el '87). 

Se espera que también el Banco Central induzca a una remodelación del perfil 
de la banca cooperativa, afectada por la mora que afronta gran parte de su clien- 
tela ante la tasa de interés libre vigente. Uno de ellos, el San Miguel, presentó un 
mg de IS que bien puede ser el camino que sigan otros bancos 

e ese tipo. 

Se reconoce que con 450 millones de dólares no se puede hacer un sistema fi- 
nanciero nuevo, pero el equipo económico está empeñado en modificarlo sustan- 
cialmente, ya que la banca oficial es más del 50 % del mercado institucionalizado. 
Apelará a un esquema diseñado por Juan Sourrouille y Adolfo Canitrot cuando 
ocupaban la Secretaría de Planificación (hoy en manos de Bernardo Grinspun). 

No está muy claro si en esa reforma también ingresará la privatización del Ban- 
co de Italia; al respecto llueven las críticas ante la tardanza del Banco Central en 
normalizarlo. 

Le todas maneras, lo que más preocupa es la situación de la banca oficial de 
pornos: Hay entidades con irregularidades que parecen muy gruesas, como el 

nco de Corrientes, donde el B.C.R.A. tiene el ojo puesto. En un ano electoral 
se teme la presión de los gobernadores sobre sus bancos de provincia, buscando 
financiar proyectos que aseguren reelecciones. 


E rnesto Figueras quizás no logre una refinanciación general de pasivos. Pero 
es posible que se eliminen las retenciones y que con dinero suplementario, . 
que se ds del Banco Mundial y el BID, se concrete algún sistema crediticio 
especial. 


as empresas periodísticas están preparándose para el debate legislativo de 
la futura ley de radiodifusión. Mientras el Gobierno quiere limitar a los medios 
gráficos para que puedan controlar sólo en parte los medios electrónicos como 
radio y TV, éstos se aprestan a lanzar una paa para evitar restricciones se- 
mejantes. Tiene a su favor que en 1987 hay elecciones y el Gobierno requerirá 
de mucho apoyo para convencer a la opinión pública de que respalde los candi- 
datos radicales. 
En el mundillo periodístico no es una novedad, por De ali el interés de 
Clarin-AGEA por Canal 13, hoy administrado por la Coordinadora porteña (y el 
interés de este sector radical por conservarlo, aun luego de una licitación que lo 


privatice). 


Por otra parte, una ley de radiodifusión parece necesaria para permitir el blan- 
queo de la propiedad de algunos medios metropolitanos. Por ejemplo, conocer 
quién controla el paquete accionario de las radios Mitre y Rivadavia, o quién se 
hizo cargo de la empresa gráfica que editaba el diario Tiempo Argentino. 


E. M. 
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política ? 


¡ medio real del trabajador in- 
dustrial fue 11 % menos en 
diciembre del '86 que en diciem- 
bre del '85. Según la UADE, que re- 
gistra una encuesta más reducida, 
el deterioro fue del 12,7 %. Esto 
ocurrió en un año donde el produc- 
to bruto industrial creció 12 %. O 
sea, que el modelo AS distribución 
del” ingreso en la Argentina sigue 
reflejando una soci dad represiva. 
Pero el entretenimiento de las 
estadísticas no termina allí. En el 
caso de sectores como el de los 
docentes y en la administración 
central, el deterioro rondó el 30 % 
(siempre diciembre contra diciem- 
bre). Y la otra cara de la moneda: 
mercea al sincera- 
miento salarial. los 
bancarios termina- 
ron con una mejora 
del 20 %. Esto no se- 
ría malo si el sistema 
financiero no estu- 
viera afrontando una 
crisis de rentabilidad 
y una sobreexpan- 
sión que exigirá un 
ajuste para lo cual la 
Argentina se apronta 
a sacar un préstamo 
del Banco AO 


S egún el INDEC, el ingreso 


UE NEGOCIA 


Un pantallazo más a esta econo- 
mía desgarrada: la tasa de interés 
libre fue en 1986 un 20 % superior 
al índice de precios mayoristas ni- 
vel general. O sea que quien tenía 
deudas quedó atrapado (debe pre- 
sumirse que es el origen de las li- 
quidaciones de hacienda vacuna, 
campos, maquinarias y otros acti- 
vos que realizan sectores agrope- 
cuarios que, además, comienzan a 
votar en contra de la UCR —caso 
Córdoba— y moviliza al Gobierno 
para intentar regresarlos ai redil). 

El Poder Ejecutivo Nacional ha- 
bía prometido paritarias para ene- 
ro. La Unión Obrera Metalúrgica se 
despachó un mes antes con un 
petitorio-tipo: 27,7 % de recupera- 
ción salarial más un plus que nive- 
lara con los promedios históricos 
más elevados que tuvieron los sa- 
larios metalúrgicos, casi tres millo- 
nes de australes para la obra social 
y que ésta se hiciese cargo de to- 
das las coberturas de seguros de 
trabajo de los afiliados. 

El Palacio de Hacienda encontró 
el pretexto para vender en la Casa 
Rosada una idea que tenía Juan 
Sourrouille desde varios meses an- 
tes: no convocar a paritarias en 
enero, entre otras razones, porque 


LA habría una flexibilización 
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o liberación parcial de precios (al- 
go que también se había prometido 
cuando arreciaban las críticas al 
control de precios). 

Sourrouille se empeña en que an- 
tes de cualquier otra cosa, en 1987 
debe defender la estabilidad que 
debió haberse alcanzado en 1986 
pero no se logró. No es el único de- 
ber pendiente: en 1987, un año 
electoral, habrá que emprender la 
reforma de la banca estatal; las 
reestructuraciones de las empre- 
sas públicas comenzando por YPF, 
Ferrocarriles y ENTel; aumentar la 
inversión pública e inducir la priva- 
da... “después de las vacaciones, 
está toda la tarea para el hogar sin 
hacer”, diría una maestra. 

Los precios y las salarios son te- 
mas fundamentaies u.1 u., año elec- 
toral (y ya se sabe, al Gobierno no 
hay nada que le entusiasme mas 
que ganar como sea una puja por 
el sufragio). 

El ministro Juan Sourrouille es- 
tructuró su táctica para 1987 en ba- 
se a una política rigida para el pri- 
mer trimestre y luego ir aflojando 
paulatinamente hasta octubre. El 
grado de descompresion será di- 
rectamente proporcional al de las 
necesidades propias de una cam- 
paña amla cual el mismísimo Presi- 


O 


ALFONSIN Y UBALDINI? 


dente decidió presentarse (arries- 
gándose si la suerte no lo acompa- 
ña). Sourrouille sabe que todo lo 
que se afloje ahora habrá que 
apretar después. Alfonsín también 
y po eso dijo que será “un año difí- 


e CGT decidió salir al ruedo. 
No solamente porque algunos de 
sus dirigentes buscan integrar las 
listas de candidatos a legisladores 
del peronismo, sino porque luego 
de un semestre sin conflictos gre- 
miales en el sector privado era lógi- 
co que los hubiese ante la caida sa- 
larial. 

Los trabajadores industriales ha- 
bían aguantado por las horas ex- 
tras que durante un semestre en- 
grosaron sus haberes. Ahora, eso 
se cortó y encuentran que ganan 
mucho menos. 

Además, la CGT necesita nego- 
ciar con el Gobierno una refinan- 
ciación de pasivos de la central 
obrera (no en vano en las últimas 
reuniones los secretarios genera- 
les sólo hablan de dinero) y su 
“cash flow” tuturo. 

La CGT rechazó la pauta salarial 
fijada unilateralmente por Econo- 
mía para el primer trimestre (7 % 
de piso y 11 % de techo, más 2 % 
adicional por mejora de oc le 


gle 
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tividad). Economía sabía que esto 
sucedería y por eso no anunció un 
incremento del salario mínimo que 
se reserva como carta de negocia- 
ción. Economia tenía el dato de que 
la CGT pediría un aumento del sala- 
rio mínimo vital (llevarlo a 180 aus- 
trales) y consecuentemente ajustar 
los básicos de convenio, incorpo- 
rar una “cláusula-gatillo” por si hay 
una estampida inflacionaria (algo 
se aprendió del “rodrigazo”), et- 
cétera. 

Además, la CGT propuso un 
“pacto social” que había rechaza- 
do en 1986. El Gobierno se encuen- 
tra sorprendido y no puede recha- 
zar la invitación, pero sí intentará 
condicionarla. En esta oportuni- 
dad, Economía es el convidado de 
piedra: una situación tal acharía 
por la borda sus deseos de mante- 
ner a rajatabla el cronograma elec- 
toral que trazó la política económi- 
ca. 

Economía insistirá en poner pe- 
ros al ofrecimiento sindical y rezará 
para que las encuestas no se le 
pongan más negras a la UCR. De 
todas maneras, también desde las 
entidades empresarias (que vuel- 
ven a ganar espacio ante la desilu- 
sión del Gobierno tras su idilio con 
los capitanes ue ¡a industria) se 
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promueve algún tipo de acuerdo 
económico-social. Aceleradamen- 
te, el Palacio de Hacienda trabaja 
en un proyecto de acuerdo social 
—marco que difícilmente sea 
aceptado por la CGT (que en el 
ínterin haría una nuelga muy a su 
pesar) — En síntesis: nada nuevo, 
avatares de un año electoral difícil 
para quien no se preparó para él. O 


Edgar Mainhard 


¡JAQUE AL REY! 
¿JAQUE MATE? 


“Cuando los intereses venales se sobreponen al ideal de los 
espíritus cultos, que constituyen el alma de una nación, el 
sentimiento nacional oa y se corrompe: la patria es 


explotada como una in 


ustria. Los ciudadanos vuelven a la 


condición de habitantes. La patria, a la de país... La política se 

degrada, convirtiéndose en profesión. .. Los deshonestos son 

legión, asaltan el Parlamento para entregarse a especulaciones 

lucrativas y venden su voto a empresas que muerden las arcas 
del Estado.” 


“El hombre mediocre”, José Ingenieros (socialista, 


nos parecemos decididos a in- 
tentar solucionar casi todos los 
problemas o cuestiones que durante 
largas décadas nos han dividido, retra- 
sado, frustrado, etcétera. Es así_que 
ahora están planteados sobre la mesa 
de las decisiones nacionales temas tan 
importantes y decisivos como: modifi- 
cación de la Constitución, traslado de 
la Capital Federal, coparticipación fe- 
deral y reforma impositiva, federalismo 
y descentralización, empresas y mono- 
polios públicos, haberes jubilatorios, 
convenciones colectivas, sistema de 
salud, presupuesto de educación y jus- 
ticia, etcétera. 

Como era lógico esperar de una cla- 
se dirigente que hibernó en el freezer 
del totalitarismo militar y del populismo 
civil, el pánico frente a la libertad es la 
actitud dominante en las propuestas de 
los dirigentes sectoriales que prefieren 
convivir con un Estado-Patrón (con- 
flando en la propia capacidad de 'lob 
O influencia) antes que depender de la 
propia capacidad de competencia. Es- 
ta es nuestra mayor incompetencia: la 
inexperiencia en la competencia, y por 
ello nos perdemos una de las mayores 
satisfacciones de la vida: el éxito. Y so- 
mos el país del fracaso, o lo que es lo 
mismo, de las oportunidades perdidas. 
La maraña de temas que se han em- 
pantanado en el Parlamento (caja de 
resonancia y espejo de la sociedad) y 
que han originado ríos de tinta y meses 
de distracción de la opinión pública tle- 
ne detrás como único tema, como gran 
tema, el rol del Estado. 

Sucede que son exactamente equi- 
valentes las doctrinas de la defensa na- 
cional (década del '40 y '50) y la seguri- 
dad nacional (década del '60 y '70) a 
las doctrinas de lo popular nacional 
que impregnan la ideología de la UCR, 
el PJ y muchos partidos provinciales. 


D e una vez por todas los argenti- 


para más información). 


En todas ellas se plantea al Estado 
como garante exclusivo de la seguri- 
dad física (los goblernos militares) o 
económica (los gobiernos civiles). y la 
experiencia argentina indica claramen- 
te que ha sido el Estado en todas sus 
formas autoritarias y coercitivas el que 
ha causado la inseguridad nacional. 
Por ello si el objetivo económico nacio- 
nal es estabilidad con crecimiento, 
más que nunca debe tenerse claro que 
sin subsidiariedad (el Estado sólo debe 
hacer lo que ningún particular quiere 
hacer) el actual gobierno será la opor- 
tunidad perdida más concreta que tuvo 
el país de avanzar a pesar, o quizá acl- 

, de los problemas deu- 
da, caída de precios de commodities, 
etcétera.) e internos (filtraciones en las 
finanzas públicas: déficit fiscal y cuasi- 
fiscal, redescuentos, adelantos transi- 
torios, moratorias, bonos, títulos, des- 
gravaciones, etc.). 


Transformar problemas en oportuni- 
dades es el rol del gerente en la empre- 
sa privada y del funcionario en la admi- 
nistración pública. 

La queja, con fondo de bandoneón, 
es la respuesta mediocre a una reali- 
dad que no se soporta y que no se 
quiere cambiar. 


El Gobierno por reacción 


Cumplidos ya tres años de gobler-' 


no, y con la economía empantanada en 
el mismo lugar del que partió (a pesar 
de discursos cada vez más realistas), el 
presidente Alfonsín ha sido forzado 
una vez más por las circunstancias a 
actuar como superministro dando un 
golpe de timón a la conducción econó- 
mica nacional. 

Cuando la racionalidad no llega por 
convicción es lógico que termine pre- 
sionando por necesidad. Si bien es de- 
seahla la acción, no debemos dejar de 


aplaudir la reacción aunque ésta sea 
consecuencia y no causa. 

El último discurso presidencial de- 
muestra una vez más la ágil cintura po- 
lítica de Alfonsín frente al desborde de 
las finanzas públicas y el notorio avan- 
ce de la “patria Judicial”. ' 

La clave del buen tuncionamiento 
del sistema de goblerno representatl- 
vo, republicano y federal es el equill- 
brio y la independencia de los pode- 
res, y es el Poder Judicial quien debe 
velar insobornablemente por el estricto 
cumplimiento de las leyes, y especial- 
mente de la Constitución Nacional. Só- 
lo Dios sabe el altísimo costo en vidas y 
en riqueza que ha significado para el 
país una Justicia espectadora de la in- 
justicia. Tomemos como ejemplo la au- 
sencia de justicia frente a la inconstitu- 
cionalidad de la Ley de Abastecimien- 
to, que permite al Estado regular todo a 
voluntad; o el nivel de usura que repre- 
sentan las tasas que el mismo Estado 
fija mensualmente para poder alimen- 
tar su déficit cuasifiscal, y que equíivo- 
camente se combaten criticando a la 
circular 1050 que simplemente calculó 
la tasa promedio del sistema financie- 
ro. 

El viernes 28/11/86 el presidente Al- 
fonsín firmó cuatro decretos que afec- 
tan a las empresas públicas (coordina- 
ción de políticas a través de un comité 
interministerial; y reorganización de 
empresas a través de un directorio de 
émpresas públicas), a la adminístra- 
ción central (régimen de equiparación 
salarial y racionalización del empleo) y 
al sistema de seguridad social (decla- 
ración de emergencia económica pre- 
visional y aumento de las jubilaciones). 

La reacción ante el avance judicial 
de 200 juicios en que se demuestra el 
carácter confiscatorio de los haberes 
actuales, así como la convocatoria a 
extraordinarias para tratar la ley de 
matrimonio civil cuando ya la Corte ha 
fallado en favor del divorcio vincular, 
nos muestran a un gobierno que está 
con el caballo detras del carro y que 
llega tarde a una fiesta adonde no lo 
han invitado. 

La puntualidad y la inteligencia nun- 
ca han sido una virtud argentina. Sólo 
resta pedir que aunque sea tarde y por 
reacción hagamos las cosas bien. El ja- 
que al rey está planteado (una vez 
más). Sólo falta el jaque mate. 


Por 
Fernando J. 
Brom 


¿Es posible llevar a cabo una 
buena gobernación provincial 
con una mala situación 
nacional? 


Cafiero: Nosotros venimos estudian- 
do desde hace tiempo los problemas 
que atraviesa la provincia y sabemos 
que sólo con los recursos provenientes 
de la recaudación tributaria no se pue- 
de llevar a cabo una buena gestión de 
gobierno provincial. Hay que apelar a 
otros medios como los créditos y la in- 
versión privada, y atodos aquellos me- 
canismos necesarios para el mejora- 
miento de la situación de la provincia, 
ostensiblemente perjudicada por la 
mala administración del gobierno radi- 
cal. 

Aunque soy consciente de que las 
restricciones de orden nacional traba- 
rán la posibilidad de una acción eficaz, 
tengo absoluta confianza para poder 
desarrollar la provincia. Por ejemplo, 
en estos tres últimos años, Buenos Ai- 
res resignó mansamente su copartici- 
pación federal “en beneficio de las pro- 
vincias más pobres”, eso es lo que di- 
cen. ¿Acaso no hay pobres en la pro- 
vincia de Buenos Aires?. Vamos a re- 
vertir esta situación. Creemos que es 
posible llevar a cabo una mejor admi- 
nistración que la actual. . 

Casella: La pregunta comienza con 
una afirmación que no acepto. No creo 
que la situación nacional sea mala. Y 
valdría la pena analizar sector por sec- 
tor. En primer lugar, es evidente que 
nunca antes, desde 1955, se ha logra- 
do como ahora restablecer la vigencia 
de la Constitución y preservar las liber- 
tades individuales, afirmar la presencia 
del hombre común en las decisiones 
políticas, revalorizar la justicia como 
poder autónomo, preservar la autono- 
mía universitaria, mejorar los índices 
de educación primaria y secundaria. 

En el ámbito internacional, el cambio 
de actitud del resto de los países hacia 
la Argentina es espectacular. 


El aspecto económico-social, estu- 
diado a fines de 1986 y comienzos del 
'87, también revela una mejoría sustan- 
cial. Se eliminó la amenaza de la hi- 
perinflación y en 1986 tuvimos la infla- 
ción más baja desde 1974. Los resulta- 
dos de las cuentas nacionales indican 
una reactivación del aparato económi- 
co. Se incrementó el Producto Bruto 
Interno en casi un 6 %, se aumentó el 
Producto Bruto Industrial de manera 
espectacular, se incrementó la inver- 
sión bruta fija, el consumo. Es decir, 
que las grandes cuentas nacionales es- 
tán dando resultados positivos. La de- 
socupación ha dejado de ser un fenó- 
meno gravoso y el sector laboral priva- 
do tiene un alto grado de estabilidad. 
Allí no hay conflictos, que sí se dan en 
el sector público. Además de todo esto 
se están impulsando reformas estruc- 
turales que la Argentina venía recla- 
mando desde hace tiempo como la re- 
forma del Estado, del traslado de la Ca- 
pital, de reformas que incluyen una 
nueva legislación para las convencio- 
nes colectivas de trabajo. Hemos regu- 
larizado el tema de la deuda externa 
con un cierto nivel de regularidad en 
las tratativas con los bancos privados y 
el FMI 

Por eso, de ninguna manera creo 
que las cosas vayan mal. Por lo contra- 
rio, van bien. Lo que sí creo es que hay 
una falta de sintonía entre lo que pasa y 
lo que la gente cree que pasa. 


1987 es un año de elecciones. 
Ambos comenzarán con sus 
campañas para la A 
¿En qué las basarán: en las 
críticas o en proyectos 
concretos ? 


Cafiero: Voy a promover nuestro 
propio proyecto para la gobernación. 
Pero también voy a criticar al actual go- 
bierno porque debemos tener en cuen- 
ta que esta elección, en la provincia de 


Buenos Aires, no es una simple elec- 
ción comunal. 

Casella: Yo no uso la crítica hacia el 
otro sector. Respondo por la necesidad 
obvía de defender a mi gobierno. Y 
cuando es acusado de un mal maneje 
de la política económica señal o ele- 
mentos objetivos y estadísticos y los 
comparo con los mismos elementos 
provenientes de periodos en que go- 
bernaban aquellos que hoy critican. 

Pero el eje de la campaña estará vin- 
culado con el futuro, con la profundiza- 
ción de la propuesta de cambio. Sólo 
discutimos el pasado cuando quienes 
lo protagonizaron efectúan la crítica. 


reciclada rica acid 


Hagamos entonces un poco de 
futurismo. ¿Puede ser la 
gobernación un paso hacia la 
presidencia de la Nación? 


Cafiero: No hay precedentes en la 
historia del país sobre un gobernador 
de la provincia de Buenos Aires que 
haya llegado a la presidencia de la Na- 
ción. Por lo pronto, aspiro a ganar la 
elección y comenzar a al la pro- 
vincia al día siguiente. Sólo cuando es- 
té gobernando bien venga a preguntar- 
me qué pienso hacer y le voy a contes- 
tar. 

Casella: Para nada. En primer lugar, 
soy candidato a gobernador cumplien- 
do un papel político que el partido ne-* 
cesita que asuma. En segundo lugar, al 
ganar las elecciones firmo un contrato 
con el pueblo de la provincia. Y en ter- 
cer lugar, la presidencia de la Repúbli- 
ca es un objetivo que no se puede bus- 
car deliberadamente. El presidente de 
la Nación es el resultado de una serie 
de acontecimientos políticos y sociales 
que nadie maneja. Buscar deliberada- 
mente la presidencia es como jugar a 
la lotería pretendiendo saber qué nú- 
mero va a salir. 

Y desde el punto de vista personal, 
mis objetivos están plenamente satiste- 


VA A SER 1 


Antonio Cafiero y Juan Manuel | 
gobernación de la provincia d 
elecciones de octubre. Es, sin duc 
más espectaculares de los últimos 
y el calibre de los contendiente 
La artillería pesada de uno y ot: 
Casella apuesta a su imagen 
está comprometido con el paseo. 
“ha dedicado” adjetivos a Casel 
ineficacia provincial y nacional de 
de exhibir su imagen de renova: 
octubre? Por ahora encuéntrel 


chos con dos metas: la presidencia del 
Comité de la provincia de Buenos Aires 
que he alcanzado, y la segura goberna- 
ción. Además, también es cierto que 
ningún gobernador de la provincia de 
Buenos Aires llegó a presidente de la 
Nación. Y para qué vamos a modificar 
esta tradición. 


Si tuvieran que calificar la 
| gestión del actual goblerno del 1 
| al 10, ¿qué puntaje lo darían? 


| Cafiero: De cinco a seis puntos en el 

| mantenimiento de las instituciones de- 
mocráticas y en la preservación de las 
libertades políticas. 

Y lo debo aplazar en todo lo que ten-. 
ga que ver con la capacidad para 
transformar el país y no hacer de la de- 
mocracia un mero procedimiento elec- 
toral que capte votos. 

Casella: A mi criterio y como prome- 
dio, 7 puntos. Lo más brillante ha sido 
la gestión en materia de política institu- 
cional, de derechos humanos, e inter- 
nacional. Y lo más deficitario ha sido 
su política en materia de comunicación 
social. 


¿Cuáles han sido las tres 
medidas más positivas del 
Goblerno ? 


Cafiero: No estoy acostumbrado a 
pensar en las medidas positivas del 
Gobierno. Pero quizá lo más positivo 
sería el haber dado marcha atrás en al- 
gunos temas que podrían haberse con- 
vertido en conflictivos. Un ejemplo fue 
el famoso y discutido proyecto en reor- 
ganización sindical. Aunque la nueva 
ley no nos conforma, somos conscien- 
tes de que es un avance en relación con 

idea original del radicalismo. Fue posi- 
tivo que el Gobierno resignara su pre- 
: tensión de apropiarse de las obras so- 
E ciales de los gremios. También es posi- 
=r+d el anuncio de paritarias para este 

año. 


En el campo político, a pesar de sus 
marchas y contramarchas, se ha man- 
tenido un cierto diálogo en algunos te- 
mas —no en el tratamiento del “punto 
final"—, que nos permite decir que es 
posible el diálogo entre el Gobierno y la 
oposición. 

Casella: La política de derechos hu- 
manos con el juicio a las juntas milita- 
res y la ley de extinción de acciones pe- 
nales; el acuerdo con Chile sobre el 
a y la implantación del Plan Aus- 
ral. 


En caso de llevarse a cabo una 
reforma de la Constitución, 
¿qué proyectos les gustaría 
impulsar para inclulr en esa 
reforma? 


Cafiero: El Presidente ya ha anuncia- 
do que quiere lograr la nueva Constitu- 
ción por consenso. 

La futura Constitución debe recoger 
los aportes que provienen del constitu- 
cionalismo social moderno. Debe ratifi- 
car, ampliar y profundizar la defensa 
de los derechos humanos, jurídicos, 
políticos y sociales. 

Con respecto a incorporarnos a un 
sistema parlamentario, no estoy muy 
convencido. Pero todavía no quiero 
abrir una opinión definitiva porque me 
gustaria estudiar más el tema. 

Casella: Dentro de la primera parte 
de la Constitución, en la declaración de 
los derechos y garantías donde se 
asientan los grandes principios filosófi- 
cos, habría que modificar la introduc- 
ción de los derechos humanos. La evo- 
lución del mundo durante el siglo XX 
requiere una protección particular para 
los derechos humanos que en 1853 no 
era tan visible. 

En la parte orgánica, donde se deter- 
mina la separación y división de los po- 
deres, establecería reformas importan- 
tes. En primer lugar, la diferenciación 


“entre jefe de Estado y jefe de Gobierno. 


INDO, ¿NO? 


sella son ya los candidatos a la 
Buenos Aires en las próximas 
¿uno de los combates electorales 
O años. Su trascendencia política 
an una lucha casi cruel. 
lado se está haciendo escuchar. 
mientras subraya que Cafiero 
dato justicialista aún no le 
y. por ahora, intenta probar la 
ko inistración radical, además 
r triunfante. ¿Cómo llegarán a 
rl “reportaje paralelo” 


En los términos en los que se desa- 
rrolla la vida política actual el lapso de 


_seis años para ejercer la presidencia 


de la República es demasiado exten- 
so como para dotarlo de una rigidez 
institucional demasiado alta. Hay que 
buscar una variante que permita man- 
tener el principio presidencialista y, al 
mismo tiempo, incorporar elementos 
de flexibilidad para que el Gobierno 
pueda ir amoldándose a los cambios 
sociales. El jefe de Estado sería la con- 
tinuidad institucional votada por el 
pueblo por seis años y el jefe del Go- 
bierno sería el elemento para adaptar- 
se a los cambios sociales y políticos. 
De esta forma todas las fuerzas políti» 
cas se considerarían integrantes del 
Gobierno. Con el actual sistema se 
cree que el Gobierno sólo es el Poder 
Ejecutivo y no el Parlamento. Pero sí 
establecemos la figura del primer mi- 
nistro y le damos al Párlamento una 
función de control institucional perma- 
nente, todos los partidos se sentirán 
pss posibilidades de participar del Go- 
terno. 


¿Ustedes creen que la sociedad 
está a favor de las 
privatizaciones? 


Cafiero: Lo que yo creo es que hay 
versiones absolutistas que no se com- 
padecen con la realidad. Una empresa 
no es mala o buena, mejor o peor por 
no es mala o buena, mejor o peor, por 
Es mala si es ineficiente y es búena si 
es eficiente. Ese es el tema. 

Casella: Hay una tendencia mayori- 
taria en la sociedad a observar como 
positivo el tema de las privatizaciones. 


nota de tapa 


Pero no creo que sea general ni que 
esté racionalmente bien fundada. Sólo 
por vía del mal funcionamiento del Es- 
tado se llega a la conclusión de que es 
necesario privatizar. Comparto esta 
necesidad, pero no soy un privatista a 
ultranza ni creo que sea la solución pa- 
ra los problemas del país. Hay empre- 
sas privadas que son tan ineficientes 
como el Estado y algunas hasta han 
agudizado las ineficiencias estatales. 
Por eso, decir que privatizando se solu- 
ciona todo es una simplificación abso- 
luta. Además, el Estado no puede dejar 
de intervenir en economía. Y hay que 
ser muy cuidadosos con aquellos sec- 
tores económicos que al mismo tiempo 
significan soberanía política. 


Nos gustaría saber cuáles son 


las diferencias más concretas y 
notables entre la UCR y el 
Justicialismo. 


Cafiero: Tenemos una filosofía dis- 
tinta de la política, una desigual cultura 
política y un concepto diferente de la 
democracia. El radicalismo todavía si- 
gue pensando en los temas políticos 
como una relación ciudadano frente al 
Estado. Y nosotros creemos que la so- 
ciedad es mucho más compleja, por- 
que está integrada por otras organiza- 
ciones sociales que tienen un papel 
que cumplir. La relación se debe dar 
de hombre a sociedad. 

Las bases sociales que nutren a am- 
bos partidos también son distintas. El 
radicalismo sigue siendo un partido de 
clase media con una concepción bur- 
guesa de la sociedad; mientras que el 
peronismo sigue representando a los 
sectores obreros y productivos del 
país. Pero estas diferencias no nos ha- 
cen antagonistas. Un marco adecuado 
para lograr un acuerdo entre ambas 
fuerzas ayudaría a consolidar la demo- 
cracia y a crear la confianza, sin la cual 
es muy difícil impulsar el crecimiento 
económico. 

Espero que el radicalismo compren- 
da que la crisis que han heredado, y 
que nosotros somos los primeros en 
reconocer, se arregla entre todos o no 
la arregla nadie. 

Casella: Hay diferencias de carácter 
histórico en cuanto al origen de ambos. 
El radicalismo nació de abajo hacia 
arriba reivindicando la soberanía po- 
pular como objetivo básico. Se estruc- 
tura como un partido político pluralista, 
competitivo y defensor de la democra- 
cia. El peronismo nació de arriba ha- 
cia abajo, como un movimiento planifi- 
cado desde el Estado y con una fuerte 
vocación autocrática en la etapa del '45 
al '56. Pero a partir del regreso de Pe- 
rón las diferencias tendieron a amorti- 
guarse y el peronismo de la década del 
70, fue totalmente diferente al ante- 
rior. Perón había abandonado su filo- 
sofía autocrática y su idea de partido 
único y, a través de su experiencia eu- 
ropea, advirtió con claridad que el Go- 
bierno no se podía manejar en forma 
rígida. 


Google 


Las diferencias actuales más nota- 
bles son que el radicalismo tiene una 
base social vinculada con la clase me- 
dia y baja, y a partir de la aparición de 
Alfonsín ha extendido su inserción en 
la sociedad. El peronismo sigue apo- 
yándose en el sector laboral estructu- 
rado sindicalmente. Hoy es más visible 
la existencia de un peronismo integra- 
do por hombres de mediana edad 
mientras que el radicalismo tiene un ni- 
vel de edad inferior. El peronismo si- 
gue siendo un “aquelarre” ideológico, 
donde coinciden pensamientos de iz- 
quierda y derecha. Por contraste, el ra- 
dicalismo ha superado las contradic- 
ciones ideológicas, que surgieron des- 
pués de la muerte de Yrigoyen, y hoy 
es un partido con un perfil más definido 
que el peronismo. La evolución política 
hará que se convierta en una socialde- 
mocracia, mientras que el peronismo 
seguirá recibiendo influencias de la de- 
recha cristiana. 


¿Cuándo fue la primera vez que 
se interesaron por la política? 


Cafiero: La primera vez, creo que to- 
davía usaba pantalones cortos. Mis pri- 
meros pasos dentro de la política, y por 
supuesto dentro del peronismo, los hi- 
ce como dirigente estudiantil. 

Casella: Yo nací interesado por la 
política, porque mi padre fue un polítl- 
Co. 


Cafiero: Habría que remontarse a los 
tiempos de Yrigoyen o a los primeros 
presidentes constitucionales, aunque 
no comparta muchas de las cosas que 
hicieron. 

De los últimos tiempos se hace muy 
difícil encontrar alguna figura política, 
excepto el general Perón. Pero si debo 
ser sincero, rescato la figura de Alfon- 
sín como un político que merece consi- 
deración. 

Casella: De los políticos tradiciona- 
les de la vieja etapa, el hombre que de- 
mostró una personalidad individualis- 
ta, pero con mucha capacidad creativa, 
fue Alfredo Palacios. De los que cono- 
ci, el más inteligente fue Alfredo Vítolo. 
Y en la actualidad la única novedad po- 
lítica que manifiesta la Argentina es 
Raúl Alfonsín. El resto pertence al pa- 
sado. Alende, Cafiero, Alsogaray,por 
decir tres, son más viejos que Alfonsín, 
son hombres del pasado y están identi- 
ficados con el viejo modelo de enten- 
der la política. 


¿Qué se critican y qué se reeca- 
tan de ustedes como personas ? 


Cafiero: Las cosas que no me gustan 
pertencen a mi intimidad, y además 
son muy difíciles de explicar pública- 
mente. 

Lo que rescato de mí es lo que le 
gusta a la gente: haber sido un lucha- 
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dor incansable y haberme mantenido ) 


siempre en una muy clara posición de 
adhesión a las luchas del peronismo 
tanto en la fortuna como en la desgra- 
cia. 

Casella: Alabo mi capacidad para to- 
lerar la discrepancia. Y me critico mi 
timidez y, en algunos casos, mi falta 
de fuerza. 


¿Juegan al PRODE? 


Cafiero: En la actualidad no. Hubo 
una época en que sí lo hacía, porque 
en el partido no teníamos recursos y 
pensaba que ganando el PRODE era 
una forma de conseguir esos recursos. 

Casella: No me gustan los juegos de 
azar. 


¿Cómo conocieron a sus 
vas esposas? 


Cafiero: A mi esposa la conoci en la 
vieja parroquia a la que concurría 
siempre, un domingo, yendo a misa. 

Casella: Fuimos compañeros en la 
escuela primaria. En el secundario dejé 
de verla, pero al iniciar la carrera uni- 
versitaria y gracias a un amigo común, 
la reencontré. A partir de ese momento 
nos pusimos de novios formalmente. 


¿Qué deportes practicaban 
cuando eran jóvenes? 


Cafiero: El fútbol,siempre fue mi de- 
porte favorito. Y de vez en cuando me 
gusta practicarlo. 

Casella: Fútbol y pelota a paleta. To- 
davía sigo practicando fútbol con mis 
tres hijos varones,pero paleta hace 
muchos años que la he dejado de prac- 
ticar. 


¿Cuáles son sus platos 
preferidos? 


Cafiero: Los agnolotis que me suele 
preparar mi padre. 

Casella: La carne asada de cualquier 
tipo, de vaca o de pollo. 


¿Podrían hablarnos de la mayor 
equivocación y del mayor 
acierto que han logrado en 
política? 


Cafiero: Tendría muchas cosas de 
que arrepentirme. En el'75, por ejem- 
plo, cuando la señora de Perón me 
ofreció el puesto de ministro de Econo- 
mía fui dispuesto a no aceptar, pero al 
final lo hice, asumiendo todos los ries- 
gos que eso significaba. La situación 
del país en ese momento era irreversi 
ble. El golpe ya estaba en marcha. Ta 
vez debí proteger un poco más mi ima- 
gen. Muchas veces me cuestioné el ha- 
ber aceptado el ministerio en esas cirs- 
cunstancias. 

Como acierto puedo destacar el no 
haberme dado por vencido el 30 de oc- 
tubre de 1983. 


Y 


Casella: ''Me critico mi 
timidez y, en algunos 
casos, mi falta de fuerza'. 


Casella: Mi mayor acierto fue haber 
superado la tendencia a una rebeldía 
inconsciente cuando tenía 17 añós. Mi 
padre era radical y por efectos de fenó- 
menos producidos por la adolescencia 
me había alejado del radicalismo, más 
que nada como una forma de afirma- 
ción de mi propia personalidad. Era co- 
mo hacer ver que no me regía por lo 
que decían los mayores. Por eso mi 


¿QGobernador y luego presidente? 


mayor acierto fue haber entendido el Casella: “Mis objetivos Cafiero: “No hay 

mensaje del radicalismo y haber supe- están cumplidos con la precedente de que un 

rado esa tendencia a una autodetermi- titularidad del Comité de la gobernador de la provincia 

nación infantil. de B Al a 
provincia y la segura e Buenos Aires haya 

En cuanto al mayor error, no recuer- gobernación. Y después. .. llegado a la presidencia. 

do. Pude haber cometido miles de pe- ¿para qué vamos a Pero cuando esté 

queños errores. Pero no recuerdo uno modificar la tradición? gobernando bien, venga a 

ques. preguntarme y le voy a 


contestar”. 


¿Qué perspectivas observan 
para el peronismo y el 
radicalismo durante 19877? 


Cafiero: Soy ampliamente optimista. 
1987 verá al peronismo triunfante en 
varias provincias claves y quedará 
abierta la perspectiva cierta de poder 
lograr, en 1989, el gobierno de la Repú- 
blica. 

Casella: Fundamentalmente seguire- 
mos en el camino de la consolidación 
definitiva de la democracia, de la mo- 
dernización de la estructura productiva 
argentina y del crecimiento entendido 
como elevación global de la calidad de 
vida en la sociedad argentina. 
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Cafiero: “Muchas veces me 
cuestioné haber aceptado 
el ministerio en el '75 en 
esas circunstancias. Tal vez 
debí proteger un poco más 
mi imagen”. 


Con la llegada del nuevo año casi se 
hace obligatorio la realización de un 
doble ejercicio: por un lado, se trata de 
dirigir la vista atrás para mirar qué nos 
pasó en el año que acaba de finalizar; 
es un ejercicio de balance, retrospecti- 
vo. Por otro lado, tratamos de dirigir la 
vista hacia adelante, hacia el futuro, 
aunque más no sea inmediato, a fin de 
trazar un mapa aproximado de lo que 
nos puede llegar a ocurrir. 


Lo que ocurrió 


El año '86 fue bastante movido, que 
clerra con números susceptibles de ser 
analizados con distintos criterios, se- 
gún cuál sea la Óptica desde la cual se 
examinen. Así, si adoptamos el criterio 
de comparación internacional, un país 
que termina el año con tasas de Infla- 
ción del orden del 80 % anual (variable 
objetivo estabilidad) y una tasa de cre- 
cimiento del producto bruto que oscila- 
rá en el 8% anual (variable objetivo 
crecimiento), no parecería un éxito de- 
maslado espectacular. 


Sin embargo, si nuestro criterlo de 
exigencia se acomoda a los aconteci- 
mientos más recientes, los que se In!- 
cian a partir de 1975, o los que toman 
como punto de arranque la caótica si- 
tuación de mayo de 1985, los senderos 
recorridos parecen más brillantes, me- 
nos decepcionantes. 


En efecto, en materia de inflación, 
desde aquellos indices cercanos al 
40 % mensual correspondientes a ma- 
yo de 1985 hasta el 5,3 % de noviembre 
de 1986, o casi el 4,5 % de diciembre 
según cálculos estimados, la mejoría 
es notable. 


De la misma manera, el consumo au- 
menta 0,3% en el primer trimestre, 
12,3% en el segundo y 14,7 % en el 
tercero. Lo importante de este crecl- 
miento es que por primera vez la inver- 
sión, esa gran postergada, crece más 
que el consumo: 6,6 % en el primer trl- 
mestre, 13,1 % en el segundo y 23,0 % 
en el tercero. 


De esta manera, para los nueve prl- 
meros meses del año el acumulado 
muestra un crecimiento del P.B.!. del 
orden ae: 6,1 % respecto de igual pe- 
riodo del año anterior, un crecimiento 
de las importaciones del 14,6 % y un 
aumento de la Inversión bruta fija del 
10,6 %. Por el lado de las d acio- 
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“Las tasas continuarán 
altas en la medida 
que no se actúe sobre los 


determinantes 
estructurales que las 
afectan.” 


nes, sobresale la evolución descenden- 
te de las exportaciones. con un 3,5 %. 


Respecto de las variables instrumen- 
tales, los salarios muestran cifras de 
evolución dispares, según sea el sector 
de referencia: buena evolución para los 
ligados al sector de empresas públicas, 
en especial el sector energético, así co- 
mo también el sector industrial, favo- 
recido por los deslizamientos y una 
mayor demanda de mano de obra, pro- 
ducto de la evolución de la producción; 
peor suerte para aquellos vinculados 
con el sector de la construcción, como 
lógica evolución de los niveles de tasas 
de interés, y para los que prestan sus 
servicios en la administración central 
del sector público. en especial aquellos 
que revisten en el hasta diciembre lla- 
mado "escalafón seco". 


En materia ae tipos de camblo, la 
política seguida por la conducción eco- 
nómica consistió en modificar la rela- 
ción de paridad de nuestra moneda 
respecto del dólar, de acuerdo con la 
inflación internacional, a través de 
ajustes semanales. por lo general los 
viernes, con un leve toaue de ajuste el 
último viernes de caca mes, a fin de 
acercar la modificación a la evolución 


de as variables objetivo 
hablan de una 


hipótesis mensual de 
precios del orden del 
3 %, lo que ubicaría a la 
inflación anual cerca del 
40 %.” 


de los índices de precios, una vez que 
se contaba con tales datos. 


Así, si tomamos en consideración la 
perdión de valor del dólar respecto de 
as monedas fuertes (yen, marco ale- 
mán, francos suizos), pérdida que orilla 
el 30 %, y hacemos un valor 100 a la re- 
lación austral/dólar vigente al mes de 
jullo de 1985, veremos que la pérdida 
del tipo de camblo real respecto del 
dólar es del 25%, mientras que con 
respecto a la canasta de moneaas, di-* 
cha pérdida apenas es del 5 %. 


Estos números se hicieron sentir, 
en el plano externo, en materia de evo-. 
lución de nuestras exportaciones: en 
efecto, las cifras de comercio exterlor 
argentino correspondientes a los ocho 
primeros meses del año '86 muestran 
exportaciones por valor de 4884 millo- 
nes de dólares e importaciones por 
2946 millones de la misma moneda. El 
saldo: 1938 millones de u$s. Estas cl- 
fras, comparadas con los guarismos de 
igual período de 1985, estarian mos- 
trando una persistente caída de las ex- 
portaciones, junto con un suave incre- 
mento de las importaciones: en 1985, 
en igual período exportamos por 5988 
millones de dólares e importamos por 
2590 millones de u“s, lo cual dejó un 
saldo de 3398 millones de u3s. 


Lo que vendrá 


A los efectos de ordenar los aconte- 
cimientos, pasaremos a dividr su con- 
sideración en dos planos: internacional 
e interno. 


En el plano internacional los aconte- 
cimientos más importantes estarán de- 
terminados por: 


e Le elección de Michel Camdessus 
como nuevo director ejecutivo del FMI, 
a partir del 15 de enero, puede signifl- 
car un cierto tratamiento más favorable 
para el problema internacional de la 
deuda, con un matiz más político sobre 
las consideraciones estrictamente téc- 
nicas. De esta manera, se estaría avan- 
zando por un camino iniciado en agos- 
to de 1982, cuando a partir de la decla- 
ratoria mejicana de imposibilidad de 
pago de sus compromisos externos 
estalla el problema de la deuda. 


e En materia de precios de petroleo y 
granos, para el primero, el reciente 
acuerdo logrado en la conferencia ex- 
traordinaria de los trece palses miem- 
bros de la OPEP, en Ginebra, estaría 
asegurando una estabilización de su 
precio en torno de los 18 dólares, lo 
que estaría coadyuvando a la establll- 
zación de los egresos de los países im- 
portadores y, a partir de ahí, a la morl- 
geración de sus precios domésticos en 
lo que hace a la inflación importada. En 
cuanto a los granos, la situación Impe- 
rante habla de exceso de producción 
sobre el consumo, aumento de stocks, 
y, mantenimiento y/o leve declinación 


de los precios, con posible tendencia a 
ria leve mejoría a partir de fines del 


e En materia de tasas de interés, las 
mismas dejarían de caer comenzando 
tal vez un leve aumento, luego del ciclo 
de caida durante 1986 que motlvó un 
ahorro de divisas para los países latl- 
noamericanos del orden de los 5000 
millones de u$s. Esto obedecería al 
* descuento de la futura inflación a causa 


de los fuertes déficit fiscales y comer- 
ciales de los EE.UU. junto con una polí- 
tica monetaria menos rigida. Al cierre 
de 1986, el Prime estaba en 7,5 % y el 
Libor 6.3125 %. 

e Finalmente, en materia de negocla- 
ciones internacionales, el próximo 
acuerdo “stand-by” que se suscribirá 
entre el gobierno argentino y el F.M.I., 
por valor de 1200 millones de dólares y 
las facilidades por caída de exportacio- 
nes por valor de 350 millones de dóla- 
res adicionales, permiten anticipar un 
panorama externo exento de estrangu- 
lamientos, pero con condiciones duras 
de asistencia crediticia, tanto en mate- 
ria de acceso a nuevos financiamien- 
tos, que quedarían descansando prác- 
ticamente en la oferta de los organis- 
mos oficiales ante el retiro de los prés- 
tamos provenientes de la banca co- 
mervcial, como por su costo. 

En el plano interno, las variables ob- 
jetivos anunciadas por el Gobierno ha- 
blan de una hipótesis mensual de pre- 
cios del orden del 3 %, lo que ubicaría 
a la inflación anual cerca del 40 %, un 
crecimiento del P.B.l. del 4 % anual y 
un déficit fiscal de 3 % del P.B.I. 

e En cuanto a los precios, lo que pare- 
ce más probable es un escenario de 
mantenimiento de los controles en la 
medida que no desaparezcan en el 
corto plazo los condicionamientos es- 
tructurales que desde la óptica oficial 
justifican el mantenimiento de tales 
controles: oferta concentrada y peque- 
ña, economía cerrada, estancamiento 
productivo. La flexibilización será gra- 
Pl y progresiva hacia mediados de 
año. 

e En materia de crecimiento, las tasas 
de aumento del P.B.!. podrán oscilar 
entre el 1 % y el 3 %. Dicho crecimiento 
debería estar motorizado, porfas pryer , 


siones y las exportaciones en la medl- 
da que se siga avanzando por el caml- 
no de las reformas estructurales del 
sector externo y el sector público: ma- 
yor apertura de la economía, mayor efl- 
ciencia y algunas privatizaciones, etc. 
Más allá de estos números aparecerían 
los tradicionales “cuellos de botella” 
reales que estarían impidiendo la per- 
manencia de tales logros. 

e En materia de tasas de interés, con- 
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tinuarán altas en la medida que no se 
actúe sobre los determinantes es- 
tructurales que las afectan: modifica- 
ción del sector financiero , política mo- 
netaria contractiva, rigidez de los cos- 
tos administrativos del sector, mayores 
costos derivados de impuestos y regu- 
laciones (contribucinnes al ISSB, ingre- 
sos brutos, fondo de garantía, etc.), re- 
tracción en la demanda de crédito e In- 
tensificación del riesgo crediticio por 
situaciones de alto endeudamiento de 
las empresas, en especial PYME, que 
cnc pagado tasas del 6 % real men- 
sual. 

e En materia de salarios, continuarán 
con el sistema de pautas (ya se cono- 
cen las correspondientes al primer trl- 
mestre del año: entre 7 % y 11 %, 2,3 % 
y 3,67 % mensual) para el sector priva- 
do, más un 2 % adicional por productl- 
vidad. Para el sector público, 9 % para 
el trimestre, más un 2 % adicional por 
productividad y reducción del ausen- 
tismo. Tambien nay aumentos por je- 


rarquización, dentro del marco de la 
reforma del sector. Este sistema, en la 
medida que se enfrente a desfasajes 
entre la realidad y las pautas, deberá 
hacer frente a las ofensivas que desde 
el plano sindical se elaboren, a fin de 
recuperar el desfasaje real potencial 
existente. 
e Lo expresado más arriba nos sitúa en 
la posibilidad de presenciar conflictos 
sociales, que se desenvolverán dentro 
de carriles más o menos manejables, 
con cierto predominio relativo de los 
originados en el sector público. 
e En materia de tipo de cambio es pro- 
bable la continuación de la política de 
“crawling peg”, con algún ajuste más 
importante a partir del primer trimes- 
tre, a fin de compensar parcialmente la 
endeble situación de nuestras exporta- 
ciones, originada en la difícil situación 
internacional mencionada anterior- 
mente. 
e Finalmente, en materia fiscal y mone- 
taria, es dable esperar un manejo cul- 
dadoso, que requerirá además dosis 
de creatividad y decisión, a fin de bajar 
los gastos ante las restricciones adicio- 
nales que presentará la estrategia de 
continuar incrementando los ingresos 
en un año de menor crecimiento. 
Resumiendo, un año que presentará 
tasas de inflación entre 5 y 8 % men- 
sual, un crecimiento entre 1 y 3 % anual 
en el P.B.l., sin restricción externa, con 
democracia. ¿Esto es bueno o es ma- 
lo? Depende de nuestros deseos y ex- 
pectativas. Por mi parte, viendo nues- 
tro desempeño económico y político de 
los últimos cincuenta años, sólo aspiro 
a que sigamos recorriendo este largo y 
sinuoso camino del aprendizaje, de a 
poco, única vía de acceder a lo que Fe- 
lipe González, otro arquitecto de una 
transición histórica no menos traumátl- 
ca, calificó como la política económica 
más eficaz: la politica esuiVmica mas 
aburrida, aquella donde no hay notl- 
clas, no hay sorpresas. 


Por 
Jorge 
Horacio 
López 
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Bajo licencia, se inaugura la primera Trattoria (Mamma Leone) en Buenos Aires 


986 
Un grupo de amantes del buen comer y el buen beber, reabren en Buenos 
Aires, preservando el espíritu exclusivo e Íntimo con que nació la “Mamma” 
Anticipe su reserva al 801-7170 
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cial y 


irrenunciable. 


Hoy, la realidad del sistema previsio- 
nal argentino es otra. 

Los jubilados cobran mucho menos 
de lo que debieron aportar durante to- 
da su vida activa. Más del 80 % cobra 
sueldo mínimo. El 20 % restante no lle- 
ga a cobrar el 30 % del salario al cese. 
Cada trabajador activo soporta, como 
promedio, casi 2/3 jubilados, relación 
que amenaza con caer del 1,7 al 1 en el 
año 2000. Además, según estas mis- 
mas estimaciones estadísticas, si se 
actualizaran los haberes de los jubila- 
dos de acuerdo con lo que establece la 
ley en función de sus últimos sueldos, 
representaría un costo de 20.000 millo- 
nes de australes. 


LOS PASOS INICIALES 


El primer régimen jubilatorio argen- 
tino se remonta a 1904, cuando la ley 
4349 lo estableció sólo para los em- 
pleados públicos. En 1915 los benefi- 


EVOLUCION FIN 


Interés 


LA CRISIS DE 
UN SISTEMA 


Un síntoma: agotamiento. El diagnóstico:.¿irrever- 
sible? El enfermo: nuestro sistema de previsión so- 
cial. El Estado tiene la obligación de proteger a sus 
ciudadanos frente al peligro de la inseguridad so- 
ocurar la efectiva realización de la justicia 
social. Así lo dice el artículo 14 bis de nuestra 
Constitución Nacional, que, además, señala que la 
seguridad social debe tener carácter de integral e 
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cios se extendieron a los ferroviarios, y 
en 1921 a los trabajadores de empre- 
sas de servicios públicos. En la segun- 
da mitad de la década del '40 la previ- 
sión social se extendió a todos los tra- 
bajadores de la actividad privada. En 
1944 se instituyó el régimen jubilatorio 
para empleados de comercio y en 1946 
se completó la cobertura extendiendo 
la previsión al personal de la industria. 


En 1958 comenzaron los problemas. 
En ese año se establecieron los présta- 
mos entre las cajas como medida para 
salvar inconvenientes financieros pro- 
ducidos. Pero como era yn problema 
estructural por la relación de activos y 
pasivos, las cajas deudoras eran siem- 
pre las mismas —las más antiguas— 
y la posibilidad de cancelación de las 
deudas era nula. Ese mismo año tam- 
bién se creó el Fondo Compensador de 
Inversiones y Acumulación que condi- 
cionaba los excedentes a la utilización 
común. 


ANCIERA DEL REGIMEN DE ASIGNACIONES FAMILI 
(Para Sector Privado y Jubilados y Pensionados) 
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Para 1967 se estableció una morato- o) 
ria general que produjo un gran efecto , 
en la Caja de Autónomos, que de 
100.000 pasó a tener 1.000.000 de afl- 
liados. Otras medidas como la disminu- 
ción de la tasa de aporte y el desvío de 
fondos para financiar el Instituto de 
Ayuda Financiera alslaron el efecto lo- 
grado. Y a fines de 1969 se debió dictar 
una ley que establecía el pago en cuo- 
tas de las retroactividades de alta para 
poder ingresar 80.000 nuevos benefi- 
cios detenidos por falta de recursos. 

En 1970 se determinó la devolución 
al sistema de los fondos tomados por el 
Estado —bonos colocados en 1947— y 
se terminó por unificar los recursos. 
Estas medidas permitieron elaborar los 
primeros presupuestos previsionales. 
A la vez se puso de manifiesto que los 
recursos previstos por la legislación 
eran insuficientes para alcanzar los 
objetivos propuestos. Y entre 1977 y 
1978, el nuevo nivel de prestaciones 
consumió las reservas acumuladas po- 
niendo en evidencia la falta de equill- 
brio financiero. En la actualidad la le- 
gilación continúa con el viejo método 
de establecer en forma precisa la de- 
terminación del cómputo individual de 
haberes, por lo que el gasto resulta de 
una simple suma de los haberes liqui- 
dados y no de la real situación econó- 
mica. Hoy, la Argentina, con una estruc- 
tura por edad similar a la de los países 
europeos, asigna al sistema jubilatorio 
sólo un 5 % del P.B.I. 


GOBIERNO vs. JUBILADOS 


Hace sólo un mes y como respuesta 
a la “emergencia previsional” decreta- 
da por el Poder Ejecutivo, la Coordina- 
dora Nacional de Jubilados y Pensio- 
nados de la República Argentina reco- 
mendó a sus adherentes continuar con 
las acciones judiciales para que se res- 
petasen las liquidaciones de las jubila- 
ciones por el 82 % móvil que marca la 
ley. El argumento más claro que res- 
paldaba a esta recomendación era que 
el decreto de suspensión de los juicios 
contra el Estado violaba expresas dis- 
posiciones legales, como la división de 
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poderes consagrada por la Constitu- 
ción. También se acusaba al Poder 
Ejecutivo de no cumplir adecuadamen- 
te con sus deberes de fiscalizar el pago 
de aportes patronales ni con el pago 
adecuado de sus propios aportes. 
Como consecuencia directa de esa 
recomendación, gran cantidad de jubi- 
lados se remitió a la Justicia y la 
Corte Suprema de la Nación emitio ta- 
llos favorables a los pedidos de reajus- 
te de haberes previsionales y rechazó 
los recursos interpuestos por las distin- 


Dos programas 


En Brasil los programas de jubila- 
ción constituidos legalmente son fi- 
nanciados de dos formas: por ““enti- 
“dades abiertas”, en especial compa- 

“entidades fe- 
chadas”, a través de una fundación o 
práctica han probado que el primer 
caso no es demasiado aceptado, 
principalmente por las ventajas que 
ofrece el segundo. Pero también por- 
que la legislación brasileña prohíbe la 
participación de empresarios o em- 
pleados en la experiencia de inver- 
sión favorable de los aseguradores. 
Además, a la empresa que utiliza el 
sistema de la sociedad civil se le per- 
mite contar con reservas de hasta el 
30% de los costos del plan. Esto 
otorga una amplia liquidez en el fon- 
do de la jubilación y permite retener 
parte del costo dentro de la empresa; 


; IVOLUCION DE LA RELACION ACTIVO - PASIVO BAJO CONDICIONES 
: DEL ACTUAL SISTEMA NACIONAL DE PREVISION 


se reduce así el gasto en efectiyo. 
AOS 


economía 


-PENSION.| RELACION 
ACT./PAS. 
769 54 


2 
815 - 2410 
853 |. 222 
894 | >. 205 
935 1,92 
971 1,89 
1.007 1,87 
1.044 1,85 
1.080 1,83 
4116 | 18r 
1.183 1.80 
1.189 1,78 
1.225 1,77 
1.262 1,76 
1.298 1,75 
- 1.394 1,74 
1.371 1,73 
1.407 1,72 
1.444 1,72 
1.491 1,71 


tas cajas que argumentaban una virtual 
quiebra por la falta de fondos para no 
efectuar dichos pagos. La Corte tam- 
bién dejó claro que los topes fijados 
por la ley son inconstitucionales por- 
que “establecen una desmesurada 
desproporción de los haberes previsio- 
nales, los que deben mantener una ra- 
zonable relación con el monto de los 
sueldos que perciben los trabajadores 
en actividad”. 

Pero el Gobierno parece enfrentado 
a esta decisión judicial. Emilio Capuc- 
cio, secretario de Seguridad Social, re- 
chazó esa Inconstitucionalidad del de- 
creto que declara la emergencia prevl- 
sional. Reveló que un proyecto en tal 
sentido será enviado al Congreso para 
las sesiones extraordinarias y sostuvo 
que si no se ratifica legislativamente la 
decisión gubernamental será el Parla- 
mento por su cuenta el que deberá dar 
una solución al problema. 

Otro capítulo de este enfrentamiento 
es el rechazo de los jubilados del 9 % de 
aumento otorgado para sector por 
considerarlo una “nueva burla”. Tam- 
bién se rechazó el aumento en las asig- 
naciones familiares porque sólo bene- 
fician a los varones y casados. La Coor- 
dinadora de jubilados tomó la decisión 
de realizar actos y asambleas. Y no se- 
ría extraño ver a sus adherentes pin- 
tando las plazas del país solicitando el 
pago del 82 % móvil, tal como lo esta- 
blece la ley. 


UNA CRISIS ESTRUCTURAL 


Hasta aquí los hechos. El enfrenta- 
miento Gobierno-jubilados no escapa 
a la actual realidad socio-económica 
que vive el país. La CGT lleva entre sus 

untos de negociación un pedido de 
ento en los salarios de los trabaja- 


a 721 » 


Salario medio 


La ley promulgada en diciembre 
de 1972 hizo obligatoria la afiliación 
a un régimen jubilatorio complemen- 
tario para todos los asalariados del 
régimen general o icola. Y en 
1975 ién fue obligatoria la afi- 
liación a un régimen de seguro de ve- 
jez para todos los qe ejercían una 
actividad profesional. 

El régimen general posee las si- 
guientes características: un trimes- 
tre como duración mínima de afilia- 
ción; duración máxima, 37,5 años de 
aportes; apertura de derechos, existe 
una doble condición de edad (60 
años) y duración (37,5 años de tra- 
bajo) para el interés pleno. A partir 
de los 65 años la condición de dura- 
ción no se exige más. Entre los 60 y 
los 65 años se puede optar por una 
jubilación con menos de 37,5 años de 
cotización, pero a un interés reduci- 
do; el interés pleno para la duración 
máxima de cotización es del 50 %; 
para el cálculo de la pensión se toma 
en cuenta el salario medio de los 10 
mejores años. Este salario tiene un 
tope que es ligeramente superior al 
doble del salario medio (al 1? de ene- 
ro de 1984 era de 8110 francos). 

En 1982 el régimen general volcó 
cerca de 103 axillocies de francos en 
prestaciones. Si a esto se le deducen 
9 millares de francos de prestaciones 
volcadas a la cuenta del Estado, las 
prestaciones propiamente dichas del 
régimen general se elevan a 94 milla- 
res de francos. 

Los Ea psa complementarios 
aseguran la segunda etapa de la ju- 
bilación de los asalariados del régi- 
men general. También funcionan so- 
bre la base de la repartición, pero eñ 
lugar de ser calculada sobre una du- 
ración de afiliación y de un salario 
de referencia, la pensión está deter- 
minada por el número de puntos de 
jubilación. Depende únicamente de 
la importancia de los salarios recibi- 
dos durante toda la carrera, así co- 
mo del nivel del salario medio. 

Cerca de 13 millones de asalaria- 
dos aportan al régimen general. Un 
poco más de 600.000 son agriculto- 
res. Los otros asalariados tienen su 
sistema de jubilación dentro del cua- 
dro de regimenes especiales como los 
funcionarios civiles y militares o fun- 
cionarios de colectividades locales y 
numerosos profesionales del sector 
público. 

Para los no asalariados la cober- 
tura del régimen de vejez está asegu- 
rada por la caja de autónomos. Y la 
edad que se debe tener para lograr el 
derecho de jubilación es de 65 años. 
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“Pensión dinámica” 


El Seguro Legal de Pensiones es 
uno de los pilares básicos de la segu- 
ridad social alemana. Cuida que las 
personas profesionalmente activas 
puedan mantener, una vez retirados 
por razones de edad, un adecuado 
nivel de vida. 


Todos los asalariados están obli- 
gados a asegurarse. Los agriculto- 
res, por OS pertenecen al segu- 
ro agrícola de pensiones. Y los inde- 
pendientes, familiares colaboradores 
y hasta las amás de casa, pueden in- 
gresar en forma voluntaria al Seguro 
Legal de Pensiones. La pensión otor- 
gada se abona a petición, general- 
mente a partir de los 65 años. Ac- 
tualmente se pagan unas 13 millo- 
nes de pensiones del seguro legal co- 
rrespondiente. Se aplica la llamada 
“pensión dinámica” o actualizada, 
con lo cual las pensiones se incre- 
mentan cuando aumentan los ingre- 
sos de los asalariados. Así, se asegu- 
ra que los jubilados se beneficien del 
progreso económico del país. Por 
ejemplo, la pensión de una persona 
con ingresos medios y con 40 años de 
seguro computables en 1957 ascen- 
día a 214,10 marcos por mes. Debi- 
do a la última actualización de 1983 
esa pensión hoy llega a 1259,60 
marcos. 


Las pensiones son financiadas me- 


dores pasivos. Por su parte, los jubila- 
dos han encontrado en la Corte Supre- 
ma aliado en su lucha. Y mientras 
tanto, el Gobierno amenaza con dejar 
en manos de los legisladores la solu- 
ción al problema si no se aceptan sus 
decisiones. Lo cierto es que es notorio 
que el sistema nacional de previsión 
atraviesa por una crisis estructural. Los 
"jubilados y pensionados reciben habe- 


diante las cuotas de los asegurados y 
de sus patronos que ascienden a un 
18,5 % de los ingresos brutos. Pero 
las funciones del seguro de jubilación 
no se limitan sólo aL pago de las pen- 
siones. También se preocupa por la 
conservación, mejora y restableci- 
miento de la capacidad de trabajo 
del asegurado; corre con los gastos 
de temporadas de reposo y cura 
cuando es necesario, y presta su ayu- 
da al asegurado cuando por razones 


. de salud se ve obligado a aprender 


una nueva profesión. 

Muchas empresas otorgan a sus 
empleados una ayuda complementa- 
ria cuando han alcanzado el límite 
de edad. Estas “jubilaciones empre- 
sariales”” son un importante comple- 
mento para las jubilaciones legales. 
Son prestaciones basadas en acuer- 
dos voluntarios, como contratos indi- 
viduales de trabajo o en acuerdos in- 
ternos de las empresas. En 1974 se 
puso en vigencia una ley que otorga 
importantes mejoras a los beneficia- 
rios de este tipo de jubilaciones. Y 
aun cuando se abandone la empresa 
antes de llegar al límite de edad, el 
derecho a esta jubilación se sigue 
conservando si se había acordado 
con anterioridad. En caso de que la 
empresa entre en cesación de pagos 
un fondo especial creado a tal efecto 
se encarga del pago de la jubilación. 


res que nada tienen que ver con sus 
expectativas ni con los compromisos 
asumidos por la legislación. ¿Se puede 
seguir tomando medidas que apenas 
posterguen la fecha de la definitiva de- 
función del sistema? Hay que formular 
otro sistema. ¿En el fondo, no habrá 
que diseñar otro Estado? ¿Y otro país? 


Nota: Andrés Sanguinetti 


DISTRIBUCION DE HABERES JUBILATORIOS A NOVIEMBRE 1985 


JUBILACIONES 


TOTAL 


Absoluto % Abosluto % 1 Absoluto % 


En el mínimo 
y menos 
Entre el míni- 
mo y el medio 
Entre el medio 
“y el máximo 
En el máximo 
y más 


1.415.174 
86.328 4,8 
283.528 15,9 


79,2 


2.609 0,1 
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Parecido 
al privado 


En 1983, el sistema de pensión de 
la Seguridad Social de los EE.UU. 
abarcaba a más del 90 % de la po- 
blación en situación de retiro. Demó- 
cratas y republicanos —especialmen- 
te desde la llegada de Reagan— han 
discutido sobre los fondos de la Se- 
guridad Social. Un capítulo funda- 
mental del sistema es el de seguridad 
para la vejez (Old Age Insurance); 
tiene similitud con las características 
del seguro privado. El beneficiario 
paga un ““premiun” en la forma de un 
impuesto, lo cual le da derecho a una 
compensación cuando se retire. El 
retiro es a los 65 años; también pue- 
de optar hacerlo a los 62, pero en ese 
caso los beneficios serán mayores. El 
sistema está financiado a través de 
un impuesto federal impuesto a la 


mayoría de empleadores y emplea-, 


dos. 


Un trabajador puede no querer re- 
tirarse a los 65. Recibirá, entonces, 
un crédito especial para beneficios 
muy superiores más allá de los 72 
años. Los beneficiós están basados 
en el ingreso medio recibido durante 
sus años de trabajo. La cifra varía y 
se adecua al impacto inflacionario 
que registre la economía. 

El sistema de retiro en los Estados 
Unidos contiene, además, una serie 
de fórmulas que permite una adapta- 
ción del sistema básico, siguiendo las 
variaciones y características de las 
distintas formas de ingresos y traba- 
jos de los pensionados. 

Durante 1986 la tasa de impuesto 
que pagan empleadores / empleados 
fue de 7,15. Una proyección para 
1990 la ubica en 7,65. 
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VIENTOS DE 
LIBERTAD 


| último mes de 1286 

pasará a ser sin duda, 
por sus características, el de 
las manifestaciones estu- 
diantiles en procura del de- 
recho de opinar, por un lado, 
y el de reclamo de libertad y 
democracia, por el otro. Nos 
referimos en el primer caso a 
las demostraciones en Fran- 
cia y España, que si bien tu- 
vieron que ver con disensos 
sobre la política educacional 
de cada uno de esos países, 
han hecho recordar a los go- 
biernos y a los políticos —co- 
mo el levantamiento estu- 
diantil de mayo de 1968— 
qué clase de fuerza (y hasta 
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cierto punto factor de poder) 
puede ser el estudiantado 
cuando estrecha filas detrás 
de una bandera de reivindi- 
caciones. 

El de la China de Deng 
Xiaoping enarbola, claro es, 
una bandera de reivindica- 
ciones, pero su problemática 
tiene más complejas y pro- 
fundas razones, como lo es, 
en un estado comunista, sa- 
lir a poner el pecho sin pen- 
sar en las consecuencias, 
areclamar la libertad y de- 
mocracia (entendida en su 
justa acepción) que sus ma- 
yores les prometieron con el 
régimen comunista, pero 
que en la práctica nunca les 
otorgaron. 

Cuánto ha de durar esta 
agitación estudiantil china 
que todavía persistia en las 
primeras semanas de ene- 
ro, es muy difícil de vaticinar. 

La cúpula gobernante en 
China cometería un error si 
minimizara la reacción popu- 
lar y adjudicara los desórde- 
nes a fuentes del exterior co- 
mo la vecina y opositora Tai- 
wan a las incitaciones prove- 
nientes de las emisiones ra- 
diales de la norteamericana La 
Voz de América. 

La raíz de las protestas es- 
tá alojada en su propio régi- 
men político que coarta con 
su sistema las libertades fun- 
damentales de la libre deci- 
sión, expresión y albedrío. 
No es libertad ni democracia 
utilizar únicamente sus ropa- 
jes exteriores, y aunque la 
apertura hacia un régimen 
menos rígido y dogmático 
es, aparentemente, el objeti- 
vo de la actual dirigencia, 
por lo que parece deberían 
aprender primero lo que am- 
bas significan realmente. 

El tan alabado pragmatis- 
mo chino no ha considerado 
alejarse en mucho de sus 
raíces comunistas al intentar 
Deng y su gente una apertu- 
ra política, económica y so- 
cial que difiera de las normas 
impuestas durante Mao Tse- 
tung desde aquel día de La 
Gran Marcha, en 1949, pero 
siempre dentro de un régi- 


Google 


CORY 


El primer número del '87 
de Time tiene en su tapa a la 
mujer que, según la revista 
norteamericana, fue la mujer 
del año: la presidenta de Fili- 
pinas, Corazón Aquino. Otras 
figuras destacadas: el polé- 
mico coronel Oliver North, 
Mikhail Gorbachov, Nelson y 
Winnie Mandela son ubica- 
das en “lo mejor del '86”. 

En teatro, la revista desta- 
ca como lo mejor del '86 a 
Big Deal, de Bob Fosse; 


men dirigido por el Partido 
Comunista chino. Eso ya 
dictamina por sí mismo el 
porvenir que han de tener las 
demostraciones estudianti- 
les a la larga, no importa su 
éxito primero. Desafortuna- 
damente es así la realidad de 
las cosas. 

Cómo se han de compagi- 
nar sus planes de moderni- 
zación en la estructura que 
compone su programa para 
los próximos años con los 
reclamos populares que ya, 
en posteriores demostracio- 
nes, contaron con la adhe- 
sión de trabajadores, ade- 
más de estudiantes, es el de- 
safío que deben enfrentar las 
autoridades para equilibrar 
la balanza social y seguir 
avante para —como preten- 
den— llegar al año 2000 con- 
vertidos en una gran poten- 
cia mundial. 

Desde nuestra perspecti- 
va, alejados de China como 
estamos por muchos miles 
de kilómetros, el panorama 
se nos presenta en un simple 
blanco y negro. Por una par- 
te. el régimen, su dogma y 
sus dirigentes; por la otra, 
quienes protestan y ¡ecila- 
man por algo tan precioso 
como libertad y democracia, 
y lo real es que ni siquiera 
sabemos si están reclaman- 
do lo mismo que nosotros 
entendemos como-tales. Pe- 
ro lo que sí es cierto es que 
aún allí deben existir muchos 
matices y de cómo se mane- 
jen y compaginen resultarán 
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Broadway Bound, de Neil Si- 

mon; Emily, de Stephen Met- 
calfe, y Viaje de un largo día 
hacia la noche, de O'Neill, in- 
terpretada por Jack Lem- 
E entre otros espectácu- 
OS. 

En cine brillaron los fulgo- 
res de taquilla de Top Gun 
(recaudó casi 200 millones 
de dólares); “Crocodile Dun- 
dee”, película australiana que 
alcanzó el mayor éxito ex- 
tranjero (100 millones), y el 
“matrimonio” entre Puccini 
y la soprano Kiri Te Kanawa, 
para la banda de sonido de 
Un amor en Florencia. En 
calidad sobresalieron Blue 
Velvet, de David Lynch; Han- 
nah y sus hermanas, de 
Woody Allen; The Fly, de Da- 
vid Cronenberg, y El sacrifi- 
cio, del gran Andrei Tar- 
kovsky. 


los acontecimientos que se 
generen. 

Ahí es donde debería en- 
trar a tallar el pragmatismo. 
La experiencia y sabiduría 
que sólo dan los años vividos 
valen en su peso si se las ar- 
bitra asimilando a ellas las 
ideas nuevas, y libertad y de- 
mocracia lo son en China 
después de casi 40 años de 
régimen comunista. 

Las demostraciones han 
sido espontáneas. Lo evi- 
dente es que, como han ma- 
nifestado, se sienten ahoga- 
dos por un régimen que, por 
su misms conformación 
ideológica, limita sus pers- 
pectivas y su vida al decidir 
por ellos qué estudiar, qué 
empleos tendrán en el futu- 
ro,-y dónde y cómo habrán 
de vivir. 

Ningún gobernante, sea 
chino o de otro país cual- 
quiera, puede minimizar la 
necesidad casi biológica que 
experimentan los jóvenes 
respecto de modelar su desti- 
no. imponer sus ideas res- 
pecto de su porvenir y contor- 
mar un mundo que será de 
ellos y para ellos. Si no otras 
—que existen—, ésa debe 
ser la interpretación que de- 
be darse a las manifestacio- 
nes estudiantiles que en 
Francia, España, la Unión 
Soviética y China jalonaron 
tan copiosamente el último 
mes del año pasado e inicia- 
ron el de 1987. 


Mario A. Gru 


¿Deslealtad ? 


Los billetes de la Lotería 
Nacional —los de las otras 
también, pero tienen siste- 
mas diversos— ofrecen dos 
posibilidades: una, la lotería 
tradicional por sorteo; otra, 
la famosa “raspadita”, que 
sufrió ciertas modificaciones 
en su corto historial a raíz de 
algunas trampitas que se de- 
tectaron. Se trata de tres ca- 
silleros en los cuales se es- 
conden, respectivamente, 
tres números que, de coinci- 
dir, otorgan un premio cuya 
cantidad es igual a la que allí 
se indica. Más concretamen- 
te: en la jugada de Navidad 
se repartian +15, A*160 y 
* 50.000; en la de Año Nue- 
vo, H* 15, 4*80 y 425.000. 

Sucede que con sorpren- 
dente frecuencia, en dos de 
los casilleros (¡ojo! no en los 
tres) se descubrían los pre- 
mios mayores de * 50.000 y 
fr 25.000. De la misma mane- 
ra que en las Jugadas sema- 
nales —anterlores a las de 
las fiestas—, aparecía el ma- 
yor de * 6.000. Atención que 
no estamos diciendo que no 
existen los premios, o la can- 
tidad de premios, que anun- 
cia la Lotería. Simplemente 
nos deja un poco perplejos 
la insistencia con que surgen 
esos dos números, los cua- 
les, por supuesto, obran co- 
mo un aliciente para adquirir 
más, delante de la probabill- 
dad de ganar el premio más 
importante. ¿No sería cues- 
tión de que las autoridades 
verifiquen esas proporcio- 
nes? 


¡Holaaa! 


Alguna vez escuchamos decir que una buena inversión 
sería pagarle un viaje al exterior a cada argentino para 
que observe, compare y aprenda. Constituiría por cierto 
una muy buena inversión cívica. Proponemos otro “tour” 
—obviamente más barato—, con idénticos propósitos; pe- 
ro, a pesar de que todavía es comprobable, habría que es- 
perar hasta las próximas fiestas. 

Obliguemos —o invitemos (es más democrático)— a 
nuestros conciudadanos a que en el lapso comprendido 
entre el 23 de diciembre y el 7 de enero hablen por nues- 
tro glorioso Servicio Internacional —dependiente de EN- 
Tel— a algún país extranjero. Como será categóricamente 
impracticable la comunicación con el 000 o con el 983- 
8001, lo invitamos a que aguarde el promedio de dos ho- 
ras en cualquier sucursal hasta obtener su llamada. Y hay 
algo más: lo invitamos, también, a que intente comunicar- 
se con alguna localidad del interior cuyo número de tele- 
discado comienza con cero. Nada de esto es posible. El 
test se resuelve con una manifestación en la cual los usua- 
rios (¿de qué?) soliciten a gritos que alguien eficiente se 
haga cargo de esos servicios. 


» -"YO0bsolescencia 


Santiago del Estero —pa- 
ra qué mencionar tal o cual 
punto si es casi igual en to- 
dos lados— arde, como arde 
en el mes de diciembre. La 
Navidad se acerca. El tren 
cuyo recorrido termina en 
Buenos Alres se aproxima a 
la estación. Los pasajeros 
suben a los coches prolija- 
mente indicados en los bole- 
tos. ¡Qué pasal El calor den- 
tro de los vagones es supe- 
rior a los 42*C que afuera se- 
ñala implacable el termóme- 
tro. Claro: no funcionan los 
aparatos de alre acondicio- 
nado. El calor oprime. Con 
voz cansina, tenue, los pasa- 
jeros pretenden una explica- 
ción, que llega como un lati- 
gazo de asombro: “Y... los 
equipos no están prepara- 
dos para soportar semejan- 
tes temperaturas”, afirma el 
inspector; mientras agrega, 
que las: ventanillas no pue- 
den abrirse porque son her- 
méticas. .. para el aire. ¡Gra- 
cias, Kafkal Pero si los trenes 
que corren por el verano 
norteño “no están prepara- 
dos”, ¿qué está preparado? 

Los pasajeros deambulan 
por otros pasillos, ajenos a 
los suyos, en busca de un 
poco de fresco. Alguien insi- 
núa: ¿y el coche comedor? 
Sí. Pero, ¡cuidado! Es la hora 
de comer y el cubierto fijo 
cuesta ** 17,60. ¡Argentina! 
¡Argentina! 


en articulos para el hogar 
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EN GARBARINO CUESTA MENOS 


¡URUGUAY 552 


Y CRETA, A TRIBUNALES 


ras décadas de la Independencia pa- 
ra llevar agua a su propio molino: en 
todas las decisiones la privilegiada 
era la Capital, y la región agrícola que 
la rodeaba, la pampa húmeda. El fe- 
deralismo no se limitó, entonces, a 
reivindicar la igualdad de todas las 
provincias y su autonomía política: 
era una corriente específicamente an- 
tiporteña. Así se hizo la historia ar- 
gentina. 

Luego de tener el monopolio del 
comercio exterior, de crecer al princi- 
pio con la única exportación masiva 
—la de los productos de los salade- 


EL VAIVEN DE 
LA CAPITAL 


pital Federal a Viedma contó, en 

su primera etapa, con consenso 

generalizado. Sin embargo, la 
idea es objeto desde hace algunos 
meses de una serie de ataques. La 
propuesta no sería adecuada —di- 
cen— por alguna de estas razones: 

1») Su ubicación: habría lugares 
mejores para el traslado. 

2») Su costo: desde que estariamos 
en crisis, no sería cuestión de gastar 
dinero en proyectos faraónicos. 

3%) Su inoperancia: lo que necesita- 
ría el país sería una nueva política fe- 
deral, no el traslado de la capital, que 
en sí mismo no implicaría desarrollo. 

4%) Su intencionalidad política: el 
proyecto estaría destinado a promo- 

ver los intereses del partido gober- 
nante. 

La respuesta oficial destaca la ne- 
cesidad de reforzar el federalismo, de 
desarrollar la Patagonia, de acercar 
los centros de decisión al sur, al frío, 
al mar. 

Creo que hay que apoyar el trasla- 
do de la capital por otra razón más 
poderosa que las citadas: para supe- 
rar el crónico enfrentamiento entre 
Buenos Aires y el interior. 

En efecto, Buenos Aires aprovechó 
su situación privilegiada como Capital 
y único puerto exterior en las prime- 


E | proyecto de traslado de la Ca- 
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ros—, de aprovechar en su propio be- 
neficio el trazado de los nuevos ferro- 
carriles, de beneficiarse con la valori- 
zación de sus tierras gracias a lainmi- 
gración masiva, Buenos Aires tam- 
bién monopolizó la naciente industria. 
Detrás de ese objetivo concentró 
buena parte de la población total, lle- 
gando a reunir con su entorno a me- 
diados de este siglo a un tercio de los 
habitantes del país. 


A partir, aproximadamente, de la 
década del '60 de este siglo, el proce- 
so de privilegio de la metrópoli co- 
menzó a revertirse. Por voluntad polí- 
tica de Buenos Aires se unificó a todo 
el país por carretera pavimentada, se 
crearon universidades en todas las 
provincias, se establecieron indus- 
trias en el interior con los recursos del 
Tesoro Nacional. El país es, desde 
hace un cuarto de siglo, un gigantes- 
co laboratorio dedicado a disminuir la 
secular desigualdad provincial. 


Así, en los últimos doce años, el 
área metropolitana diminuyó su per- 
sonal industrial un 22 %; pero el inte- 
rior, anteriormente más desampara- 
do, vio crecer su personal industrial 
un 24 %. Catamarca aumentó su do- 
tación de trabajadores industriales un 
100 %; La Rioja, un 200 %; Neuquén, 
un 100%; Misiones, un 85 %; San 
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Luis, un 120 %, y Tierra del Fuego, un 
960 %, todo eso durante los últimos 
doce años. 

igualmente ha empezado a rever- 
tirse la concentración de la población 
en Buenos Aires. Así, de 1970 a 1980 
la población del país creció un 20 %, 
pero la del Gran Buenos Aires sólo un 
18%, mientras San Luis crecía el 
40 %, Santiago del Estero un 42 %, La 
Rioja un 45 %, Posadas 48 %, ¡igual 
que Salta, Jujuy un 51 %, Formosa un 
53 %, Resistencia un 54 %, Santa Ro- 
sa un 55 %, Neuquén un 109 % y Tre- 
lew un 110 %. Desde 1980 este proce- 
so se ha acelerado, y en los últimos 
seis años Neuquén ha crecido un 
50% y Tierra del Fuego un 100 %. 
Son récords mundiales. 

Durante el mismo período el estu- 
diantado universitario creció un 62 % 
—que es un nivel altísimo—; pero en 
Buenos Aires ese crecimiento es algo 
menor, mientras que las nuevas uni- 
versidades del interior crecieron un 
235 %, con picos del 1060 % en Mi- 
siones y del 964 % en Río Negro. 

Teniendo medios de comunica- 
ción, fábricas y educación superior, el 
interior vio crecer su consumo y su 
confort. Así, mientras desde 1970 a 
1982 el parque automotor creció un 
68 %, el de la Capital lo hizo sólo en 
un 58 %, cuando el interior alcanzó un 
promedio de más del 100 %, con un 
pico del 590 % en Tierra del Fuego. 

Queda, por supuesto, mucho por 
hacer para lograr la igualdad de todas 
las provincias y regiones, pero mucho 
ya está hecho. Sin embargo, este pro- 
ceso de cambio favorable poco o na- 
da se reflejó en la opinión pública. El 
habitante del interior sigue creyendo 
que las provincias permanecen aban- 
donadas de todo progreso, a benefi- 
cio de la voracidad metropolitana. 

El objetivo fundamental del trasla- 
do de la Capital es, entonces, desde 
el punto de vista de los intereses na- 
cionales, el de poner las decisiones 
globales al abrigo de las disputas en- 
tre Buenos Aires y el interior. Sea cual 
fuere el desarrollo futuro del país, y 
de cada una de sus regiones, y aun 
cuando se instrumente siempre el ne- 
cesario apoyo para las provincias 
más portergadas, los recursos nacio- 
nales siempre serán limitados, y la 
misión de la Administración Nacional 
es la de fijar esos limites. 

En otras palabras, al poder central 
le toca decir que no a alguna parte de 
las exigencias provinciales, y en vista 
del pasado de desencuentros, siem- 
pre queda pendiente la sospecha de 
que Buenos Aires —la más poderosa 
de las regiones y al mismo tiempo ad- 
ministradora común— esté legislando 
en su propio beneficio. De ahora en 
más debiera ser muy evidente para 
todos que cuando una provincia re- 
clame algo se lo está exigiendo al 
país. Está pidiendo subsidios de fon- 
dos federales, nacionales, comunes, 
no al tesoro particular de la metrópoli. 


Es por esta consideración funda- 
mental que creo que debemos apoyar 
el traslado de la Capital. Cualquier 
punto alejado de Buenos Aires me 
parece apto. Viedma no es un lugar 
menos apropiado que cualquier otro, 
pero es comprensible que la Adminis- 
tración debió definir un sitio a priori 
rd evitar las disputas por la ubica- 
ción. 

Por supuesto que el traslado ten- 
drá un costo económico importante, 
pero si se planifica con sensatez, será 
de un volumen moderado y podre- 
mos pagarlo. La crisis económica que 
padecemos es igual a la de cualquier 
otra época anterior, o sea, que no es 
verdad que suframos ahora algún ti- 
po de dificultades no habitual en el 
país. Entre paréntesis, ya es hora de 
que tanto el Goblerno como la oposl- 
ción dejen de insistir con este latigui- 
llo, adecuado sólo para subrayar la 
actual granizada de demandas o el 
consecuente argumento del Gobierno 
por.no poder satisfacerilas. 

En cuanto al interés político del Go- 
bierno que lo impulsa a encarar esta 
obra es evidente. Todos los gobier- 
nos que hacen algo lo inician para 
prestigiarse, y si de lo que se trata es 
realizar una tarea indispensable para 
el pais, la oposición debe apoyarla. 
Perón puso en marcha en su primera 
presidencia el programa de la justicia 
social. Hoy hay consenso en el país 
de que lo que debió haber hecho la 
oposición de aquella época era apo- 
yar esa parte de la gestión oficial 
—pudo quizás haber sido más con- 
trolable— aun sabiendo que política- 
mente no les convenía. 

Lo mismo sucedió durante todas 
las presidencias. El impulso que dio 
Arturo Frondizi a la industrialización 
debió ser apoyado por el país, inde- 
pendientemente de que la oposición 
criticara otras cosas, que tela sobra- 
ba para hacerlo. ¿En qué se conside- 
ran mejores los actuales opositores 
justicialistas con este “sectarismo”, 
ellos que fueron durante su gobierno 
hostilizados por el sectarismo ajeno? 

No es verdad, finalmente, que el 
país necesita con más urgencia el de- 

rrollo que el traslado de la Capital 

ederal. Para desarrollarse el país 
necesita fundamentalmente estabili- 
dad, sosiego, sensatez. Más aún que 
capitales, y leyes apropiadas. Y toda 
medida que supere disputas — en es- 
te caso las federales— promueve más 
el crecimiento que ninguna otra. 


Por José 
Katzenstein 
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EXPORTESA 


LA CLAVE ES EXPORTAR 


Una de las variables del crecimiento permitió eliminar inconvenientes en 
económico hoy en la Argentina pasa Materia de trámites administrativos. 
por la integración con el mercado ¡nter- Brindamos al industrial argentino, a 
nacional. Én este contexto y apuntando través de nuestra “trading' Exportesa, 
a este objetivo fue creada Exportesa. todas las posibilidades para concretar 
Su presidente, Hugo Romero, señaló excelentes negocios de exportación.” 
que la meta principal de esta empresa La Argentina, según Romero, puede 
—con un año de funcionamiento— es exportar a los Estados Unidos, pues su 
la colocación de productos manufactu- actual política económica está ablerta a 
rados en el mercado de los Estados la importación de productos manufac- 
Unidos. turados y materias primas. Estamos en 

buenas condiciones potenciales de ex- 

Con este fin se fundó una compañía Portar al mercado norteamericano pro- 
subsidiaria en Nueva York. Se trata de ductos textiles, cueros y calzados, en- 
la International Commerce and Manu- tre otros. Romero expresó que “los 
facturing, ubicada en el famoso Empire Productos argentinos son reconocidos 
State Building. y los costos constituyen, en estos mo- 

mentos, una posibilidad cierta”. “Es 

"Esta compañía —comentó Rome- necesario —subrayó— que los indus- 
ro— resultó la base de nuestro éxito. triales argentinos desarrollen su con- 
Nos permitió conectarnos con gente ciencia exportadora y competitiva.” 
especializada en el mercado; fuimos Los planes de Exportesa pasan Al 
capaces de generar conflanza y acce- la expansión a partir de bases sólidas. 
dimos, además, a instrumentos de Im- “Este es un negocio —afirmó su preal- 
portación y exportación, fundamenta- dente— cuyos resultados se verán de 
les para poder abrir cartas de crédito aquí a dos o tres años. Nuestra meta es 
en nuestras oficinas de Nueva York. crecer a un ritmo de 20 por clento 
Por otra parte —agregó—, esto nos anual durante los próximos 5 años.” 


CELULOSA 


NUEVO 
DIRECTORIO 


El nuevo Directorio 
de Celulosa Argentl- 
na S.A., con la inclu- 
sión de los miembros 
incorporados por 
elección en la Asam- 
blea de Accionistas 
realizada el 26 de 
septiembre último en 
la sede de Capitán 
Bermúdez (provincia 
de Santa Fe), quedó 
integrado de la si- 
guiente manera: 


Presidente: Eduar- 
do Luis García; vice- 
presidente: Esteban 
A. Takacs; director 
secretario: José Luis 
Plaggio; directores ti- 
tulares: Ernesto Ga- 
lante, Roberto O. 
Gazzani, Alberto Luis 
López, Antonio Márti- 
re, Carlos T. Mur, 
Carlos R. Sergl y 
Juan Esteban Zeliner. 


HIPPOPOTAMUS 


Los mejores platos de Italia 
y los tradicionales 
de la cocina francesa 
en un excepcional menú 


Contratación 
de fiestas: Reservas: 
Junín 1787 41-8310 802-0500 
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Borges, diccionario único 
El diccionario 


L a reciente publicación de 
El diccionario Borges, de 
Carlos R. Stortini (Editorial Su- 
damericana), constituye una 
brillante, melancólica e irónica 
selección del pensamiento del 
gran Jorge Luis Borges. Aquí, 
algunas reflexiones: 

e La clase media es una clase 
superior. La aristocracia es 


e Me parece que pasar un exa- 
men es mucho menos '080 
que ir a un cóctel. Los cócteles 
son una o ización de la in- 
comodidad. (1967) 


La parábola 
del liberallemo 


Es el título de una excelente 
nota de Blas Calzada, publica- 
da en “Cambio 16”. Aquí, algu- 
nos párrafos: 


e “Todas las corrientes ideoló- 

icas que han informado la vi- 
da española en los dos últimos 
siglos han tenido por enemigo 
al liberalismo. Pero no es que 
haya sido adversario político, 
ha sido la bestia negra que ha- 
bía que destruir hasta los ci- 
mientos.” 


” 


e “Para los conservadores, el | ta- 


liberalismo ha sido el defensor 
de los votos igualitarios, los 
que están en contra de las ba- 
rreras aduaneras, los que van 
contra los caciques —esos pa- 
triarcas de la vida social—, los 
que saben idiomas. Gente, en 


resumen, totalmente abomina- 
ble.” 


cia infrecuentes. 


al proletariado”. Gente, en su- 
ma, a la que hay que eliminar si 
se quiere que el mundo vaya 


sm 


por caminos de “progreso”. 


e “Para la Iglesia, son los con- 
denados categóricamente en la 
*Syllabus”, los enemigos de los 
jesuitas, los que están en contra 
del diezmo de la Santa Madre 
Iglesia, autores de teorías filo- 
sóficas que están en el índice. 
Gente con la que es peligroso 
tratarse, porque pueden llevar 
a la condenación eterna.” 


e “En este momento (si aumen- 
taran los votos liberales en Es- 
paña) peligraría el papel me- 
siánico del proletariado, los ca- 
ciques, las barreras aduaneras, 
la vida bajo las inagotables 
ubres del presupuesto, el des- 
precio por lo extranjero y tan- 
tas cosas básicas a la España 
eterna para que proliferen, en 
cambio, la libertad sin cortapi- 
sas en la vida individual y em- 
presarial, la libre conciencia y 
esa manía de que el futuro lo 
definan los individuos y no el 
Estado benefactor.” 


e “Para los marxistas y demás 
progresistas, son tipos que no 
reconocen el papel mesiánico 
del proletariado, que prefieren 
la libertad individual a las di- 
rectrices salvadoras del parti- 
do, que defienden la empresa 
privada que “roba la plusvalía 


muy parecida al pueblo. (1974): 


Rajnerl económico 


Hace unas semanas la revista '“Somos” 
realizó un notable reportaje a Julio Rajneri, 
ministro de Educación. “Argentina —seña- 
la— solamente podrá afrontar su deuda si 
crece en proporciones tales que hagan que lo 
que debe sea un problema menor. Corea del 
Sur, por ejemplo, adeuda exactamente la 
misma cifra que Argentina. Sin embargo, los 
banqueros no están preocupados porque ese 
país está creciendo a un ritmo espectacular. 
Brasil ha crecido durante muchos años con 
una elevada deuda externa. Los acreedores 
nunca impedirán el crecimiento de un país 
deudor. Si nosotros crecemos, los problemas 
de la deuda se reducen en proporción direc- 


Para la prejuiciosa mentalidad argentina 
estos conceptos encierran un coraje y auda- 
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e Chaplin es un dios seguro de 
la mitología de nuestro tiempo. 
Como cineasta, una porquería. 
(1984) 

e El problema económico es el 
peor enemigo de la libertad. 
Nuestra crisis económica —que 
también es ética— tiene su ori- 
gen fundamentalmente en el di- 
nero que ha sido robado. 
(1984) 

El “diccionario” borgiano es 
de recomendación rigurosa. 
Ahora que no está —y *“qué so- 
los nos hemos quedado”, como 
escribiera Isidoro Blaister— es- 
tas páginas nos devuelven la lu- 
cidez del genio. 


Carnegle 


Albergó a Rachmaninoff, la 
Callas, Heifetz y hasta los 
Beatles. Construido en 1891, el 
legendario Carnegie Hall de 
Nueva York reabrió sus puertas: 
después de un “lifting” de 50 
millones de dólares. La ciudad 
vivió una noche inolvidable. Los 
especialistas señalaron que la 
famosa sala de conciertos lucía 
más lujosa, más cristalina y 
más cálida que nunca. El gran 
Isaac Stern, presidente del Car- 
negie, se veía feliz. Y para ha- 
cer honor a toda su larga gloria 
los privilegiados que se encon- 
traban en el recinto escucharon 
el violín de Stern, el piano de 
Vladimir Horowitz y las voces 
de Sinatra y la soprano Ma- 
rilyn Horne. ¿Qué más? 


Europa 


EL EXTRAÑO 
CONGRESO 


L a información la recogió 
el semanario español “Cambio 
16”. Los conservadores, y no 
tanto, estaban perplejos. En el 
mismisimo edificio del Parla- 
mento Europeo, en la ciudad de 
Bruselas, las llamadas ““muje- 
res de la vida” decidieron reali- 
zar el Il Congreso Mundial de 
Prostitutas. Parece que las chi- 
cas tomaron el acontecimiento 
con una absoluta seriedad y 
propusieron —representando a 
doce países— dignificar su tra- 
bajo y lograr que se despenali- 
ce. 

Se cuenta que los funciona- 
rios del Parlamento trataron, 
durante los tres días que duró 
el congreso, de no pasar ni si- 
quiera por las cercanias del 
sexto piso donde se desarrolla- 
ron las sesudas sesiones de las 
damas representantes de la in- 
dustria del sexo. No se sabe si 
las señoras discutieron su in- 
greso en la nomenclatura de la 
Comunidad Económica Euro- 
pea, pero ellas aseguran que 
son capaces de mover muchos 
dólares. La presidenta del Co- 
mité Internacional de Prostitu- 
tas lleva por exacto nombre 
Margot St. James y no está en 
competencia, claro, con Simone 
Veil. Después de criticar a las 
violaciones de los derechos hu- 
manos y a los “cafishios”, las 
damas decidieron ponerse re- 
meras con la siguiente inscrip- 
. ción: “Las buenas chicas van al 
«cielo, las malas, a todas par- 
tes”. Tienen razón. 


Foto 
publicada en 
“Cambio 16”. 


— 


E l cine norteamericano en- 
contró un filón riquísimo cada 
vez que eligió los turbulentos 
años 30 como base de sus guio- 
nes. Ahora el famoso John Ken- 
neth Galbraith —economista, 
78 años, “hombre” de Ken- 
nedy— advirtió en “The Atlan- 
tic”” que un nuevo crac podría 
ser posible en Wall Street. 
“Hay paralelos entre la actua- 
lidad y la gran crisis del 
*29”, predijo. Causas: incre- 


El tiempo 
pasea. .. 


E l Canadian Trade Com- 
missioner en Buenos Aires pre- 
paró en un cuaderno rojo un in- 
forme sobre la situación econó- 
mica argentina. Había admira- 
ción y respeto por el pujante 
crecimiento de nuestro país. 
Corría 1936 y ubicaba a la Ar- 
gentina entre los primeros paí- 
ses del mundo. 

Exactamente 50 años des- 
pués, ¿cuál es la situación? Se- 
gún datos del Fondo Monetario 
Internacional (Estadísticas Fi- 
nancieras Internacionales), Ca- 
nadá tenía, en 1984, 25 millo- 
nes de habitantes y la Argenti- 
na, 30 millones. En el año 1985 
las exportaciones canadienses 
fueron de 90.635 millones de 
dólares; las de Argentina 8.396 
millones. En términos de expor- 
taciones per cápita, cada cana- 
diense exportó 3.625,4 dólares 
y cada argentino 279,8 dóla- 
res. 
También en 1985 Canadá 
importó por 81.477 millones de 
delerés y la Argentina lo hizo 
por 3.814 millones. 

La tasa de inflación en Cana- 
dá fue en 1984 de 4,8 % y en 
1985 de 4,2 %; en la Argentina, 
de 688,0 % en 1984 y 385,4 en 
1985. 

El producto nacional bruto 
de Canadá (a precios de 1980) 
fue de 245.180 millones de dó- 
lares; el de Argentina, 44.530 
millones. En cuanto al P.B.N. 
per cápita resultó ser en Cana- 
dá 9.756,4 dólares y en Argen- 
tina, 1.479,4. 

Basta de cifras. Era algo que 
ya sabíamos pero las diferen- 
cias actuales son tan grandes 
que asustan. 


¿Como el crac del '29? 


mento constante de los precios 
de los valores bursátiles; bús- 
queda afiebrada de aparente- 
mente imaginativas, momentá- 
neamente lucrativas y eventual- 
mente desastrosas innovacio- 
nes en estructuras financieras; 
ola de tomas de empresas. Los 
episodios especulativos nunca 
terminan suavemente”, senten- 
ció. 


(pago adelantado bajo sistem 


ra en Francia —apenas de 2a 


se lleva el aparato a su casa y 


Rica, 508 en Colombia y 690 


Telephone 


La contundencia de las ci- 
fras nos libera de cualquier 
comentario. Mientras tanto, la 
empresa nacional de teleco- 
municaciones sigue compran- 
do líneas electromecánicas en 
lugar de las electrónicas, más 
aptas para el mundo del futu- 

Esta realidad se inserta en 
un desarrollo económico que, 
como señalara Emilio Cárde- 
nas en “La Nación”, ha desa- 
creditado “la iniciativa y des- 
truido las responsabilidades, 
transmitiendo así anemia a lo 
económico”. 
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Teléfonos 
Aquí, allá y en todas partes 


Los informes actuales de ENTel señalan que el tiempo 
medio de espera para la instalación de un teléfono es de 
2,5 años gracias a Megatel. Claro que hay argentinos que 
vienen templando su paciencia desde hace una década. El 
derecho a la conexión de la línea se cotiza a 1000 dólares 


Definición 


“Los intelectuales latinoa- 
mericanos, resuelven sus pro- 
blemas personales a través de 
la mala conciencia, de convertir 
en religiosas las ideas y de un 
mesianismo que ha llevado a 
muchos guerrilleros literalmen- 
te a morir.” Esta contundente 
definición pertenece al novelis- 
ta y poeta español, de 49 años, 
Félix Grande. En este tema se 
identifica con el peruano Var- 
gas Llosa. “Me siento vacunado 
—señala— contras todas las dic- 
taduras. Uno de los conflictos 
más graves que articulan la 
desdicha de ese continente (el 
americano) es la frivolidad de 
sus intelectuales.” P 

Es obvio que este pensamien- 
to también se enlaza con algu- 
nas críticas que el gran Octavio 
Paz ha deslizado sobre ciertos 
intelectuales que, desprovistos 
de realidad, se lanzan a la bús- 
queda de, utopías, condenadas 
al fracaso. 


a de ahorro previo). En los 


Estados Unidos la instalación demora entre dos o tres 
días, a un costo de 380 dólares. En España,la conexión de 
la línea no pasa de los 20 días, lo cual incluye la elección 
de los modelos que el mercado ofrece. Menos aún demo- 


10 dias—, donde el usuario 


llena un formulario en la oficina de teléfonos más cercana, 


aguarda la conexión. Insta- 


lar un teléfono cuesta en China 458 dólares, 347 en Costa 


en Paraguay. 


Según un experto argentino, ENTel emplea dos veces 
más en comparación con cualquier empresa telefónica 
mundial, a pesar de que no realiza la totalidad de los servi- 
cios que brinda. ENTel registra ingresos por ventas de 389 
millones de dólares/año y tiene 46.861 agentes. American 
Telegraph exhibe ingresos por 56.000 mi- 
llones de dólares y ocupa a 385.000 agentes. 


La cultura 
financiera 


E, diario ““La Nación” pu- 
blicó, el 5/12/86, un artículo 
del empresario Héctor D. Mas- 
suh, cuyo título —irónicamente 
crítico— es La cultura financie- 
ra. 
Dice al comienzo: ““La cultu- 
ra financiera se ha instalado 
sólidamente en la Argentina ha- 
ce aproximadamente dos déca- 
das. Ha determinado hábitos de 
vida, modos de comportamien- 
to, reacciones específicas fren- 
te a determinadas circunstan- 
cias y hasta formas de interpre- 
tación de la realidad mis- 
ma. Numerosos funcio- 
narios del área económica 


de los últimos 20 años han 
sido representantes de sectores 
financieros y otros tantos, fuer- 
temente influidos por esta na- 
ciente cultura financiera. Una 


gran cantidad de economistas y 
periodistas especializados que 
contribuyeron a formar la opi- 
nión pública en relación con los 
temas económicos tampoco ha 
podido sustraerse a esta gene- 
ralizada atmósfera coyuntural 
y regresiva. 

“¿Cuáles son los arquetipos 
que deben ser emulados? —se 
pregunta Massuh—. ¿Acaso se 
han instalado en el centro del 
escenario económico, halaga- 
dos por la admiración general, 
los oportunistas especuladores 
que entran y salen de los nego- 
cios con endemoniada rapidez, 
satisfechos con sus fáciles y ve- 
loces ganancias?” Un texto du- 
rísimo de lectura recomenda- 


da. 


V SAREOS 
PREMIOS 
Mejor afiche 


En el auditorio del Centro Cultural de 
la Ciudad de Buenos Aires fueron otor- 
gados los premios “Toulouse 1986” y 
diplomas a los ganadores y finalistas 
del Primer Premio MECA al afiche pu- 
blicitario. En esta oportunidad ganaron 
la distinción los afiches de “Ford Sie- 
rra”, (JW Thompson); “Renault Fuego”, 
“La Educación” (Ricardo de Luca Pu- 
blicidad); “Banco Río” (Marcovecchio 
S.A. de Publicidad); “Travesía” (Renata 
Schussheim y Gustavo Albisu) y “Na- 
cha de Noche” (Nacha Guevara y 
Eduardo Baulan). 


Mercurlo 1986 


Se ha adjudicado a Banelco S.A. el 
gran premio Mercurio 1986 de la Aso- 
ciación Argentina de Marketing, por su 
“Lanzamiento de la Red de Cajeros Au- 
tomáticos Banelco”. Es la primera vez 
que una empresa de servicios ha sido 
distinguida con este premio, destinado 
a consagrar la mejor acción comercial 
representada por campañas que invo- 
lucran una acción integral,o. parcial de 
marketing. 

Banelco es una sociedad anónima 
de capital nacional formada para desa- 
rrollar nuevos productos y servicios 
que contribuyen a la evolución de los 
medios de pago, servicios de informa- 
ción y transacciones comerciales. 


SIMPOSIO 


Especies forestales 


Organizado por el Centro de Investi- 
gaciones y Experiencias Forestales 
—CIEF— se realizará en nuestra ciu- 
dad entre el 6 y el 10 de abril un simpo- 
sio internacional sobre silvicultura y 
mejoramiento genético de especies fo- 


restales. Destacados especialistas de ' 


varios países: Australia, Nueva Zelan- 
da, Estados Unidos, Canadá, Francia, 


Italia, Brasil, México y Chile, estarán ' 


presentes durante las jornadas junte a 
profesionales e investigadores de la 
Argentina con quienes analizarán tra- 
bajos técnicos, evaluarán informes re- 
gionales y efectuarán una puesta al día 
de sus experiencias en el campo del 
mejoramiento genético y los tratamien- 
tos silviculturales. 

El CIEF está integrado por un impor- 
tante grupo de empresas forestales, 
celulósico-papeleras y madereras de 
todo el país como son: Alto Paraná, Ce- 
lulosa Argentina, Celulosa Jujuy, Celu- 
losa Puerto Piray, Compañía br Ha 
de Fóstoros Sudamericana, Estableci- 


mientos Las Marías, Fiplasto, MBM, : 


Massuh, Papel del Tucumán, Papel Mi- 
sionero y Papel Prensa. 
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PIRELLI 


La fibra 
óptica 


La fibra óptica está fabricada total- 
mente de cuarzo y se presenta como 
un hilo de vidrio tan delgado com un 
cabello humano. Como resultado de 
una cuidadosa elaboración, posee las 
siguientes características: baja pérdida 
de potencia, gran ancho de banda, 
construcción totalmente dieléctrica y 
diámetro reducido. 

Pirelli, lider mundial en la fabricación 
de cables ópticos, acaba de inaugurar 
la primera fábrica de cables ópticos en 
América latina, Pirelli Cables S.A.!.C., y 
única en la Argentina. 

En los últimos cinco años los cables 
ópticos han revolucionado las teleco- 
municaciones por sus numerosas ven- 
tajas técnicas y económicas que permi- 
ten realizar enlaces de telefonía, datos, 
video, con una calidad superior a los 
sistemas convencionales y a un precio 
menor. Estos hechos han impulsado a 


algunos países a instalar cables ae fi- 
bra óptica hasta la casa del usuario, 
brindando servicios que con el empleo 
de cables tradicionales sería imposible 
ofrecer. 

E! grupo Pirelli, consciente de la im- 
portancia que esta tecnología significa, 
desarrolla su actividad de producción 
de cables ópticos en diez países y la fa- 
bricación de fibras en Italia, Inglaterra, 
Australia y Brasil. Y con la inauguración 
de esta nueva planta de fabricación de 
fibras ópticas nuestro país se incorpora 
a ese reducido grupo de naciones al 
frente de esta tecnología de avanzada. 


Guía de exportadores 


En audiencia concedida por Víctor 
Martínez, vicepresidente de la Nación, 
fue presentada la Guía de Exportado- 
res Argentinos —GEAR—, editada por 
23 bancos privados asociados para su 
realización. La guía ofrece información 
sobre más de 6000 empresas exporta- 
doras de decenas de miles de bienes y 
servicios tradicionales y no tradiciona- 
les. También incluye normas aduane- 
ras, bancarias, representaciones co- 
merciales argentinas en el mundo y co- 


mentarios de orden económico y turís- 
tico. 


Durante la reunión de presentación 
Marquis Gilmore, director gerente ge- 
neral del Banco Irving Austral, explicó 
que esta guía será un instrumento in- 
dispensable para la oferta de produc- 
tos argentinos en el exterior, ya que se- 
rá distribuida en más de 100 países a 
través de una red de 2200 bancos co- 
rresponsales. 


Hugo Lardone, representante de los bancos editores de la guía GEAR, en- 
trega un ejemplar a Víctor Martínez, vicepresidente de la Nación 
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4 SERVICIOS 


Nuevos locales 


= El Banco de la Ciudad de Buenos Ai- 
res inauguró dos nuevos centros de 
atención para el pago de tasas, im- 
puestos municipales y servicios públi- 
cos. De esta forma, se quiere descon- 
gestionar otras oficinas recaudadoras y 
ofrecer mayor comodidad al público 
usuario. 

El primero de esos locales está ubi- 
cado en la oficina comercial de Hipólito 
Yrigoyen 530 y el segundo centro re- 
caudador quedó instalado en el local 
286 de la galería ubicada en Marcelo T. 
de Alvear y Talcahuano. 

Junto con estas dos inauguraciones 
también fueron habilitados los centros 
de cómputos en las sucursales pigno- 
raticias N* 4, Boedo 870 y N* 33, Solda- 
do de la Frontera 5290, en el barrio Ge- 
neral Savio de Villa Lugano. 


“Amigos 3” 


pS El lata AAA 

“Amigos de la Avenida Corrientes” es 
una nueva publicación periódica que 
se distribuye en forma gratuita a lo lar- 
go de esa concurrida avenida de la Ca- 

jjal. 

h sta simpática idea tiene como obje- 
tivo, entre otros más, volver a lo que 
tue aquella calle Corrientes angosta, 
con saludos de vereda a vereda, con 
una historia que inició Juan de Garay al 
fijarla como límite del poblado que 
creaba. 

El consejo de editores está com- 
puesto por Sebastián Martínez Eduar- 
do Dosisto; presidente de la Asociación 
Amigos de la Av. Corrientes; los direc- 
tores son Daniel Sadrinas, Guillermo 
Champalanne y Julio Vighi, y los cola- 
boraaores son Giasion Vallejos, Pedro 


Valdés, Carlos Nigro, Jorge Jacobson y 


César Marcia. 


ANIVERSARIO 


ANIVERSARIO 
Cánams> 


fabricante de golosinas 
del mundo de chicles, pas- 
Ss y otros productos de 
idad. Sus iete in- 


Digitized by 


O gle 


Inauguración 


En las instalaciones del Centro Médi- 
co San Luis, San Martín de Tours 2980, 
acaba de ser inaugurado el nuevo Ser- 
vicio Privado de Guardia Permanente 
de Clínica Médica y Pediatría. Este 
nuevo servicio funciona todos los días 
del año, durante las 24. horas y cuenta 
con el apoyo de especialistas en car- 
diología, cirugía general, cirugía infan- 
til, cirugía plástica y reparadora, neuro- 
logía y neurocirugía, traumatología y 
urología. De esta forma se garantiza 
una cobertura integral que se completa 
con el envío de médicos a domicilio lla- 
mando a los teléfonos 801- 
8050/55/56/57/59. 


Enrique Braun Estrugamou, presiaen- 
te del Centro Médico San Luis, y José 
Luis Martínez, director médico del 
mismo centro 


cluyen Chicléts, Trident, Dentyne, Bub- 
blicious, Freshen-Up, en gomas de 
mascar, y Halls, Certs y Clorets en ca- 
ramelos inhalantes, son muy familiares 
para los consumidores de varios paí- 
ses del mundo. En 1936 se estableció 
la Compañía de Chicle Adams en la Ar- 
gentina, cuya primera planta de manu- 
factura de 3000 m2 estaba instalada en 
la calle Holmberg (estación Luis María 
Drago). 

En 1983 se estableció la nueva y mo- 
derna planta de Escobar, cuyos 10.000 
m2 representaron una inversión abro- 
ximada a ¡os 8 millones de dólares. Du- 
rante 1986 la producción superó los 
200 millones de cajas de los populares 
Chicléts, así como también de Halls, la 
familia lider en caramelos retrescantes. 

Con 50 años cumplidos, Adams en- 
cara su segunda mitad de siglo de vida 
con la gran fuerza y empuje que la han 
hecho líder en el mundo de las golosi- 
nas. 
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GOWLAND 


La agencia 
del año 


Un jurado compuesto por represen - 
tantes de la Asociación de Dirigentes 
de Empresas, de la Asociación Argenti- 
na de Profesionales de Relaciones Pú- 
blicas, de la Asociación Argentina de 
Profesionales Publicitarios, de la Cá- 
mara Argentina de Anunciantes, de la 
Asociación de Profesionales de Me- 
dios, del Círculo de Periodistas Publici- 
tarios y del Instituto Argentino de Co- 
municación Social, eligió a Gowland 
Publicidad como “La Agencia del Año”. 

La elección tomó en cuenta como 
criterios esenciales “a aquella agencia 
de publicidad integral que se haya des- 
tacado por su creatividad, su servicio, 
su desarrollo en el mercado y su aporte 
al ámbito profesional de la comunica- 
ción publicitaria”. 


UADE 
Audiovisual 


Ante una numerosa concurrencia in- 
tegrada por empresarios y periodistas 
fue presentado el nuevo audiovisual de 
la Universidad Argentina de la Empre- 
sa que en esta oportunidad está dedi- 
cado a reseñar la historia de la educa- 
ción universitaria en el país y, en parti- 
cular, el origen y desarrollo de la UA- 
DE. También contiene material didácti- 
co y académico que muestra los logros 
alcanzados por la UADE en sus 25 años 
de funcionamiento formando dirigen- 
tes con capacidad empresaria., 

César Marzagalli, presidente del 
Consejo de Administración de la UA- 
DE, recibió a los asistentes en el audi- 
torio de la alta casa de estudios. 


BOEING 737 
El más vendido 


El Boeing 737-400 se convirtió en el 
birreactor aerocomercial mejor vendi- 
do del mundo con más de 1727 ejem- 
plares ordenados. La razón de esta 
gran aceptación es sencilla: con diver- 
sas variantes su constructor ofrece una 
familia de aviones que cubren todas las 
necesidades de las empresas aéreas 
en el sector de las rutas domésticas. 
Con el mismo avión las aerolíneas pue- 
den disponer de modernos equipos de 
a bordo y normalizar sus stocks de re- 
puestos. 

De esta forma, Boeing ofrece la posi- 
bilidad de homogeneizar las flotas de 
corta y media distancia para reducir los 

, gastos de explotación. Para países co- 
mo la Argentina es un modelo ideal por 
su bajo consumo por kilómetro recorri- 
Co y por su alcance superior a la ver- 
sión básica, lo que permitirá su explo- 


be tación en etapas transcontinentales. 
THE UNIVERSITY OF TEXAS 
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Banco Boston 


CENTRO DE 


EXCELENCIA 


PARA 
EXPORTAR 


Intensificando su tradicional política 


Boston ha creado un centro para 
fomentar el comercio exterior. Los 
objetivos se han trazado al más alto 
nivel y se extienden también a la 
puesta en marcha de una escuela de 


ANTE. 
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EXTRA: ¿Cómo nace la idea de 
crear un centro de excelencia para el 
comercio exterior? 


Portela: El Banco Boston ha teni- 
do, en los últimos anos, un papel muy 
importante en todo lo referido a pro- 
mover exportaciones. Este intento se 
fue desarrollando en sucesivas etapas. 
En los comienzos realizamos una serie 
de seminarios en el interior del país, 
donde nos propusimos formar gente 
de bancos y empresarios en los prin- 
cipales centros productores como Cór- 
doba, Mendoza, Buenos Aires, Co- 
rrientes y Salta. 

Posteriormente se abrió la Escuela 
Argentina de la Exportación, que va a 
cumplir 15 años. Pasaron por ella más 
de 27.000 personas, no sólo de la Capi- 
tal Federal sino también del interior del 
país e incluso de los países limítrofes. 


EXTRA: ¿En qué estado se encuen- 
tra la puesta en marcha del centro? 

Portela: El principal proyecto de la 
Fundación del banco en estos momen- 
tos es reunir toda la información posi- 
ble junto con los recursos humanos y fi- 
nancieros. Por este motivo, estamos 
convocando a distintas instituciones 
para que participen de la creación del 
centro. 


EXTRA: ¿Cuáles son las principales 
iO que tendrá este cen- 
tro 


Portela: Podríamos hablar de dos te- 
mas principales. Por un lado la crea- 
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informática. Benito Portela 
de apoyo a las exportaciones el Banco Belo aia del Banco y 


presidente de la Fundación del Banco 
Boston— nos habla en este reportaje de 
la trascendencia de este gran proyecto, 
inserto en el proceso de crecimiento de 
la economía nacional. 


ción de una escuela de negocios en la 
que participarian funcionarios de los 
gobiernos de América latina vinculados 
con el comercio bilateral y multilateral. 
Por otro lado, la formación de “traders” 
para la empresa privada o pública. 

La creación de un centro de forma- 
ción de especialistas en comercio exte- 
rior es trascendente, tanto para Argen- 
tina como para los demás países de la 
región. Sin duda, la modernización y la 
afirmación de la economía pasan a tra- 
vés de la expansión de las exportacio- 
nes. 


EXTRA: El Gobierno viene anun- 
ciando desde hace más de un año su 
voluntad por mejorar el nivel de las ex- 
portaciones del país. ¿Existe alguna 
relación entre la posición del Gobierno 
y la creación del centro? 


Portela: Nosotros venimos desarro- 
llando este tipo de medidas desde ha- 
ce muchos años. Por este motivo 
acompañamos todo proyecto del Go- 
bierno orientado a fijar políticas que 
permitan establecer una posición más 
agresiva para el crecimiento del país. 
Aspiramos a que este proyecto se con- 
vierta en un nuevo mecanismo de ser- 
vicio para los inversores. 


EXTRA: ¿Han mantenido algún con- 
tacto con funcionarios del Gobierno? 


Portela: Hemos intercambiado co- 
rrespondencia con el subsecretario de 
Cooperación Internacional, embajador 
Oscar Yujnovsky. También recibimos 


Portela: “La modernización 

y la afirmación de la 
economía pasan a través de la 
expansión de las 
exportaciongp”. 


aportes 


el auspicio del Comité de Políticas de 
Exportación, presidido por el doctor 
Raúl Alfonsín. Además, nos han hecho 
llegar su apoyo el secretario general de 
la ALADI y el gobierno de Córdoba. 
Todos estos contactos muestran una 
participación muy activa de todos los 
sectores. Estamos recibiendo colabo- 
ración muy variada. Por ejemplo, algu- 
nos de los programas de estudios se 
están realizando con el asesoramiento 
de la Universidad de Harvard, lo cual 
demuestra el excelente nivel académi- 
co que ofreceremos a quienes partici- 
pen. 


EXTRA: ¿Quiénes podrán acceder a 
los cursos que dicte el centro? 


Portela: Nuestro proyecto va dirigido 
a personas con experiencia en la toma 
de decisiones en materia de comercio 
exterior. Los cursos van a durar de un 
mes y medio a cinco meses y requerirán 
un estuerzo muy concentrado de la 
gente que participe. Se va a trabajar 
“full time” como en los centros de ex- 
celencia de nivel internacional. 


EXTRA: ¿De qué manera se realiza- 
rá la selección de aspirantes? 


de Portela: Para seleccionar la gente 
vamos a definir el perfil de los profesio- 
nales que pueden participar de los de- 
terminados cursos. 

Una vez definido este perfil se reali- 
zará una clasificación entre los candi- 
datos para mantener el nivel profesio- 
nal. 


EXTRA: ¿Qué antecedentes tiene 
este tipo de centro en otros países? 


Portela: Existen centros similares, 
auspiciados por gobiernos o universi- 
dades, en España, Francia y Alemania, 
entre otros palses. En Estados Unidos 
están las grandes universidades, don- 
de los seminarios para dirigentes 
o profesionales son realmente cursos 
de excelencia. 


EXTRA: ¿Qué importancia tiene el 
comercio exterior en un país donde la 
creación de un centro de formación de 
especialistas en marketing internacio- 
nal, en 1987, es una novedad? 


Portela: En Argentina se ha hablado 
mucho sobre comercio exterior, pero 
lo cierto es que siempre se ha trabaja- 
do con saldos exportables. Ahora, por 
primera vez, creo que hay una inten- 
ción definida en el sentido de preparar 
as empresas específicamente para ex- 
portar. Esto, sin duda, nos va a llevar 
tiempo, pero alguna vez teníamos que 
comenzar. 


EXTRA: ¿Es necesario un aprendi- 
zaje en materia de exportaciones por 
parte de los empresarios? 


Portela: No sólo el empresarios Co 


aprender. Tiene que haber conciencia 
en los funcionarios y en los trabajado- 
res. Se necesita una conciencia cultural 
que identifique al comercio exterior co- 
mo un elemento clave y decisivo para 
el cambio. En la escuela primaria ya 
deberían darse nociones de la impor- 
tancia que tiene este tema para el de- 
sarrollo del país. Tan grande es su tras- 
cendencia que hemos pedido autoriza- 
ción al Ministerio de Educación para 
poder iniciar, en el 88, una escuela de 
comercio exterior a nivel terciario. 


Un buen 


Un buen servicio 
debe ser rápido y 
seguro. 

Especialmente 
cuando se trata de 
buscar información. 

¿Cuántas horas le 
ha restado a su familia, 


Es un 


Públicas Very 
Important People, es 
mucho más que dos 
tomos con toda la 
información del sector 
público y privado*. 


EXTRA: También pusieron en mar- 
cha una escuela de informática. .. 


Portela: Nuestro banco está equipa- 
do con alta tecnología. Por otra parte, 
la Fundación Banco Boston, que tie- 
ne una línea muy definida en comercio 
exterior, no podía dejar de participar 
en una disciplina moderna que se ha 
incorporado a todas las estructuras de 
servicio del mundo. Por este motivo 
hemos creado en octubre del '86 la Es- 
cuela de Informática. 


servicio 


promoción de 
productos. 

Un servicio 
completo que le 
brindará seguridad, y le 
dejará tiempo para 
mejorar su saque. 


experimentado equipo 


periodístico encargado 
de actualizar su 
material mensualmente, 
con nuestro exclusivo 
sistema de hojas 


cambiables. 


Es un servicio 
telefónico diario, y un 
Reporter para 
informaciones 


especiales. 

a sus amigos o a su 
deporte favorito por 
culpa de ese dato que 
no encuentra y que 
necesita con urgencia? 

Por eso, el Servicio 
de Comunicaciones 


atención por 


SERVICIO DE 
COMUNICACIONES 
PUBLICAS 


correspondencia para el 
interior y el exterior. 

Y listados por 
computación para 
presentación y 


Consultas y 


Cada día que pasa 
sin información, 
su empresa se aísla 
del mundo 

de los que deciden. 


VERY 
[¡MPORTANT 
PEOPLE 


Editorial de Comunicaciones Públicas S.A. 


Lavalle 1783, 6% piso. 1048, Bugnos Aires. Tel.: 


49-2388. 


* Poder Legislativo Nacional y Provinciales, Poder Ejecutivo Nacional y Provinciales, 
Poder Judicial de la Nación; Partidos Políticos, Empresas del Estado. Municipalidades; 


Cuerpo Diplomático, Organismos Internacionales; 


ncos, Financieras, Sociedades Co- 


merciales, Entidades Empresarias; Sindicatos; Medios: Diarios, Revistas, Radios, TV; 
Agencias de Publicidad, Cuentas Publicitarias; Curriculum. 


VIAEREA 


César Magrini 


(Ediciones “El Cronista 
Comercial”, 500 páginas, 
1986.) 


ee o esencial es invisible a 


los ojos”, escribió 
Saint Exúpery. La invitación 
es mirar el paisaje y su gente 
con los ojos del alma, desa- 
tando el sonido de las cuer- 
das de la sensibilidad e invi- 
tando a nuestro cuerpo a re- 
correr la vida. Esa —como 
una variación del espíritu del 
autor de “El principito”— es 


| 
CESAR MAGRINI 
VIAEREA 


ty 


' la propuesta de César Magri-| 
ni en Viaérea. 

Como profesor Magrini tu- 
vo y tiene el raro talento de 
revelar a sus alumnos ese 
cosmos esencial de una obra 
que no aparece en la letra 
escrita. Aquí, en este delicio- 
so diario de viajes, ese espíl- 

ritu de “descubridor” de be- 
llezas y emociones, de artes 


y costumbres, se manifiesta 
en cada línea de texto. 

La narración de Magrini 
posee el don de hacernos 
compartir la formidable 
aventura: escuchar “El Ti- 
tán”, de Mahler, por Mehta 
en Israel; estar ante las tum- 
bas de Modigllani Wilde, 
Elúard en Pére Lachaise, de 
París; la Capilla Real, en Gra- 
nada; la Florencia de los Me- 
dici, los Strozzi y los Pitti; la 
Iglesia del Santo Sepulcro, 
en Jerusalem; las calles ro- 
manas queridas por Fellini; o 
la Venecia de Vivaldi y 
Bach. ... El cine, la literatura, 
la pintura, el ballet, las fuen- 
tes, desfilan en estas memo- 
rias de ciudades, que en el 
fondo son memorias de un 
espíritu visitando y gozando 
el espíritu de otros hombres. 
La experiencia es insoslaya- 


ble 
C.M. 
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tensa diversidad de estilo y 


bles como “La autopista del 


e Prosa de Observatorio es 
Julio Cortázar. Sin embargo, 
logía, la metafísica y la poesí 


páginas). 


cultura 


JULIO CORTAZAR 


Sudamericana/Sudamericana—Planeta acaba de reedi- 
tar tres libros de Julio Cortázar. Uno de ellos, el muy politi- 
zado y polémico Libro de Manuel (365 páginas, publicado 
en 1973); otro es Divertimento (126 páginas, publicado en 
1949), que inaugura un estilo de “improvisación”, de in- 


sus trabajos más logrados: Todos los fuegos el fuego (151 
páginas, escrito en 1966), con algunos cuentos inolvida- 


dos los fuegos el fuego” y “La salud de los enfermos”. 


cia y hondura (Editorial Lumen, Ediciones De La Flor, 78 


COCKTAILS 
CASAMIENTOS 
COMIDAS 

3ro. Buenos Aires _Tel. 44-1144/41-6408 


colección andanzas 


Y 
ORSON 
WELLES 


Barbara Leaming 


(Tusquets Editores, Co-| fascinante para una biografía 


lección Andanzas, 559 pá- 
ginas, 1986.) 


Welles fue uno de los ge- 
nios de este siglo. Su vida y 
su obra pasó bajo el signo de 
la desmesura: de joven pro- 
digio a la inexplicable media- 


formas, y,por último, uno de 
sur”, “La señorita Cora”, “To- 


un texto menos conocido de 
su talento amalgama la mito- 
a en tramos de auténtica deli- 


Organización 


OCHOA ... 


nía de los últimos años, de 
sus éxitos meteóricos a sus 
fracasos estruendosos, de 
sus amoríos caprichosos 
hasta sus atormentados ma- 
trimonios. Barbara Leaming, 
doctorada en filosofía y co- 
lumnista de “New York Ti- 
mes Magazine” y “Playboy”, 
abordó la biografía de este 
gigante del cine después de 
dos años de rigurosa investi- 
gación. El resultado es atra- 
pante: Orson Welles, con sus 
grandezas y miserias, está 
presente en cada página. 
Sus películas y sus furias, 
sus fracasos económicos, 
sus relaciones con Rita Hay- 
worth, Marlene Dietrich y 
Judy Garland, entremezcla- 
do con sus dudas y timide- 
ces, sus audacias y rebel- 
días, proveen un material 


indispensable para todos los 


amantes del cine. “Orson 
Welles —dice la autora de: 
esta biografía— ha creado 
obras maestras en tres cam- 
pos: cine, teatro y radio, pero 
su más fascinante y enigmá-: 
tica creación tal vez sea él 
mismo.” 


por el 'vasto ámbito externo" 
más allá de nuestras fronte- 
ras. No es una 'jurisdicción'. 
Es una orientación, un punto 
de vista, una mediación de 
valores: hoy, quizá, lo más 
importante para la supervi- 
vencia nacional.” Este im- 
portante libro analiza la polí- 
tica exterior de los Estados 
Unidos y, en particular, las 
presidencias de Roosevelt, 
Truman y Kennedy. Es indu- 
dable que las líneas que se 
manejaban por entonces su- 
frieron profundos cambios. 
Reagan y sus circunstancias 
produjeron transformacio- 
nes concretas. Un libro de 
consulta ineludible para los 
interesados en el complejo 
mundo de las relaciones in- 
ternacionales, (Emecé Edito- 
res, grupo Editor Latinoame- 
ricano, Colección Estudios 
Internacionales, 233 pági- 
nas, 1985, Buenos Aires.) 

e Un sueño americano e 
Norman Mailer. Es un clási- 
co de la literatura norteame- 
ricana del siglo XX. Mailer se 
sumerge en la acción y pesa- 
dilla dé un barrio y de su vida 
nocturna. A partir de este es- 
cenario, se desarrolla una 
narración lacerante, ambi- 
gua, implacable, a partir de 
la cual descarga sus feroci- 
dades y esperanzas (¿las tie- 
ne?) sobre el “sueño ameri- 
cano”. Escrita a mediados de 
la década del 60, la novela a 
conserva todos sus fulgores. Vida y futuro 
(Sudamericana Planeta, Z2/ de las especies animales 
páginas, Barcelona.) -_ - amenazadas 

e Renacer e Vitus B. Dros- E-2, de extinción 
cher. Un nuevo libro del 
científico alemán que ha co- 
sechado una larga serie de 
éxitos con sus narraciones 
sobre el comportamiento de 
la vida animal. El conocido 
etólogo, como siempre, ofre- 
ce en sus relatos una visión 
humanista sobre la grandeza 
del orden de la naturaleza. 
(Sudamericana - Planeta, 
da] páginas, 1984, Barcelo- 
na. 


do a lectores de todo el mun- 
do, reaparece con uno de sus 
libros más interesantes. El 
autor de “Civilizaciones ex- 
traterrestres”, “El cerebro 
humano” y “Marte, el planeta 
rojo”, nos introduce en el 
misterio de las supernovas, 
origen de la vida del hombre. 
A través de explicaciones ac- 
cesibles, escritas en un estilo 
ágil, Asimov propone inte- 
rrogantes que hacen el princi- 
pio y final de nuestra historia 
como seres humanos. “Ve- 
mos, pues —señala—, que 
nos hemos alejado mucho 
de la visión aristotélica de un 
cielo intranquilo y variable. 
Sabemos ahora que es un 
cielo violento en el cual tie- 
nen lugar aquí y allá tenóme- 
nos de enorme energía. Sa- 
bemos que de vez en cuando 
podemos presenciar a sim- 
ple vista un fenómeno de 
gran energía como la explo- 
sión de una estrella, y que 
quizá un hecho así no sen- 
ría totalmente inocuo para 
nosotros en la Tierra”. Reco- 
mendable. (Sudamericana - 
Planeta, 218 páginas, Colec- 
ción Documento, Barcelona). 
e Apostillas a “El nombre de 
la rosa” o Umberto Eco. Es 
un best-seller que contó con 
elogios de la crítica. En estos 
momentos, Sean Connery 
está realizando la versión ci- 
nematográfica del relato. 
Eco habla de cómo ideó su 
novela, de malas novelas de 
intrigas, de los lectores idea- 
les, del género policial y de 
los diálogos medievales. 
Lectura imprescindible para 
quienes hayan leído la nove- 
la. (Editorial Lumen, Edicio- 
nes de La Flor, 83 páginas, 
1986, Buenos Aires.) 

e Sistema de gobierno y po- 
lítica exterior de los Estados 
Unidos e Brewster C. Denny. 
“La política exterior —dijo 
Dean G. Acheson— es toda 
la política nacional contem- 
plada desde el punto de vista 
de las exigencias creadas 


e Noche de las cosas, mitad 
del mundo e Kato Molinari. 
La autora es egresada de la 
Universidad Nacional de 
Córdoba con el título de li- 
cenciada en filosofía. Ha pu- 
blicado “Por boca de quien” 
(año 1972) y “Miradas y pe- 
regrinaciones”. La autora ha 
dividido su libro de poemas 
en tres partes: “Verbos de 
movimiento”, “Ciencia del 
corazón” e “Inquietantes”. A 
través de estas etapas Kato 
Molinari va destejiendo la 
red de los recuerdos, de las 
emociones y de las peque- 
ñas reflexiones derivadas de 
la observación cotidiana. Es 
la suya una poesía conteni- 
da, descriptiva, capaz de ex- 
traer de las cosas y de las 
imágenes objetivas lo que 
éstas tienen de madera hu- 
mana (Ediciones Midi Le 
Juste, Buenos Aires, 1986). 

e Triste, solitario y final e 
Osvaldo Soriano. Para mu- 
chos críticos ésta es la mejor 
novela del polémico y apa- 
sionado Soriano. Publicada 
en 1974, sus páginas mantie- 
nen la seducción de ese de- 
tective y ese escritor que an- 
dan en la búsqueda de datos 
para un libro sobre Stan Lau- 
rel y Oliver Hardy. La novela 
ensambla evocaciones y hu- 
mor en una narración de ori- 
ginalidad poco común. (Edi- 
torial Sudamericana, 185 pá- 
ginas, Buenos Aires.) 

e Soles en explosión e Isaac 
Asimov. Asimov, científico y 
escritor, que viene fascinan- 
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Con mucha 
distinción 


Lo que hace particular- 
mente agradable a “Peligro- 
samente juntos”, uno de los 
pocos estrenos rescatables 
en lo que va del nuevo año, 
es, sobremanera, su carga 
de distinción. Que en dosis 
nada avaras prodiga su di- 
rector, Ivan Reitman, en una 
comedia tan seductora como 
encantadora, de pespuntes 
teñidos de intriga policial, 
que se desenvuelve en am- 
bientes sofisticados y ele- 
gantes, y con el trasfondo del 
mundo de los “marchandas” 
como tapiz sobre el que se 
van entretejiendo las hebras, 
múltiples y entretenidas, de 
la acción. Una acción con in- 
triga, con módicas cuotas de 
suspenso, con elementos 
acertadamente tomados del 
ámbito forense neoyorquino, 
y donde tres figuras, la del 
inmutablemente simpático y 
comprador Robert Redford, 
quien parece ser poseedor 
del secreto de la ubicación 
de la fuente de Juvencia, la 
atractiva y sensible Debra 
Winger, y una excitante de- 
butante, Daryl Hannah, so- 
portan con toda gallardía los 
pilares de un reparto que no 
merma, en momento alguno, 
en eficacia y calidad. 


espectáculos 


Por César Magrini 


Ciencia-ficción para pensar. 


Divertida y 
para pensaria 


Es una película deliciosa, 
divertida, emocionante, y en 
el fondo, para pensarla muy 
en serio. Estoy hablando de 
“Cortocircuito”, a la que no 
sé si catalogar como de 
ciencia-ficción, ya que tan 
humana me ha resultado. Su 
inteligente director, John 
Badham, cuenta en ella las 
andanzas de un robot, Nú- 
mero Cinco, quien logra in- 
dependizarse, gracias a un 
rayo que cae sobre él —pero 
no lo fulmina— de sus oríge- 
nes cibernéticos, y empieza 
así a pensar por su cuenta, y 
lo que es todavía más com- 
prometido, a sentir como cual- 
quiera de nosotros, amor in- 
cluido. Los científicos no se 
lo perdonan, y empieza la 
consabida persecución. Nú- 


«mero Cinco se gana de in- 
“mediato la más franca adhe- 


sión del espectador, y sus 
andanzas, en unión de dos 
queribles terrícolas, son tan 
múltiples como seductoras. 
El robot es un prodigio de 
tecnología, y junto a él se lu- 
cen asimismo esos dos bue- 
nos y simpáticos intérpretes 
que son Ally Sheedy y Ste- 
ven Guttenberg. Véalos. Y 
después, ya lo comprobará 
personalmente, se quedará 


Distinción y buen gusto. reflexionando. .. 


siempre es bueno 


e Jazz. Los trompetistas. 
Louis Armstrong. Las graba- 
ciones que se incluyen en es- 
ta excelente selección co- 
rresponden al periodo 1935- 
41. Louis fue un “dramatur- 
go” de la música: fue trágico, 
brillante, testimonial, mun- 
dano, cómico, dramático. 
Con su trompeta y su voz 
quebrada produjo momen- 
tos inolvidables del jazz. Su 
incomparable swing y su ca- 
lidez melódica lo ubican en 
la cumbre de los elegidos. 
Desfilan clásicos como “Es- 
toy dispuesto al amor”, 
“Swingea esa música”, “Yo 
te amaba”, “Te desafío dos 
veces”, “Eres mi estrella de 
la fortuna”, “Atardecer”, 
“Mintiéndome”, etc. Junto a 
él aparecen los nombres de 
Henry “Red” Allen, Pops 
Foster, Louis Bacon, Paul 
Barbarian, Albert Nicholas, 
entre otros (EMI). 

e Perfil de Harry James. Ja- 
mes, que actuó en los más 
famosos conciertos de la 
banda de Benny Goodman, 
es uno de los mejores trom- 
petistas blancos que diera la 
historia del jazz. Esta selec- 
ción es heterogénea. Desta- 
camos sus versiones de “No 
seas así”, “Fue un buen 
año”, “La sombra de tu son- 
risa”, a las que se agregan el 
popular “Ciribiribin”, “Rosas 
rojas para una dama triste”, 
“Viejo molino”, etc. (WEA). 
e Rompe todas las reglas. 
Tina Turner. A partir de su 
excelente hit —“Private dan- 
cer"— se produjo la resu- 
rrección de Tine Turner co- 
mo estrella del rock sensual 
y desgarrado. A pesar de es- 
tar en el medio siglo de vida, 
Tina es una de las reinas ac- 
tuales del “pop”. Aquí se 
anota con algunos buenos 
temas —“Después del fue- 
go”, “Seré trueno”, “Hasta 
que llegue el hombre apro- 
piado”— y se da el lujo de te- 
ner al estupendo Brantford 
Marsalis en saxo (EMI). 


Gentileza EMI 


PERFIL DE 


ARRT JAMES 


Qrentivoza WEA 


e Cada día me acuerdo más 
de ti. Dyango. El intérprete 
melódico español en una se- 
rie de canciones en el estilo 
habitual. Están “El sabor de 
tus lágrimas”, “Tu juguete”, 
“La hora del adiós” (con Ro- 
cío Durcal), etc. (EMI). 

e The B-52 'S. Brotando de 
los satélites. Tienen nombre 
de bombardero pero consti- 
tuyen una de las bandas de 
rock-pop más exitosas de 
los últimos tiempos. Surgie- 
ron del “underground” neoyor- 
kino y hacen una suerte de 
rock-disco-punk a partir de 
un estilo basado en variacio- 
nes rítmicas intensas y algo 
extravagantes (WEA). 

e Extasis. Anita Baker. Las 
cantantes negras dominan el 
show-business internacional. 


estar en buena compañia 


CompPAÑIA ASEGURADORA ARGENTINA 


SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS GENERALES 
Av. Pte. Roque Súenz Peña 555 - BUENOS AIRES . Tel. 30-1571 y 33-3941/43 


espectáculos 


Al descubrimiento de Whit- 
ey Houston, entre otras, se 
agrega otra cantante de fuer- 
te personalidad: Anita Baker, 
dueña de ese “feeling” tan 
particular que tiene la gente 
de su raza. Se luce en “Amor 
dulce”, “Mucho tiempo” y 
“Nadie en el mundo”, entre 
otros temas, en un disco de 
impecable producción. Entre 
los músicos destacamos la 
presencia del percusionista 
Paulinho da Costa, el bate- 
rista Ricky Lawson y el sinte- 
tizador de Greg Phillinganes 
(WEA). 


e Kenny Rogers. Desde Bing 
Crosby hasta hoy es habitual 
que los más populares can- 
tantes norteamericanos gra- 


rinto de pasiones por Come- 
dia China (Interdisc); Curio- 
sidad por Regina (WEA); “El 
sabalero” en vivo por José 
Carbajal (EMI); Presas de 
caza por el buen grupo de 
rock nacional La Torre (RCA) 
Aparato raro por el conjunto 
del mismo nombre (WEA); 
Todos los hombres son igua- 
les por Objetivo Birmania 
(WEA); Vibraciones trasno- 
ches 87, selección que inclu- 
ye nombres populares como 
Joe Cocker, Corey Hart, Kim 
Carnes, Sheena Easton, Li- 
mahi y Talk-Talk (EMI): El 
maldito viento por el grupo 
La Unión (WEA); ¡Viva Chile! 
por Electrodomésticos (EMI) 
y Simplemente por TRI 


nacional. Como si enero, fe- 
brero y marzo se convirtieran 
en una invitación a la estupi- 
dez y a las repeticiones. 
Afortunadamente, el '86 nos 
dejó arrastrar por la tradi- 
ción. No estamos hablando 
de originalidades ni mucho 
menos, pero sí una intención 
de mantener la audiencia. 


Estrenos en TV como Los 
unos y los otros, La taberna 
del infierno o La chica del 


DE RUIDOS 
Y NUECES 


ben discos dedicados exclu- 
sivamente a temas navide- 
ños. Kenny no es la excep- 
-ción; este L.P. incluye la di- 
fundida “Navidad blanca” 
(fabuloso éxito de Crosby), 
entre otras canciones, como 
“Soleado”, por ejemplo (EMI). 


e Kenny Rogers. Pequeñas 
historias. Baladas y country 
salpican una y otra cara de 
este último trabajo de Kenny. 
En su línea habitual se luce 
en "Abraham, Martin y 
John”, “El brazo largo de la 
ley” y “Adiós, Marie” (EMI). 


VARIOS 


e Paris et sa musique, por 
Franck Pourcel, en temas tan 
conocidos como “Por qué 
me dejas”, “Los paraguas de 
Cherburgo”, “La vida color 
de rosa”, “Abril en París”, “A 
mi manera”, etc. (EMI); Can- 
tos niños para gente grande 
por Omar Moreno Palacios 
(EMI); Metrópoli, por el gru- 
po rockero del mismo nombre 
(Interdisc), Reencuentro ro- 
mántico por Miguel Angel 
Robles (RCA); En la noche 
por la cantante francesa 
Jeanne Mas (EMI); Labe- 


CHURRASCARIA 


(WEA). 


Gentileza WEA 


no 
eno, 


ue 
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ESPETO CORRIDO 


Gentileza EMI 


Gentileza WEA 


e La repercusión en los cines 
es el exacto reflejo de la ac- 
tual mediocridad de las car- 
teleras. El público sólo logra 
entusiasmarse con los goles 
de Diego Maradona en Hé- 
roes o el disparate cómico 
Por fin me la quité de enci- 
ma, con Bette Midler. Poco, 
¿no? El teatro, en cambio, 
asegura propuestas mucho 
más atractivas: la continua- 
ción de La jaula de las locas, 
un excepcional Oscar Martí- 
nez en El último de los 
amantes ardientes, y los es- 
trenos de Sugar y Tres no- 
ches en el Alvear (“Plaza 
Suite”, de Neil Simon, en ver- 
sión de Ricardo Talesnik), di- 
rigida por Emilio Alfaro. 


Antena 
de verano 


Los meses de verano sue- 
len ser nefastos para la TV 


EL MEJOR ESPETO CORRIDO EN BUENOS AIRES 


ESPETO CORRIDO ES UN ESTILO DE SERVICIO BRASILERO... 
UD. PODRA SERVIRSE DE TODOS LOS PLATOS FRIOS 
Y ENSALADAS QUE SE PUEDA IMAGINAR, A GUSTO. 
TAMBIEN SERA SERVIDO EN SU MESA DE LAS MEJORES CARNES ARGENTINAS, 
AVES, CERDO, CHORIZOS y MORCILLAS, TANTAS VECES COMO LO DESEE 


— VENGA A CONOCERNOS! ! 


EL PREMIO DE UNA BUENA MESA LO ESTARA ESPERANDO 


SALON VIP PARA REUNIONES EMPR 


ABIERTO DE LUNES A DOMINGOS. ALMUERZO Y CENA 


TARJETAS DE CREDITO 
RESERVAS AL TEL. 791-7162 


Av. DEL LIBERTADOR 1965 - OLIVOS - 


Buenos Aires ARGENTINA 
AIRE ACONDICONADO - PLAYA DE 


adiós, en los ciclos de cine; el 
mantenimiento de progra- 
mas de buena repercusión 
como Buscavidas, Tiempo 
Nuevo o La noticia rebelde; 
el regreso de División Miami 
y Benny Hill, con nuevos ca- 
pítulos,o la incorporación de 
la excelente Adiós Mister 
Chips, más las siempre bien- 
venidas transmisiones de- 
portivas de fútbol y tenis, 
componen una oferta que no 
puede desdeñarse. 


Claro que también comen- 
zaron tres o cuatro teletea- 
tros sencillamente horribles. 
Para estos casos tenemos 
una recomendación sencilla: 
apague el televisor y lea un li- 
bro. 


ESARIAS Y FAMILIARES 
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ESTACIONAMIENTO 


Oficialista 1: ¡Nostálgico corporativis- 
ta! No sé por qué nos critica si usted lo úni- 
o es ser titular de las gran- 


des derrotas... 
Opositor 1: ¡No hay nada que hacer! 
Usted es un soberbio sin remedio. Claro 
que he estado en los titulares, pero de dia- 
rios y revistas. En las próximas elecciones 
los voy a hacer de goma. .. 
Oficialista 1: No se ilusione. Usted es el 
peor candidato a gobernador que pueda 
existir. .. 
o pl 1: Están temblando, ¿eh? En 
e se van a bajar del caballo. 

Coro: ¿De cuál? ¿Del “Serrano”? 
ta y : Cállese, ¡usted no 

entiende de estas cosas! 
Coro: Es cierto, yo da lo único que sien- 


parece genial. .. 
Oficialista 2: ¡Energúmeno! 
Sindicalista: Energúmeno, no, endemo- 
niado —que es su sinónimo— querrá de- 
cir, .. En lugar de quitarnos el pan de la 
boca, ¿por qué no manda a su exorcista al 
Fondo Monetario Internacional? 


ranoicos solamente en mi interna... 

F : Más paranoicos hay .en mi 
partido. No saben en qué alianza meter; 
se 


Frentista: entre. “Tradición, 
familia y propiedad” o el M.A.S. Como ve- 


LOCURA DE VERANO 


| Personajes: 
empresarios, hom 


'to nostalgia es por Humphrey Bogart. - 
Sindicalista: El Gobierno se está suici-' 


Internista: Y yo que creía que había pa- - 


Internista: y cuáles son las opciones? 


Les sl Argentina. 
oficialistas, 


Tiempo: enero de 1987. 


rá, lo importante no son los objetivos pura- 
mente electoralistas, sino formar un frente» 
antiimperialista y popular. 

¡alista 3: Mire, ustedes en lugar de 
pensar en formar frentes podrían dedicar- 
se a lavar los frentes. ... 

Frentista: Los exabruptos no ayudan a 
la consolidación democrática. ¡Titiriteros!, 
¡mentirosos!, ¿ino agrietados! 

Oficialista 3: ¡Idiota! ¿Acaso ustedes no 
saben que no tienen pasado, están pincha- 
dos en el presente y se han quedado sin fu- 
turo? 

Frentista 2: Mire, mejor déjese de ver 
“El túnel del tiempo” y dedíquese a gober- 


Opositor 3: ¡Bravo! Así se habla. Los 
tecnócratas nos están macaneando de ma- 
nera impúdica. Son ridículos y trágicos al 
mismo tiempo. 

Coro: Bueno, Alberto Sordi hace lo mis- 
mo y es todo un triunfador. . . 

itor 3: ¡Ignorante! Usted está re- 
bajando el nivel ideológico de nuestro de- 
bate... 

Oficialista 1: No sé cómo se atreve a 
abrir la boca. Ustedes son el partido de la 
inflación, del atraso y de las ideas mági- 
cas. En síntesis: unos perfectos fracasa- 
dos. Si llegan al gobierno seguro que lo po- 
nen a Fu Manchú de ministro de Econo- 
mía. 

Coro: Mejor a Ludovica Squirru, que de 
horóscopo pt entiende un montón. 

Sindicalista 1: Y, además. . ., explota- 
dores del pueblo y entreguistas. . 

Oficialista 2: Oigame, ¿cuántas cerve- 
zas se tomó hoy? 


a 48 £ 


Clara 
Mariño 


EL DEBATE “FUNK” 


opositores, sindicalistas, 
bre de la interna, frentista, jóvenes y coro. 


Sindicalista: No hay peor 


cerle! ¡Siem 
multinacion 


o. 
Coro: ¿Usted es-capitán o coronel de la 


industria! 
Empresario 1: Teniente 1”. 


Empresario 2: Me pregunto quién hace 


huelga por nosotros. La espe 


está comiendo hasta los tornillos de las fá- 
bricas. Estoy muy deprimido, creo que me 
voy a tomar unas vacaciones en Gstaad. 


Coro: ¿Usted tampoco es capitán? 
Empres 
de retiro. 


itor 4: No divaguemos. Hay que re-. 
cobrar la serenidad: ¿por qué no le pedi- 
mos respetuosamente al Gobierno que se 


vaya? 


Oficialista: Su argumentación me ha de- 
jado vivamente impresionado. Es una fiel 


copia: de la que usan los tiranos y los dicta- 
» c 


dores. 


Opositor 2: Se equivoca. Podemos en- 
frentarlos porque tenemos las manos lim- 


pias y las uñas cortas. .. 


Oficialista: Pero la conciencia negra. ... 


Sindicalista 2: ¡Idiota! 
Oficialista 3: ¡Llorón! 


a o miedo! ¡Tieñen miedo! 
2: ¡Le vamos a dar con todo! 


¡Le vamos a daz con todo! 


Joven 1 y 2: ¡Help! ¡Help! 
Coro: ¡Maradona! ¡Maradona! 


cado que 
mentir. Yo tomo Coca-Cola solamente. . . 

sario 1: ¡No hay nada que ha- 
re consumiendo productos 
es! Hay que prohibir todas 
las importaciones. Así no podemos se- 


ario 2: No, general en situación: 
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PARA VOLKSWAGEN 


En un mundo en el cual se hace dificil establecer los adecuados puntos 
de equilibrio, reacomodar o sencillamente crear las formas armónicas 
de opinar para la convivencia, nosotros informamos con la objetiva 
lealtad que usted merece. 
Porque somos egoístas, creemos que en la medida en que haya más 
gente mejor informada tendremos todos — usted y nosotros— un futuro 
mejor. ¡Y al futuro nos debemos! 


Hace 22 años comenzamos con EXTRA. 
Hoy se nos lee y se nos respeta. ¿Por qué será? 


e Original from 
Digtizes by (GO ¡gle THE UNIVERSITY OF TEXAS 


Ojos que no ven, cora- 
zón que no siente. Por eso. e 
para sentir al país, hay que .:.. - dd sus comidas y sus vinos. 
verlo. conocerlo, palparlo. - 
Viajar por él. 

En la Secretaría de Tu- 
rismo de la Presidencia de la 


í turna, los casinos. Vaya por 


Nación se está trabajando pa- las distintas maneras de dis- 
ra que usted pueda hacerlo. frutar el aire libre. Por la 
Para que usted disfrute la buena costumbre de viajar pesca o la navegación. La caza o el buceo. Se encon- 
por el país. trará con gente que, como usted, siente al país. Desde 
Vaya por los paisajes. Se va a encontrar conlagente. adentro. 
Vaya por los ríos. los bosques. las montañas o los Conocer al país es conocerse. 
llanos. Vaya por sus ciudades y sus pueblos. Por el Viaje por el país. Por el país. 


Secretaría de Turismo 
Presidencia de la Nación 
República Argentina. 
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H ay una publicidad de cigarrillos que se emite por te- 
levisión, cuyo slogan afirma: “El equilibrio justo”. Pareciera 
una incongruencia, porque nos cuesta imaginar el desgaja- 
miento de ambos términos. Sin embargo, analizando con ma- 
yor detenimiento el aserto, podríamos concluir que aquel Je- 
ma no constituiría un despropósito. ¿O es que, acaso, no po- 
dría existir una singular ecuanimidad injusta? ¿No es, por 
ejemplo, ecuánime un árbitro de fútbol que expulsa a dos ju- 

adores por bando y, sin embargo, pudo haber cometido una 
injusticia al proceder a la exclusión de alguno de ellos? Claro 
—podría decirsenos—, estas hipótesis —que pugnan por ingre- 
sar en el terreno del juego de palabras— no contemplan una 
condición insoslayable de lo ecuánime: la imparcialidad. 
Tampoco es, a nuestro juicio, válida la negación. La mera im- 
parcialidad, no necesariamente, define la justicia de una de- 
cisión. Insistimos con el ejemplo del referee: pudo haber 
obrado imparcialmente —sin prejuicios ni prevenciones en 
contra o a favor de nadie—, pero su resolución pudo, también, 
asentarse en un error de visión o de interpretación que a la 
postre torna injusta su medida. 

Echamos manos de estas reflexiones, tal vez farragosas, 
observando el accionar del Poder Ejecutivo respecto del espi- 
noso tema del tratamiento judicial de las dos partes que se 
enfrentaron en la guerra sucia. Veamos: Alfonsín, a poco de 
iniciada su administración, ordena el procesamiento de los 
jefes militares que condujeron la represión en cuanto se des- 
bordaron en ella. Tiempo después, el Presidente envía al Par- 
lamento el proyecto de ley que pasará a la historia como del 
punto final. Consecuentemente con esta delimitación de los 
plazos procesales, instruye a los fiscales para Se procedan 
conforme a lo establecido en la ley ya sancionada. Más ade- 
lante remite al Congreso otro proyecto que podría modificar 
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ly ales e] pe guaranies las condenas firmes que pesan sobre algunos terroristas. Un 

o pb AO Mad uruguayos paso más y ratifica el arresto de un general que, apartándose 

Arto pap Me Ey de los reglamentos castrenses —según se ha juzgado—, cues- 
exterior ............ tiona la conducción de su jefe vertical. 

_ Suscripción anual ...... e 10,00 Nos preguntamos: ¿No resultan al menos próximas a estos 

Ec rai Cu. a Financiera casos las lucubraciones que encabezan esta columna? Cierto 


es que aquí no se trata de poner bajo la lupa las intenciones 
del Presidente, que pueden estar impregnadas de imparciali- 
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om « ción. Y esto —además de político— es más que loable. Pero 
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No 280 O02Z>”< CUENTA 372 las causas. Porque el precedente que se sienta puede ser peli- 
FEBRERO y 2 grosísimo, en cuanto consideraría que el contexto institucio- 
1987 nal dentro del cual se dictaron los fallos pudo haber permiti- 
do desviaciones de fondo. Si, por analogía, ese criterio es es- 
l grimido por los perdidosos en la misma jurisdicción o en 
las úl ROS Emos otros fueros, sus circunstancias alcanzarían para socavar el 
EXTRA, revista editada por Editorial orden jurídico. ' : 
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una película que, en su opinión, vulneraba lo establecido por 
el artículo 128 del Código Penal, que intenta resguardar al 
ciudadano de la pornografía. Uno de los argumentos —común 
denominador de esas críticas— fue que ese artículo era el mis- 
mo que utilizaba el régimen militar para proceder de igual 
manera. ¡Cómo! ¿Es que un precepto jurídico tiene interpre- 
taciones distintas según el color del que manda? QU 
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- Paria Usted, 


todavía 
no Se asoció 


Ya suman miles los que arrancaron con ventajas, y 
aprovecharon las condiciones de ingreso especiales 
que brindó el Automóvil Club Argentino durante 
Diciembre y Enero. 

Pero también hay muchos que, tal vez como Ud. no 
pudieron acercarse a llenar su solicitud, o estaban de 
vacaciones, o por cualquier otro motivo no llegaron 

a tiempo. 

Por eso, el Automóvil Club Argentino prolonga 
durante Febrero su campaña de Asociación con las 
mismas condiciones de ingreso, que se suman atodas 
las ventajas de ser socio. 

e Auxilio mecánico y remolque, día y noche. 


0 dd de combustible con cheque o tarjeta de 


créd 
sore de vida, automotores, casas rodantes, 

viviendas, lanchas, barcos y accidentes personales (*). 
e Más de 25.000 comercios adheridos que brindan 


que * 


descuentos que compensan con creces su.cuota. 

de Pr la Agencia de viajes exclusiva para socios 
el ACA. 

e Hoteles, hosterías y moteles, para disfrutar a pleno 

sus vacaciones. 

e Cobertura de salud, en las más modernas 

instalaciones hospitalarias. 

e Escuela de conducción y tránsito, con 

modernísimos simuladores de manejo. 

e Escuela de Mecánica. 

e Club Náutico ACA Delta, con auxilio para 

embarcaciones deportivas. 

e Modernos balnearios para disfrutaren Mar del Plata 

y toda la costa atlántica. 

e Extensa red nacional de 223 estaciones de servicio 

propias y 135 vinculadas. 

e Y muchas otras ventajas más. 

(*) Contratado con la Caja Nacional de Ahorro y Seguro. 


Automóvil Club Argentino 


editorial 


PARECE 


UNA CACHADA 


odos los canales mandaron a distintos perio- 

distas para que Juan Vital Sourrouille pudiera 

anunciar y explicar por qué se le escapó la in- 

flación de sus rigurosos controles. Yo escuché 
la versión por Canal 13, ATC y Canal 9. No entendí. 
Pero como quiero que continúe y defina aún más su 
política el jefe del equipo económico, tampoco me 
interesaba mucho la argumentación. 


Hay que descontrolar me indica la intuición. Por- 
que con los controles nos va como nos va; pienso 
que si liberamos los productos y manda el mercado, 
en ese momento, aunque la inflación aumentó o se 
“vaya al diablo”, los “defensores del pueblo” podrán 
echarle la culpa a los liberales, al mercado, a la ava- 
ricia de los ricos, pero no al Gobierno. Así, doña Ro- 
sa, mira a Alfonsín y al ministro y los transforma en 
los dueños de su desgracia. 


Pero aún no quieren creer en la libertad. Sí para 
votar. No para la vida económica. Si el Congreso, en 
una jornada histórica e histérica, se dedicara a dero- 
gar todas las normas que hacen imposible crecer al 
país, que traban la existencia de toda la sociedad, 
sin ningún beneficio para nadie, seguramente a los 
argentinos adolescentes le podremos probar que el 
Parlamento al fin cumplió con su deber. Derogar, no 
crear más leyes. Nos sobran con las que hay... 


De otro modo, seguiremos creyendo en los peces 
de colores. Sourrouille seguirá dando una batalla 
puramente antiinflacionaria; Brodershon jurará y ju- 
rará que no se emite; Machinea insistirá, desgañi- 
tándose en lo mismo. Pero la inflación lo descogota- 
rá. Porque el sistema está absolutamente descom- 
puesto. Y porque no se le puede preguntar a una se- 
ñora si está muy embarazada o un poquitito. O con- 
trolamos todo. O descontrolamos. 


El resto es una cachada. 

Pero si usted quiere tener consuelo le reproduzco 
una primera página del último número de la revista 
TIME: 


ANECDOTA 


“Para el señor Harry Hapless fue el de ayer un 
día muy duro. Su auto, un Flasco 400, empezó a 
fallar en la autopista. Entonces Harry se detuvo 


00gÍe 


en una estación de servicio a pedir ayuda. 'Per- 
dón, no tenemos mecánicos', le contestó el en- 
cargado. 'Sólo natta'. 'Cómo pueden llamar a esto 
una estación de servicio”, le gritó Harry. 


Volvió a su banco para buscar dinero para pa- 
gar un remolque; allí se había descompuesto el 
cajero automático de nuevo. 'Qué servicio', mas- 
culló Harry. Decidió ir con su tarjeta de crédito a 
comprar una caja de herramientas a una ferrete- 
di pero era la hora de almorzar y nadie lo aten- 
dió. 


Había sido un día agotador, pensaba Harry 
cuando volvió a su casa en un ómnibus, pero por 
lo menos tenía la ilusión de su viaje a Florida la 
próxima semana con su mujer. Hasta que llamó a 
la compañía aérea y le dijeron: 'Sorry, pero debi- 
do a una fusión de nuestra compañía con otra, se 
cancelaron los vuelos'. Indignado, quiso llamar a 
la Administración Federal de Aviación y su telétfo- 
no no funcionaba. 


Enloquecido, el pobre Harry Hapless se dirigió 
a su diario local y les dijo: 'Tengo una noticia para 
ustedes: en América no existe el service'.” 

Cada día más y más consumidores se están dan- 
do cuenta de que el servicio personal se ha converti- 
do en una comodidad muy difícil de encontrar en el 
mercado norteamericano. 


Vendedores, cajeros, azafatas son tan pocos y es- 
tán siempre tan ocupados que le dan al cliente muy 
poca atención. Los demás están mal entrenados, 
mal pagos, poco motivados por el trabajo. 

El concepto de servicio personal es una ecuación 
difícil de medir con precisión. En un país que todo se 
mide no existe un Index de Cortesía, o un Indicador 
de Amabilidad. Pero el consumidor sabe que está 
desapareciendo. Tomas Peters, autor del libro “En 
busca de la excelencia”, dice: “En América el servi- 
cio es pésimo” 

La culpa de esto se puede buscar en la gran infla- 
ción que empezó en 1970 y que obligó a cortar cos- 
tos para impedir que los precios volaran. 

Como ustedes ven, todo se “pudrió” con la intla- 
ción 17 años atrás... ¿Insistiremos? 


Bernardo Neustadt 


ose. 
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Agustín Rocca 


Impacto 


Habrá que estar muy aten- 
tos: ha llegado a nuestros oí- 
dos un ruido semejante 
—para quien alguna vez lo 
ha percibido— al que produ- 
cen los ríos de montaña 
cuando vienen crecidos. La 
especie anticipa un acuerdo 
que, más allá de sus espec- 
taculares características ¡n- 
trínsecas, podría considerar- 
se como un aporte funda- 
mental para las posibilida- 
des de Juan Manuel Casella. 
Se trata —dicen los husmea- 

dores— de un convenio que 
suscribiriían la provincia de 
Buenos Aires y el poderoso 
consorcio siderúrgico Te- 
chint, mediante el cual, sin 
- costos para el primer Estado 
argentino, la empresa que 

fundara don Agustín Rocca 
—con financiación externa— 
pondría en marcha un im- 
presionante plan de obras 
públicas en todo el territorio 
bonaerense. 


La magnitud del programa 
es de tal dimensión —y su 
instrumentación sería tan 
próxima— que el equipo de 
Antonio Cafiero, que está 
trabajando en un ambicioso 
proyecto, al menos con simi- 
lares intenciones, ha puesto 
las barbas en remojo. 


“culos tinancieros más encumbrados —esos en 
y trasciende— circuló días pasados la versión 
bierno de los Estados Unidos produciría a la 
ad:un incremento en las tasas de interés, el cual su- 
un gradualismo controlado. A este rumor —al me- 
esas alturas— se le achacaba una parte sustancial 
del dólar en el mercado interno local. 


mbargo, en fuentes norteamericanas se descartó 
esa probabilidad: que las tasas —se dijo—, hacia 
o, serán más altas que las actuales no hay ningu- 
aunque el porcentaje no será significativo. En 
cia —aseguraron— aguardar una corrección 
me constituiría un despropósito. 


Sourroullle 


Fe de erratas 

En el numero 259 de EX- 
TRA se cometieron dos erro- 
res involuntarios. En la nota 
“El costo de la independen- 


Extemporáneo 


. . . 0 inoportuno, se preguntaron los analistas cuando, 
en la mañana del lunes 9 próximo pasado, se conocía el 
índice del costo de vida correspondiente al mes de enero, 
que, como se sabe, arrojó un más que preocupante 7,6 %. 
Nos atenemos a la segunda aceptación —por otra parte, 
también aceptada por el diccionario— en razón de que 
trascendió que en el Palacio de Hacienda ya se tenía cer- 
teza de ese porcentaje desde hacía más de 72 horas y 
que, además, ciertos allegados al quinto piso del edificio, 
una semana antes, barajaban un índice de 7,1 %. 


Lo sorprendente, pues, del anuncio es que se hiciera el 
lunes, en lugar del viernes por la tarde, cuando el fin de 
semana y las vacaciones hubieran amortiguado la bambo- 
lla —por más razonable que ésta sea— que provocó la no- 
ticia. El argumento para justificar la ocasión se asienta en 
que Juan V. Sourruille quería notificarlo primero al Presi- 
dente. Sin embargo, parece demasiado frágil. Más bien, 
se piensa que faltó una adecuada evaluación psicológico- 
política del funcionario de turno. 


cia”, en la página 8, donde 
dice: “...la Tesorería debió 
transterirle casi 1 millón de 
dólares...”, debe decir: 
“...1000 millones de dóla- 
res...”. Y en la página 9, 
donde dice: “En 1945 el Po- 
der Ejecutivo aprobó -” lo 


correcto es: “En 1955 el Po- 
der Ejecutivo aprobó...”. 
Desde ya, pedimos discul- 
pas. 


¿Segundos 
afuera? 


Conocer los guarismo 
electorales definitvos de la 
interna del justicialismo en la 
Capital Federal no implicó 
cerrar el arduo enfrenta- 
miento que envolvió a los 
contendores. Primero fue la 
disputa por el cuarto lugar 
en la futura lista de diputa- 
dos, a raíz de la renuncia 
presentada por Raúl Matera; 
lo cual, después de muchos 
cabildeos, se resolvió con la 
aceptación de Jorge Domín- 
guez, quien le seguía en el 
orden de turno al neurociru- 
jano famoso. Ahora el tema 
continúa, pero en cuanto a 
los concejales metropolita- 
nos. 


Ocurre que ninguna de las 
listas que sucedieron a la 
vencedora —que encabezó 
Jorge Argilello— alcanzó el 
25 % exigido para que la pri- 
mera minoría ubique sus 
hombres; una aspiración 
aritmética que se tornó im- 
posible, porque ni siquiera 
los candidatos triunfantes lo- 
graron ese nivel. Como en 
los estatutos partidarios no 
está contemplada esta sin- 
gular variante, la decisión 
—aunque ya hay interven- 
ción de la justicia federal — 
pasaría por el tamiz de los 
cuerpos orgánicos del PJ. El 
problema se habría suscita- 
do, marginando los cálculos, 
porque tales y cuales adhe- 
rentes a Carlos Grosso pre- 
tendieron quedarse con todo 
el paquete, especulando con 
una conflictiva interpreta- 
ción. Dicen que las cosas no 
se enturbiarían. 


Grosso 
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HECHOS 
PARA LA GENTE - 


zea »y GOOgle 


NUESTROS HECHOS 
ESTAN HECHOS 
POR LA GENTE 


Músicos, pintores, escultores, 

cineastas, periodistas. Dando su talento, 
con pasión y alegría. Nosotros, creando 

el encuentro, para que todo esto 

se comparta con la comunidad entera. 
Conla gente, que disfrutándolos, 

los recrea y fundamenta. Nuestros hechos, 
un espacio de encuentro. Por eso 
seguiremos estimulando este intercambio. 
Por la gente. Para la gente. 


CITIBAN< 


UNA EMPRESA CITICORP 


EL MOSQUETERO DE ALFONSIN 


El año "86 lo erigió como auténtico star de la política argentina. 
César Jaroslavsky, jefe de la bancada radical de la Cámara de 
Diputados, también se adueñó del verano del *87. Sus polémicas 
radiales, su indeclinable actitud negociadora y su humor 
repiqueteante, lo ubicaron en la tapa de las revistas de actualidad y 
una infinidad de programas de radio y televisión. Sin medir 
consecuencias personales ni calcular riesgos, se ha convertido en un 
mosquetero del presidente Alfonsín. Es su imagen. Hecha de agallas y 
de una lealtad conmovedora. Se nos ocurre que es una especie de 
Rabelais de la política: desmesurado, irónico, gozador de su profesión 
y con una sensibilidad muy aguda para destacar cinismos y 
convencionalismos. Si lo insultan, insulta; no pone la otra mejilla 
pero está siempre listo a tender una mano al adversario: se bate a 
capa y espada —como los héroes de Dumas— por sus convicciones; no 
se preocupa por desarrollar un lenguaje brillante porque prefiere la 
contundencia; y confiesa que “no hay peor gestión que la que no se 
hace” (Sarmiento se hubiera enamorado de esta frase). 
Si dice que el “PI no existe”” o que “Schiller necesita un psiquiatra”, 
usted comprenderá que no estamos ante un reportaje rutinario. Léalo 


y nos agradecerá la recomendación. 
Su - > Original from 


e 


nota de tapa 


EXTRA: ¿Usted se considera un pe- 


.riodista que es político o un político 


que fue periodista? 


Jaroslavsky: Soy un escritor político. 


que tiene un diario. El periodista es un 
profesional que, si bien tiene ideas for- 
madas, no actúa en función de esas 
ideas sino de su profesión. Hace una 
suerte de desprendimiento que yo no 
hago ni tengo intenciones de hacer. 
Por otra parte, todos los periodistas 
tienen opiniones políticas, que en algún 
momento afloran disfrazadas de objeti- 
vidad. Sería mejor que todos nos com- 
prometiéramos con una idea y lo dijé- 
ramos. Yo soy peronista y pienso esto; 
soy radical y pienso lo otro; soy liberal y 
creo tal cosa. Es la mejor forma de oxi- 
genar todos los debates. 
EXTRA: ¿Cuándo cambió el perio- 

dismo por la política? 
Jaroslavsky:'Sigo haciendo un poco de 
periodismo aunque sin solución de 
continuidad. En 1952, yo era presiden-. 
te del Comité Provincia de la juventud 
de Entre Ríos y secretario de redacción 
del diario del partido, que fue fundado 
en 1933, y que el legislador del depar- 
tamento tenía la obligación de mante- 
ner. En 1963 decidimos incorporarle 
notas de interés general, deportes, es- 
pectáculos. A partir de ese momento el 
diario consiguió sus propias fuentes de 
sustentación. 

" EXTRA: ¿Qué hace cuando no “ha- 


YN | ce” política? 


Jaroslavsky: Política. 

EXTRA: ¿De qué equipo de fútbol es 
hincha? ¿Qué jugadores de su época y 
de la actual admira? 

Jaroslavsky: Fui hincha de Boca. 
Aunque en la actualidad no voy a la 
cancha. Mi adhesión a Boca es una 
cuestión de lealtad a los orígenes. De 
chico, el fútbol era uno de los temas 
que más me interesaba. Jugadores de 
mi época puedo nombrar a Rinaldo 
Martino y el vasco Isidro Lángara, am- 
bos de San Lorenzo. También me gus- 
taban Jaime Sarlanga, de Boca, y Se- 
verino Varela, pero era otra época; se 
respetaba mucho más al jugador he- 
cho en las inferiores por encima de los 
que compraban. El sentimiento tenía 
mucha importancia. De la época actual 
no puedo nombrar muchos, porque no 
Soy un buen observador. Gatti puede 
ser uno por el que tengo especial 
simpatía. 


FICHA 


e Nació en Paraná, Entre Ríos, el 3 
de mayo de 1928. 


e Se casó, se divorció y se volvió a 
casar hace 32 años. 
e Tiene tres hijos (una hija del pri-' 
mer matrimonio y dos del segundo). 
e Tiene seis nietos. 


EXTRA: ¿Qué libros y autores lo han 
marcado en su vida? 

Jaroslavsky: Hace años que no leo. 
Estoy “gastando” lo que ya leí. 


EXTRA: ¿Y qué fue lo que leyó? 

Jaroslavsky: Derecho constitucional 
e historia argentina. Y hasta comencé 
un par de trabajos que están inconclu- 
sos sobre la interpretación política de 
nuestra historia. 


EXTRA: ¿Le gustaría terminarlos? 

Jaroslavsky: Me gustaría, aunque no 
agregaría náda original a lo ya escrito. 
Sí afirmaría que hay que reseñar la his- 
toria a partir de su humanización. Es 
una actitud colonialista de atraso lo 
que estudiamos de niños sobre la base 
de los ejemplos de cartón, de las esta- 
tuas. Esto nos ha creado un complejo 
de inferioridad porque, ¿a quién se le 
va a ocurrir compararse con San Mar- 
tin? Es una mitología nefasta para la 
formación de nuéstra nacionalidad. 


EXTRA: Pero es una constante en 
toda la historia del país... 

Jaroslavsky: Sí, el país está lleno de 
estatuas pero no todas son merecidas. 
Deberíamos analizar a las grandes fir 
guras de nuestra historia insertas en un 
contexto y como personas con apeti- 
tos, pasiones y necesidades. Todo lo 
demás, lo épico, lo mitológico, es una 
gran estupidez nacional. 


EXTRA: ¿Tiene tiempo para distru- 
tar de la música? ¿Le gusta cantar, 
bailar? , 

Jaroslavsky: Cantaba cuando toda- 
vía tenía pulmones, antes de que el ta- 
baco hiciera lo suyo.Y no cantaba mal. 
Tengo un muy buen oído musical. 


EXTRA: Y de no haber sido político, 
¿a qué se habría dedicado? 

Jaroslavsky: A político. Tal vez tam- 
bién a pianista. Pero ya entramos al te- 
rreno de las fantasías. 


EXTRA: Usted en su vida personal, 
¿es tan vehemente y frontal como en la 
política? 

Jaroslavsky: No sé cómo soy. Pero 
siempre actúo de la misma forma. 


EXTRA: ¿Y cómo se definiría? 

Jaroslavsky: Como una persona nor- 
mal, tal vez con una exacerbada pasión 
por la defensa de mis derechos. Una 
persona que nunca ha consentido nin- 
guna clase de sujeciones, sometimien- 
tos o dominación a nada que no sea el 
orden de la convivencia. Para mí esto 
es algo natural que todos deberían ha- 
cer. 


EXTRA: Pero usted sabe que, en la 
práctica, esto no se da... 

Jaroslavsky: Porque la gente tiene 
miedo de ejercer sus derechos. Y, jus- 
tamente, a través de ese miedo nacen 
las dictaduras, los despotismos, la in- 
justicia. Si todos defendiéramos nues- 
tros derechos no habría dictaduras y 
nadie nos pasaría por encima. 


EXTRA: Entonces debo entender 
que usted cree que la sociedad argen- 
tina siempre ha tenido responsabilidad 
en la instauración de las dictaduras. .. 


oJ9oe 


“E 

stoy seguro que algunos 

sacerdotes son peronistas. Cada 

vez se les hace más dificil ocul- 

tarlo. Si quieren hacer política 

que asuman entonces las conse- 
cuencias.” 


“ Á quién se le ocurriría 
compararse con San Martín? A 
nadie. Y esto se debe a una mito- 
logía nefasta para la formación 
de nuestra nacionalidad. El país 
está lleno de estatuas y no todas 
son merecidas. Lo épico, lo mi- 
tológico es una gran estupidez 

nacional.” 


AGENDA PERSONAL 
Úbaldini: “Es una buena persona. 
Pero está confundido. No es un diri 
gente. Es un 1 flotador, un dirigido”. 
“e Cáceres: “Es muy ami: | 


+ “Una persona admi- 
gran talento”. 
: “Un buen hombre, con 


aray: “Es un cliché”. 


cuando 


Jaroslavsky: No hay ninguna duda. 
Toda la sociedad es responsable. Por 
eso no creo que haya réprobos y elegl- 
dos. No hay que engañarse. 

EXTRA: ¿A quienes admira dentro 
de la política nacional e internacional? 

Jaroslavsky: Es obvio que a Alfonsín. 
Y a casi todos los jóvenes que vienen 
detrás nuestro. A nivel internacional 
me gusta Felipe González. 

EXTRA: Fuera del ámbito político, 
¿quiénes son sus amigos? 

Jaroslavsky: No tengo amigos fuera 
de la política. 

EXTRA: ¿Y en la política? 

Jaroslavsky: Tengo muchos amigos 
peronistas, como el “Baby” Navarro, 
que es un dirigente de mi pueblo. 


EXTRA: Nos intriga saber cómo ha- 
ce para ser uno de los hombres más 
ocupados de la dirigencia política ar- 
gentína y a la vez, tener tiempo para re- 
cibir al periodismo. .. 

Jaroslavsky: Si no aprovechara to- 
das las posibilidades de comunicarme 
con la gente no me podría considerar 
político. La política contemporánea se 
determina por los mensajes creíbles o 
no. Lo importante es predicar en forma 
permanente tratando de que la con- 
ducta respalde la prédica. En mi caso, 
y a partir del hecho de tener un diario, 
puedo rendir cuenta de todo lo hecho 
durante cada día de 42 años. 

EXTRA: ¿Qué significa el humor en 
su vida? 

Jaroslavsky: Sin humor no puede ha- 
ber vida. 

EXTRA: Le hacemos estas pregun- 
tas porque queremos saber si usted es 
de la misma forma en su vida personal 
y cuando tiene que salir a defender las 
ideas del Gobierno. Dicho en otras pa- 
e gg si no tiene una doble personali- 


Jaroslavsky: Siempre soy el mismo.Y 
ésa es mi gran ventaja. Si todos se die- 
ran cuenta de que esto es una ventaja 


serían muchos más los que, por decirlo 
de alguna forma, tomarían mi estilo. 

EXTRA: ¿En política hay estilos? 

Jaroslavsky: Sí. Por ejemplo, hay 
quienes toman el estilo clásico del diri- 
gente político. Es como si fuera un per- 
fil que hay que llenar y uno se esmera 
en lograrlo. 

EXTRA: Pero esto es propio de to- 
das las profesiones... 

Jaroslavsky: Por supuesto. Pero, a 
mi criterio, la política es la síntesis de la 
vida. Por eso, no hay diferencias entre 
ella y cualquier otra actividad que se 
desarrolle intensamente. Y volviendo al 
tema de los estilos, sería lindo tener un 
lenguaje pulcro, brillante. Pero no 
siempre se puede. Yo no pierdo tiempo 
ni esfuerzo. Trato de sintetizar y lanzar 
una idea, aun cuando no parezca ele- 
gante. 


“SOY UN ANIMAL POLITICO” 


EXTRA: ¿Cómo hace para cargar 
sobre sus espaldas tantas pasiones y 
polémicas? 


¡ L agente tiene miedo de 
ejercer sus derechos. Y así nacen 
las dictaduras, los despotismos, 

la injusticia.” 
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Jaroslavsky: No las cargo. Están por- 
que ése es mi trabajo. Yo no hago otra 
cosa. Muchas veces me he definido co- 
mo un animal político. Usted se pre- 
guntará cómo debe ser un hombre que 


llega a su casa y sigue hablando de po- 


lítica y que no se desentiende nunca de 
eso. Bueno, imagíneselo porque está 
frente a él. 

EXTRA: Lo que sucede es que a mu- 
cha gente no le interesa la política y 
otros la toman como una profesión por 
horas... 

Jaroslavsky: A la gente no le intere- 
sa la política porque, tal vez, no encon- 
traron muchos estímulos. Le voy a con- 
tar una anécdota como ejemplo. Fui a 
la terminal de ómnibus a esperar a mi 
esposa que llegaba de Entre Ríos. Co- 
mo es mi costumbre, fui solo. La gente 
se acercaba a pedirme autógrafos y a 
sacarme fotos. Una señora me dijo: 
“Ojalá que muchos anduvieran solos 
como usted”. Esto me produce bronca. 
Yo nunca tuve custodios. Ni siquiera 
asesores. Cuando necesito saber algo 
pregunto, y no me quedo conforme hasta 
entenderlo. Lo único que pido es tiem- 
po para hacer mi trabajo. 


EXTRA: Usted hizo de mediador en- 
tre el Gobierno y la CGT. En esa opor- 
tunidad el diálogo no tuvo el efecto es- 
perado. ¿Lo considera un fracaso per- 
sonal? 

Jaroslavsky: No, porque no hay peor 
gestión que la que no se hace. Y ante el 
deseo de la CGT. de seguir 
más allá de las discrepancias, le dije a 
Saúl que siempre debemos tener libre 
la línea del teléfono rojo. Antes de 
apretar el botón hay que usar el teléfo- 
no rojo. 


EXTRA: Teniendo en cuenta que 
1987 es un año electoral, ¿se produci- 
rán cambios en la política social del 
Gobierno? ñ 

Jaroslavsky: Si alguien piensa que 
vamos a otorgar concesiones sobre 
nuestra decisión de llevar adelante una 
política de gobierno en función de re- 
sultados electorales, está equivocado. 
No vamos a hacer una política para ga- 
nar las elecciones. Vamos a ganar las 
elecciones haciendo lo que debemos 
hacer. Pero a condición de que la so- 
ciedad perciba eso. Nuestra estrategia 
será la de comunicar. 

EXTRA: ¿Usted pensaba, en di- 
ciembre del '83, que en febrero del '87 
poe a ser el dirigente radical más famo- 
so 

Jaroslavsky: Por cierto que no. Nun- 
ca pienso lo que va a suceder mañana. 
Es una actitud de comportamiento que 
tengo incorporada desde siempre. 


EXTRA: Vive el presente... 

Jaroslavsky: No es vivir sólo el pre- 
sente. Es no especular en función del 
futuro. El día que especule sobre lo que 
me conviene o no, perderé autentici- 
dad. Y en ese sentido, todavía sigo in- 
victo. Nunca he claudicado. Soy el crí- 
tico número uno de mis propios actos. 


EXTRA: Eso se logra queriéndose 
uno mismo. .. 

Jaroslavsky: Que es la forma de que- 
rer a los demás. Si yo buscara seducir 
o convencer por artes políticas, entre 
comillas, estaría faltándole el respeto a 
la gente. 


EXTRA: ¿Nos parece a nosotros o 
usted se siente identificado con la nue- 
va generación de radicales —llámese 
Coordinadora— más que con la vieja 
guardia? 

Jaroslavsky: Biológicamente hablan- 
do, yo soy la vieja guardia del radicalis- 
mo. Tampoco les daría el nombre de 
Coordinadora. Simplemente son la 
nueva militancia que viene formando 
los nuevos cuadros de dirigentes con la 
actitud de acelerar el proceso de trans- 
formación del país. Y se han preparado 
para eso. Manejan las mismas concep- 
ciones que yo he tratado de explicar. 
Es decir, la fidelidad a sí mismos. 


EXTRA: Haciendo un gran esfuerzo 
de imaginación, ¿cómo sería un Jaros- 
lavsky peronista, liberal o marxista? 

Jaroslavsky: No podemos hacer ese 
esfuerzo de imaginación por todo lo 
que he tratado de explicar sobre mi 


“Es política es la síntesis de 
la vida. Se determina por los 
mensajes. Hay que predicar 
tratando de que la conducta 
respalde esa prédica.” 


forma de ser. No podría sistematizar al 
extremo de convertir un partido político 
en un ejército. En ese sentido, tal vez 
sea liberal. 


EXTRA: ¿Aunque muchos liberales 
argentinos no hayan tenido en cuenta 
la defensa de los derechos humanos? 

Jaroslavsky: Eso pasa porque son li- 
berales, pero en economía, lo cual es 
una gran hipocresía. La libertad econó- 
mica no existe. El más libre es el que 
más tiene. Pero no estábamos hablan- 
do de los derechos humanos. 


EXTRA: Pero este punto es un tema 
que en diciembre del '83 detendiíamos 
todos, y que hoy parece que ha pasado 
a ser la bandera de ciertos sectores. 


olle 


Jaroslavsky: Porque se lo ha tratado 
de politizar. Utilizar la muerte como 
bandera política es una actitud delez- 
nable, despreciable. No acuso de esto 
a los afectados sino a los asociados. 
Los afectados cuentan con mi solidari- 
dad, mi dolor. No me importa si el 
muerto era o no tal cosa. Fue mal 
muerto. Y mucho peor si fue torturado 
o desaparecido. 

EXTRA: Cambiemos de tema y ha- 
blemos de la futura reforma constitu- 
cional impulsada por el Poder Ejecuti- 
vo. ¿Le gustaría llegar a Primer Minis- 
tro o Presidente? 

Jaroslavsky: No. En ese tema, mis 
posibilidades están concluidas. Por de- 
sición y convicción propia mi ciclo bio- 
lógico está Indisolublemente ligado a 
la gestión de Alfonsín. 3 

EXTRA: Pero la reforma no plantea 
la reelección presidencial... 

Jaroslavsky: Eso lo decidiremos en 
el Congreso. Nosotros lo podemos in- 
corporar. 

EXTRA: ¿Y podrían convivir un pre- 
sidente radical con un primer ministro 
peronista, por ejemplo? ¿No sería “Ar- 


gentina año verde”? 


Jaroslavsky: Deberían poder convi- 
vir. Cuando en una oportunidad el Pre- 
sidente se refirió a la creación de un 
sistema no tan presidencialista y parla- 
mentario, me puse a pensar en las anti- 
nomias históricas de la Argentina. Ra- 
dicales y peronistas, unitarios y federa- 
les. Hay muchas. Y por sobre todo, una 
fundamental, oposición 

EXTRA: Porque cuando se habla de 
oficialismo se identifica sólo al Poder 
Ejecutivo. Y en el Parlamento, la opo- 
"sición no se siente Gobierno. .. 

Jaroslavsky: Y el sistema tampoco 
hace que eso sea posible. Entonces, 
cambiemos el sistema. ¿Cómo? Esta- 
bleciendo que los ministerios del Poder 
Ejecutivo serán repartidos en propor- 
ción a la representación que los parti- 
dos logren en el Congreso. ¿Qué pue- 
de suceder si le damos a Alsogaray el 
ministerio de las alcantarillas? Primero, 
que pasará a ser oficialista. Segundo, 
que tratará de hacer las mejores alcan- 
tarillas del mundo para poder ganar 
más adeptos para su partido, mostran- 
do “las buenas alcantarillas que soy ca- 
paz de hacer”. Y tercero que el país 
también se favorecerá porque tendrá 
las mejores alcantarillas. Que se en- 
tienda bien que no estoy planteando la 
desaparición de la oposición, porque 
sería una actitud totalitaria de mi parte. 
Lo que planteo 'es lá integración del 
pluralismo político en la responsabili- 
dad de gobernar para que el sistema 
perdure cada vez con más fuerza. Esto 
hará decir al hombre de la calle: “El sls- 
tema funciona. Hay que defenderlo”. 

EXTRA: Jaroslavsky, ¿la Iglesia es 
peronista? 

Jaroslavsky: La Iglesia les lleva 2000 
años de ventaja. Pero estoy seguro de 
que algunos sacerdotes lo son. Y cada 
vez se les hace más difícil ocultarlo. No 
digo que esté mal que los conductores 
de la Iglesia tengan opiniones políticas. 
Pero no me gusta que la Iglesia actúe 
“como una corporación, desconocien- 
do, con sus actitudes, que hay católi- 
cos que no son peronistas. Yo, como 
no católico, tendría vedada toda opi- 
nión vinculada con los actos de los seño- 
res sacerdotes siempre y cuando ellos 


no se metan conmigo. Y lo hacen cuan- 


do hablan de política. Por eso tengo 
que responderles políticamente, y ellos 


oficialismo. ' 


j S er liberal en economía es 
una gran hipocresía. La libertad 
económica no existe. El más li- 

bre es el que más tiene.” 


no pueden convertirse en sacerdotes 


para defenderse. Si quieren hacer polí- 
tica que asuman las consecuencias. 

EXTRA: Según su opinión, ¿cómo 
debería manejar la UCR la campaña 
electoral para conservar la goberna- 
ción de la provincia de Buenos Aires? 

Jaroslavsky: Mostrando a la socie- 
dad lo que hemos hecho, lo que esta- 
mos haciendo y explicarlo bien. 

EXTRA: ¿Puede ser el Pl un factor 
desequilibrante? 

Jaroslavsky: El PI no existe. Lo que 
hay es Oscar Alende. Además, ese par- 
tido se está convirtiendo en una mino- 
ría cada vez más elitista e Intelectuall- 
zada. Si en las elecciones fuera solo, 
podría llegar a ser la tercera fuerza; 
siempre y cuando no aparezca alguna 
fragmentación del peronismo. Pero no 
quiero opinar mucho más porque en 
una de ésas los ayudo y no tengo nin- 
guna intención de hacerlo 

EXTRA: Usted es un nombre discuti- 
do, de esos que luego de varias “bata- 
llas” se gana el respeto de sus adver- 
sarios. Quizá el señor Schiller sea la 
excepción a la regla. Pero, ¿cuál es el 
secreto? 

Jaroslavsky: No hay secreto. Y en 
cuanto a Schiller es una persona que 
necesita un psiquiatra. 

EXTRA: ¿Por qué eligió la línea radi- 
cal que lideraba Alfonsín y no la de 
Balbín? 

Jaroslavsky: Porque no estuve de 
acuerdo con Balbín, aunque siempre lo 
consideré uno de los grandes hombres 
del país. En el '60, cuando ya estába- 


mos divididos, se planteó una disiden- 
cia muy seria que me hizo renunciar a 
la banca de diputado provincial que 
ocupaba. Fue la culminación de una 
etapa de disconformidad sobre la for- 
ma en que se manejaba el partido. Jun- 
to con otros correligionarios ftundamos 
el Movimiento de Recuperación Radi- 
cal. Al poco tiempo conocí a Alfonsín y 
comenzó a prosperar la idea de trans- 
formar al radicalismo en una fuerza 
mayoritaria volviendo a las fuentes del 
yrigoyenismo. Y, naturalmente, cuando 
se decidió la fundación del Movimiento 
de Renovación y Cambio, estuve pre- 
sente. Sin Alfonsín, el radicalismo ja- 


_más hublera sido mayoría. 


EXTRA: ¿Alguna vez discutió con el 
Presidente? 

Jaroslavsky: Sí, de temas poco im- 
portantes. Las discusiones normales 
entre dos personas que piensan pare- 


cido. Además, ya hace 20 años que 


vengo advirtiendo su extraordinaria ca- 
pacidad para entender el proceso y el 
tiempo político. Por eso, siempre ha te- 
nido razón. 

EXTRA: En política, ¿qué es lo que 
no perdona? 

Jaroslavsky: La deslealtad. Y hay 
mucha. 

EXTRA: ¿Cómo le gustaría terminar 
el verano? ¿Usted no va a Punta del 
Este? 

Jaroslavsky: No. Sólo fui una sema- 
na a Mar del Plata. Pero en esa semana 
viajé tres veces a Buenos Aires. El poco 
sol y mar que disfruté se lo debo a unos 
periodistas que me llevaron a una pla- 
yita a sacarme fotos. 

EXTRA: Es indudable que usted es 
un negociador nato. Ese arte de nego- 
ciar, ¿no le trae problemas internos, 
teniendo en cuenta que el radicalismo 
siempre le ha sentido espanto a ese 
término? 

Jaroslavsky: No, porque eso ya es 
parte de nuestro folclore. Fue una actl- 
tud constitutiva de nuestra formación 
radical. Representa a la intransigencia 
de los comienzos. Pero no impide la 
necesidad de determinar los principios 
cuando se trata de llevarlos a la prácti- 
ca. No hay que encerrarse en una acti- 
tud sectaria o dogmática. O) 


Nota: Andrés Sanguinetti 
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En 40 años 
hemos trabajado mucho 
para promover 


el desarrollo... 


porque promover el desarrollo 
significa mejorar la calidad de vida. 
Para lograrlo 
AGUA Y ENERGIA 
ha estado presente en todo 
el territorio nacional 
en los últimos 40 años, 
y lo seguirá estando en el futuro. 
Por eso, en 1987, 
inauguraremos, entre otras obras, 
el ciclo combinado 
en la Central Luján de Cuyo (Mendoza), 
la interconexión Centro-Norte, 
que incluye las estaciones transformadoras 
El Bracho (Tucumán), Recreo (Catamarca) 
y Malvinas Argentinas (Córdoba), 
líneas de alta tensión en Tucumán, 
Formosa, La Rioja, Salta, Jujuy... 


AGUA Y ENERGIA ELECTRICA. Sociedad del Estado. 
En el año de su cuadragésimo aniversario 
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Saúl Ubaldini, con Grosso: ¿rezamos o pegamos? 


FEBRERO AL 
ROJO VIVO 


pado un cargo público de impor- 

tancia, o han pertenecido a sus 
entornos, pueden conocer con exactl- 
tud el grado de preocupación que se 
apodera de un funcionario cuando, por 
ejemplo, se desbordan los índices o el 
dólar se sacude imprevisiblemente. 
Por cierto que esta inquietud se incre- 
menta en las áreas estrechamente vin- 
culadas a la economía y a las finanzas y 
rebota en la Presidencia; pero es toda 
la cúpula estatal la que sufre estos ava- 
tares. Una vez le oímos decir a un mi- 
nistro en el quinto piso del Palacio de 
Hacienda: “Esto del costo de vida me 
hace acordar a mis tiempos de la facul- 
tad. Es como dar un examen todos los 
meses”. Es obvio que las cifras no sor- 
prenden, puesto que el seguimiento 
semanal va ofreciendo un panorama 
cierto, pero cuando esos números ad- 
quieren firmeza y superan los cálculos 
menos optimistas, la angustia comien- 
za a marcar las arrugas en los rostros. 
“¿Está seguro, fulano, que ese 6, no 


S ólo quienes alguna vez han ocu- 
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puede ser 5;9%". Porque, también en 
estos ámbitos, el tema del efecto psico- 
lógico puede ser decisivo. 

Mucho de esto —¿por qué no?-— de- 
be haber ocurrido el mes pasado y, so- 
bre todo, ese fin de semana durante el 
cual —ya conocido por los responsa- 
bles de la conducción económica el 
7,6% de enero— se dispusieron a anun- 
ciarlo. Justo en el centro mismo de la 
inflexibilidad de la central obrera, el 
Plan Austral exhibía un flanco más que 
vulnerable. Para complicar más las co- 
sas, al trascender los porcentajes en la 
mañana de un lunes, se dejó la pelota 
picando en el área chica: los medios de 
comunicación, callados desde el vier- 
nes, recalentaron los teléfonos hablan- 
do con los dirigentes políticos y gre- 
miales que ya estaban de vuelta de su 
descanso. 

Más allá de las razones —por tangi- 
bles que éstas sean— que enarbolen 
los funcionarios para justificar la eleva- 
ción del costo de vida —casi el sesenta 
por ciento— de un mes a otro, no pare- 


oe140 


THE UNIVERSITY OF TEXAS 


ce un despropósito la reacción de la 
CGT, al menos esta vez. La dimensión 
del incremento es tal que tiende a vin- 
dicar las exigencias. Así los hechos, 
precisamente esa magnitud obliga 
—como pueden obligar las conmocio- 
nes que salen de lo normal-— a acelerar 
los replanteos que derivan del aleja- 
miento de la regularidad. Dos meses 
atrás —en la edición de fin de año—, de- 
sarrollamos las variantes que podrían 
enmarcar el intenso tiempo político 
que se avecina, signado por las elec- 
ciones, parece ser, de octubre próxi- 
mo. Decíamos, entonces —EXTRA, n* 
258, diciembre 1986, a) que Alfonsín 
podía iniciar el año con un equipo eco- 
nómico nuevo que instrumente medi- 
das, en alguna medida espectaculares, 
que apunten a cosechar votos en la 
compulsa, y b) que al transcurrir un 
lapso demasiado largo hasta las elec- 
ciones, lo implementado por el even- 
tual, flamante staff, no lograría los efec- 
tos buscados. En consecuencia —y 
gran parte de los analistas se inclinan 


Original trom 


por esta predicción—, el recambio po- 
dría producirse una vez terminado el 
segundo trimestre. 

Por nuestra reflexión no se agotó en 
esta alternativa. Por lo contrario, hici- 
mos hincapié en qué podía suceder si 
el Presidente se convenciera de que la 
substitución-de Sourrouille —en la 
oportunidad que sea— no alcanzaría 
para obtener algunos de los objetivos 
electorales grandes: 1) el manteni- 
miento de la mayoría en la Cámara de 
Diputados, y 2) la gobernación de la 
provincia de Buenos Alres. La opción, 
pues, atravesaría otro meridiano mu- 
cho más arduo: Alfonsín sostendría a 
Sourrouille, elegiría el camino de la 
confrontación con los sectores políti- 
cos y sociales más sensibilizados y tra- 
taría de corregir los carriles de la eco- 
nomía. En romance político, una mane- 
ra mucho más directa de apostar al fu- 
turo, sin quedar subsumidos por la 
acuciante coyuntura. 


¿AUNQUE VENGAN 
DEGOLLANDO? 


Varios acontecimientos posteriores a 
nuestro comentario parecerían señalar 
que esta última es la variante que ha 
escogido el Presidente, inclusive, a pe- 
sar de ese fastidioso indice del 7,6%. 
Desde la reprimenda a sus correligio- 
narios hacia fines de enero, hasta sus 
recientes y durísimas declaraciones de 
algunos días atrás —cuando denunció 
“el deporte favorito de los medios de 
comunicación, que es el perverso de- 
porte de desalentar a los argentinos”, y 
cuando acusó concretamente al diario 
Clarín—, el Presidente no dejaría lugar 
a dudas sobre cuál es la senda elegida 
pero, además, y teniendo en cuenta el 
último y drástico mensaje, Raúl Alfon- 
sín parece haber comenzado su parti- 
cipación en la campaña electoral que 
se desarrolla in crescendo. 

¿Qué puede ocurrir ahora que el 
Presidente convalida lo actuado, por 
más que naturalmente le disgusten es- 
tas desviaciones? Es lógico esperar el 
endurecimiento de la posición sindical, 
más allá de las dificultades que ofrece 
la gestión de Saúl Ubaldini. Primero, 
como se ha dicho, porque los nuevos 
índices robustecen su rigidez; segun- 
do, porque sus impugnadores se debi- 
litan en la medida en que crecen las ra- 
zones esgrimidas por el secretario ge- 
neral. Pero, ¿cuál será el próximo paso 
de la CGT? Con seguridad, otra huelga 
general —dicen que por 36 horas—. 
"Está bien —nos respondía un allegado 
a la conducción metropolitana del 
PJ—..., ¿y después? ¿Qué modificó el 
paro del 26 de enero” —concluía nues- 
tro interlocutor. 

Si ambas partes —Gobierno y CGT— 
mantienen resistentes sus posiciones, 
es dificil prever cómo se implementaría 
una nueva medida de fuerza sin que, 
frente a la esterilidad de la prédica gre- 
mial, la pasividad de las acciones deje 
paso a una agitación de características 
imprevisibles, por cierto alejadas de la 
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Saúl Ubaldini, con DI Stéfano: a Dios rogando. .. 


estrategia de Ubaldini. Quizás la inter- 
vención de ltalo Di Stéfano —titular de 
la Comisión de Pastoral Social del 
Episcopado— pueda amortiguar la ten- 
sión. Pero la gestión no es fácil: por un 
lado, porque la Iglesia —en virtud de 
muchísimas razones que alguna vez 
tendremos que comentar en estas pá- 
ginas— no tiene ya el peso influyente de 
otros tiempos; por otro, porque la tácti- 
ca del obispo, tendiente a la negocia- 
ción, implicaría conseguir que la CGT 
no se levante de la mesa antes de ha- 
berse sentado, una actitud ardua si so- 
pesamos la rigidez que hacen gala las 
dos partes y las actuales circunstancias 
socio-económicas. 


APROVECHAR 
LO NEGATIVO 


¿Qué tienen en la mira ciertos estra- 
tegas del Gobierno que sostienen que 
Alfonsín debe mantener esta marcha, 
casi sin enmendar el rumbo? No es 
simple, pero debemos oírlos. La oposl- 
ción —sobre todo el justicialismo— no 
puede dejar de apoyar, de adherirse a 
todas las medidas que adopte la CGT, 
aun a aquellas que pueda no compar- 
tir. 

Si tales medidas son ineficaces, co- 
mo hasta el presente, el PJ cargará 
también con esa infructuosidad;, y algo 
más: si, ya lo dijimos más arriba, la agi- 
tación social comienza a reflejarse en 
la calle y/o en las fábricas, igualmente, 
el justicialismo conllevará sobre sus 
espaldas las jornadas de intranquilidad 
comunitaria. Este hecho —afirman los 
expertos en acción psicológica— influi- 
rá hondamente en los sectores inde- 
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pendientes, cuyo voto sería decisivo en 
la próxima contienda. 

A esta altura, aunque ya lo hemos 
expresado en la nota que citamos y aun 
antes, es importante resaltar que los 
guarismos de los últimos comicios 
—1983 y 1985— marcan una transtor- 
mación en la idiosincrasia de estos vo- 
tantes. La verticalidad que embretaba 
a los independientes tiempo atrás, re- 
duciéndolos a alrededor de un 10%, 
generalmente ubicados en las difusas 
franjas del centro, ha girado noventa 
grados y se ha colocado en posición 
horizontal, en donde se extendió hacia 
los extremos ocupados por el peronis- 
mo y la UCR. De no mediar convulsio- 
nes insospechadas, difícilmente se mu- 
den estas tendencias y, de esta manera 
—siguen lucubrando los especialis- 
tas—, esos sectores Independientes, 
desasosegados por las perturbaciones 
y por la ausencia de un programa de 
alternativa cumplible, se refugiarán en 
el radicalismo. 

Sin haber empezado marzo, un mes 
tradicional donde los reacomodamien- 
tos adelantan los movimientos futuros, 
la política bulle hasta en los más Ínti- 
mos recovecos de la dirigencia. Pero, 
como no podía ser de otra forma, la co- 
munidad asume esa impaciencia. Una 
impaciencia que no encuentra sus ca- 
nales naturales en el libre ejercicio de 
la democracia, quizás —como dijo el 
propio Alfonsin—, porque “no hay jue- 
go político; hay simplemente oposición 
al Gobierno y nada más, como si éste 
no hubiera sido elegido por el pueblo 
argentino”. 

M.H.A. 


¿NO ES “HOLDING” 


TODO 
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LO QUE RELUCE? 
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na vez por semana, Raúl Al- 

fonsín pregunta acerca de la 

evolución del “holding” de 
empresas públicas. Un Enrique 
Olivera necesitado de ofrecer re- 
sultados. aún no puede concretar 
grandes anuncios. El Presidente 
considera que la reforma del rol 
empresario del Estado puede 
atraer al electorado de centro-dere- 
cha, parte del cual lo respaldó en 
las urnas en 1983. 

Quienes sostienen esa tesis tiene 
un problema: Olivera no logra 
avanzar con la prisa que las cir- 
cunstancias lo requieren. Hay tres 
factores, para descargo del ex vi- 
cepresidente del Banco Francés, a 
los cuales achacarle responsabili- 
dades: 

e la interna radical, dominada 


más por pujas de poder que por 
cuestiones ideológicas de fondo; 

e la burocracia, propia de las 
empresas estatales, que lucha por 
gap y 

rd del sector privado, ése 

que lucró con la ineficiencia de la 
gestión empresaria del Estado. 

Como se recordará, Oscar Vi- 
cente, vicepresidente de la petrole- 
ra Pérez Companc, era el candida- 
to de Alfonsín para el directorio de 
empresas públicas. Pero estaba 
convencido de que debía arreme- 
ter su tarea con la suma del poder 
público, y como no se lo concedie- 
ron, rechazó el cargo. Olivera lo 
aceptó con las limitaciones que le 
impusieron Juan Sourrouille y Pe- 
dro Trucco. Desde ese momento 
quedó en claro que debía recorrer 
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un camino trabajoso. Y en eso es- 
tamos. 

Para el sector privado en general 
el corto plazo no ofrece decisiones 
espectaculares sobre la ansiada 
reforma de las empresas públicas. 
Pero en esos corrillos se reconoce 
que hay razones para suponer que 
en el mediano y largo plazo la his- 
toria puede torcer su rumbo. 
Apuntan que en medio del trabajo- 
so aprendizaje, parte del Gobierno 
absorbe el contenido ideológico 
del discurso sobre la “moderni- 
dad” que Alfonsín pronunció en 
Parque Norte en 1985. Y cuando 
esto no ocurre, el Presidente co- 
mienza a respaldarse en extra- 
partidarios. 


En lo inmediato, Olivera debe 
zanjar diferencias con Sourrouille 
y Trucco (una pregunta es si el di- 
rector del “holding” y el ministro de 
Obras y Servicios Públicos no su- 
perponen funciones). Debió apelar 
a su peso político y a concesiones 
para lograr que Nicolás Gallo asu- 
miera en ENTel cuando el secreta- 
rio de Comunicaciones, Juan Cimi- 
nari, tenía su candidato propio. 
En YPF no logra trasponer la re- 
cepción. Javier Gamboa, consejero 
en Aerolíneas Argentinas, y Javier 
González Fraga, consejero en Gas 
del Estado, son sus mayores espe- 
ranzas, sobre todo a partir de la 
publicación en la Bolsa de los esta- 
dos contables de esas compañías 
—lo cual será en breve— y su pos- 
terior cotización pública. 


Sorprendentemente, es Ferroca- 
rriles Argentinos donde logra obte- 
ner elementos que publiciten al 
| “holding”. Es que la gestión de 


Salmerón-Zanelli venía trabajando 
en algunos pasos concretos. Mu- 
cho que ver en esto tenía Materfer, 
la empresa proveedora de locomo- 
toras Alco-Bombardier y de los co- 
ches motores livianos (base de las 
privatizaciones de trenes de pasa- 
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jeros en marcha). Las iniciativas de 
la empresa de los Garfunkel fueron 
apoyadas por el consejero de Fe- 
rrocarriles, Manuel Madanes. 

Los estudios más serios realiza- 
dos hasta el momento indican que 
FF.AA. debería seguir caminos 
distintos a los transitados hasta el 
presente. 

El transporte de pasajeros renta- 
ble, más allá de las líneas urbanas 
y suburbanas, es Buenos Aires- 
Mar del Plata y Buenos Aires- 
Rosario-Córdoba (donde se ase- 
gura más de un millón de pasajeros 
al año). Otros ramales, sobre todo 
los de corto trayecto, dejan dudas 
sobre su costo en relación al que 
ofrecen los ómnibus. 

Un trabajo objetivo permitiría 
apreciar que Ferrocarriles gana en 
el transporte de cargas en grandes 
trayectos (lo cual facilitaría levantar 
estaciones no convenientes, redu- 
cir personal y, al restringir el trans- 
porte de pasajeros, liberar locomo- 
toras hoy afectadas a ese servicio 
hacia el transporte de cargas). Es- 
tados Unidos transporta por vías el 
90 % de su cereal y la Argentina un 
escaso 30 %. 

Se asevera que una experiencia 
piloto podría ser el Ferrocarril Ge- 
neral Urquiza, que se conecta con 
Uruguay, Paraguay y Brasil. Este 
ferrocarril de trocha mediana po- 
dría —realizando algunos arre- 
glos— transportar hasta 1,5 millón 
de toneladas anuales, bajar costos 
—por ejemplo privatizando los ta- 
lleres de mantenimiento— y rever- 
tir un déficit que equivale a sus in- 
gresos. 

Sourrouille-Trucco-Olivera no 
parecen dispuestos a hacerlo. Al 
menos por ahora. Empero las alter- 
nativas escasean y, además, no 
siempre podrán mantener la ex- 
pectativa en el “holding” en base a 
anuncios de escaso vuelo. O 


Edgar Mainhard 
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COCKTAILS 
CASAMIENTOS 


PESQUEROS ' 


En el Ministerio de Economía 
se prepara la eliminación de 
aranceles de importación para la 
compra de buques pesqueros. Se 


asevera que el precio local de 
esos buques de captura es un 
300 % más que en el mercado in- 
ternacional y que tampoco se 


es satisfacer a la brevedad la 


anda. Entre los fundamentos 


dos con la URSS y Bulgaria par po 


poder competir en mejores cond 


ciones. 


Se ignora el impacto en el sec-. 
tor de astilleros, ya que la infor- 
mación coincide con la decisión. 
de Alianza de cerrar sus puertas 
por falta de trabajo. 
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UN ESPACIO PERMANENTE 
PARA LOS VECINOS 


Y SUS PROPUESTAS 


CENTRO CULTURAL BOEDO “JULIAN CENTEYA”. La Rioja 850. 
CENTRO CULTURAL SAN TELMO 

“FORTUNATO LACAMERA”. San Juan 353. 
CENTRO CULTURAL SOLDATI 

“CARLOS GARDEL”. Itaquí 2050. 
CENTRO CULTURAL SAAVEDRA 

“LINO ENEA SPILIMBERGO”. Roque Pérez 3545. 
CENTRO CULTURAL PARQUE PATRICIOS 

“HOMERO MANZ!”. Cachi y Almafuerte. 
CENTRO CULTURAL MATADEROS 

“MACEDONIO FERNANDEZ”. Martiniano Leguizamón 1470. 
CENTRO CULTURAL PARQUE CHACABUCO. 

Asamblea 1200 (debajo de la autopista). 
CENTRO CULTURAL BALVANERA 

“ALFONSINA STORNI”. San Luis 3224. 
CENTRO CULTURAL BARRIO RIVADAVIA. Cobo y Curapaligue. 
CENTRO CULTURAL CHACARITA. Humboldt 742. 
CENTRO CULTURAL LA BOCA. Necochea 1136. 
CENTRO CULTURAL VILLA LUGANO 

“JUAN CARLOS CASTAGNINO”. Goleta Sta. Cruz y Gral. Paz. 
CENTRO CULTURAL FLORESTA 

“BALDOMERO FERNANDEZ MORENO”. Mercedes 1405. 
CENTRO CULTURAL FLORES 

“ROBERTO ARLT”. Culpina y Rivadavia. 


PROGRAMA CULTURAL EN BARRIOS 


SARMIENTO 1551 - PISO 11 - TEL.: 46-1281/9 INT. 171 
SECRETARIA DE CULTURA - MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES 
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JABON FEDERAL 


A TERMINO 


SECRETO 
VOCES? 


CHOFERES 


E .sada huele a “fragote” contra Castaño y más de algún 
: Suelo quedarso sin transporte oficial. ¿Cómo hacer la 


MAMANI ARGASNIAA 
INR TAM IB PLANA Y 
hal Do coc vs ll lr o cl wn ho de dt? ho cod o hal ds 


El 10 de marzo concluye el plazo para la presentación de ofertas 
por Delbene Hnos.-Jabón Federal, la empresa que los Pirillo no lo- +. 
graron sanear (como tampoco lo consiguieron en los bancos Cabil-. 


do y de Ultramar y en La Razón). 


En Infupa —la empresa que secunda a la Justicia en la operación: 


de subasta de Federal— se retiraron 10 pliegos, entre los que se 
destacan Astra, Lever y Colgate-Palmollve. 

El resto de los pliegos se los llevaron estudios Jurídicos, que es 
obvio que trabajan para empresas que no se quieren identificar, al 
menos por ahora. ; 

Jabón Federal es líder en artículos de higiene y limpieza, ocupan- 
do más del 50 % del mercado de detergentes en polvo y dado que 
se logró mantener todas sus marcas registradas en circulación, se 
fijó un precio base de 15 millones de ¡australes: 

Comentarios que circularon en plaza relacionaron también a Mo- 
linos, Odol, Sancor y J-£,J como eventuales interesados. Sin embar- 
go, parece que Lever es quien más pujará por controlar la compa- 

ía, por una razón: la Ley de Quiebras aplicada a este caso permite 
obviar complicados trámites que Lever debería cumplir en otras cir- 
cunstancias, relacionados con la Ley de Inversiones Extranjeras 
(Lever es un gigante multinacional). S 


La moda entre las empresas exportadoras es asegurarse en yens 
y marcos (monedas de Japón y Alemania Federal respectivamente). 
Es que a los exportadores en gran medida les pagan en dólares y la 
divisa estadounidense tiene un horizonte decreciente en los merca- 
do internacionales de cambios, 

La operación que se hace es un “forward”, con lo cual se asegura 
—sobre todo si tiene una deuda en una moneda que no sea en dóla- 
res— el pago adquisitivo. : e 

Es básicamente una operación a término que en plaza hay dos 


bancos que las están realizando abundantemente (por ejemplo, + 
. a- Techint pasó los 30 millones de dólares en “torwards”): SS 


La pregunta es si el Bánco entral también está asegurando sus 


pagos, dado que la deuda con Banco Mundial y Club de París, entre 


otros casos, no es en dólares en gran proporción. 


En Casa de Gobierno puede escucharse con tujo de detalles el 
ii plan de acción que Enrique “Coti” le entregó a 


para afrontar la campaña electoral, la renovación de 
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autoridades en varios sindicatos obreros y la realización de conve- So 


nios colectivos de trabajo. 5 
Pasa por un entendimiento con Lorengo Miguel y Diego Ibáñez, 


- designándose operador por el Gobierno a Jorge Gándara, el subse- 
cretario de Juan Sourrouille, que ya negoció con la Unión Obrera - 


Metalúrgica el acuerdo alcanzado a mediados del '86. 

Armando Caro Figueroa y otros especialistas laborales no confían 
mucho en la capacidad del derrotado dúo (en las internas gremia- 
les) Miguel-Ibáñez para mantener 


dara, tarea que inicialmente se ofreció a. 
ción Pública. Este no aceptó y se busca otro candidato. 


fiado a su cargo. El resultado: la playa de estacionamiento de la Ro- 


su entendimiento con el Gobierno. 
Las dudas habrían decidido a Alfonsín a reforzar la acción de Gán-. 
González, de la Fun=- 


funcionario 
raci pobre 


. Para el anecdotario: Carlos Becerra, secretario general de la Pre- | 

- sidencia, encargó a otro cordobés elaborar una racionalización de 

-. funciones en la Casa Rosada. Castaño, su lugarteniente, decidió 

. emprenderia con los choferes: serían suspendidos sin lugar a des- 
¿ quienes chocaran, rasparan o maltrataran el automóvil con- 


SOBRE ESTILOS DE PENSAMIENTO 
Y DISCUSIONES ECONOMICAS 


legadas las vacaciones, la ofer- 

ta de tiempo disponible para el 

ocio aumenta y con ella las po- 
sibilidades de hacer buena parte de 
las actividades que durante el resto 
del año, debido a las presiones del 
trabajo, uno va relegando a la espera 
de mejores oportunidades. 

Entre estas actividades, la lectura 
constituye una posibilidad de enri- 
quecernos, dependiendo de los libros 
y de los autores que se elijan. En esta 
oportunidad quisiera compartir con 
mis amigos una de mis lecturas re- 
cientes, lectura sumamente útil y rele- 
vante al caso argentino. 

En este caso me estoy refiriendo a 
la versión en español de uno de los 
autores más creativos de la literatura 
de la teoría del pensamiento moder- 
no: Edward de Bono. 

En efecto, para los lectores que no 
lo conocen me permito recordarles 
que de Bono es el creador del con- 
cepto del “pensamiento lateral”, reco- 
nocido oficialmente en el Oxtord En- 
glish Dictionary, novedosa manera 
de concebir el abordaje y la solución 
creativa de problemas. Se ha desta- 
cado por su actuación docente en re- 
conocidos centros académicos de ex- 
celencia, como las universidades de 
Oxford, Londres, Cambridge y Har- 
vard. Es autor de 26 libros que han sl- 
do traducidos a veinte idiomas, inclu- 
yendo el japonés, el ruso, el hebreo y 
el finlandés. Entre ellos se destaca 
"Pensamiento Lateral" y “Mecanismo 
de la Mente”. 

Es, además, el creador del curso de 
mayor difusión para la enseñanza del 
manejo del pensamiento en las es- 
cuelas, siendo actualmente este cur- 
so adoptado por varios millones de 
niños en Canadá, Estados Unidos, 
Venezuela, Reino Unido, Irlanda, Aus- 
tralia, Nueva Zelanda y otros países. 


Se ha destacado también como 
consultor en capacitación en empre- 
sas como |BM, Shell, Esso, Unilever, 
Monsanto y Dupont. 

Su última propuesta ha sido publi- 
cada en español por la Editorial Su- 
damericana/Planeta y lleva el título 
de “Conflictos, una mejor manera de 
resolverlos”, Buenos Aires, 1986 (títu- 
lo original de la edición inglesa: Con- 
flicts, a better way to resolve them, 
European Music Ltd., 1985). 

En las líneas que siguen trataré de 
brindar una visión resumida del con- 
tenido del libro, aplicando algunos de 
los conceptos interesantes que plan- 
tea a las realidades del mundo actual 
y su relación con el tipo de discusión 
que, en el plano: económico, impera 
aún hoy entre nosotros. 

El libro se divide en cinco partes: en 
la primera, denominada “Cómo fun- 
ciona la mente”, el autor plantea algu- 
nos interrogantes vitales con respecto 
a nuestro abordaje tradicional a la so- 
lución de conflictos. Entre ellos: ¿Por 
qué necesitamos saber cómo funcio- 
na la mente? ¿Qué tiene de malo la 
discusión? ¿Luchar, negociar, solu- 
cionar problemas o proyectar? 

En la segunda, denominada “¿Por 
qué la gente no se pone de acuer- 
do?”, de Bono analiza algunas de las 
explicaciones al problema del desa- 
cuerdo: ¿Por qué las cosas se ven de 
distinta manera, por qué se quieren 
cosas diferentes, por qué existen esti- 
los de pensamiento que lo impulsan a 
ello y por qué se supone que así debe 
ser 

La tercera parte: “Creatividad, pro- 
yecto y rol de tercera parte”, está de- 
dicada a considerar el enfoque de 
“Proyecto”, el tema de por qué los que 
discuten están en la peor situación 
para resolver una disputa, el tema de 
la continuidad, los objetivos, benefi- 
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cios y valores, la creatividad y el rol 
de la tercera parte en el pensamiento 
referido a conflictos. 

El cuarto capítulo: “Conflicto”, 
aborda los modelos de conflicto, los 
factores del conflicto y las actitudes 
del conflicto. El libro se cierra con el 
capítulo quinto: “Estructuras para la 
resolución de conflictos”, donde el 
autor analiza por qué las estructuras 
hoy existentes son inadecuadas para 
la resolución de conflictos, y la pro- 
puesta de crear la “S.l.T.O.” (Supra- 
national Independent Thinking Orga- 
nization), es decir, la Organización 
Supranacional Independiente del 
Pensamiento, una organización ten- 
diente a constituirse en un foro para 
que las partes involucradas en con- 
flictos internacionales estén en per- 
manente comunicación. 


DELANTE DE 
LO INFLEXIBLE 


La tesis central del autor es que 
“Existe la necesidad de un cambio 
fundamental en nuestro enfoque de 
pensamiento para la resolución de 
conflictos, y entre las primeras medi- 
das a considerar para tal fin se en- 
cuentra una reconsideración de nues- 
tro apreciado tipo de pensamiento/- 
discusión/choque... Debemos acep-- 
tar que nuestros métodos para resol- 
ver disputas y conflictos son burdos, 
primitivos, inadecuados y costosos, 
peligrosos y destructivos”. 

Al plantearse el problema de por 
qué la gente no se pone de acuerdo, 
se plantea la posibilidad de que el' 
conflicto nazca de “un querer cosas 
diferentes”, y dentro de este origen el 
tema de los principios aparece como 
nuclear. 

Entiende por principios las pautas 
implícitas o explícitas para la adop- 
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ción de decisiones. Puede tratarse 
del principio de “libre empresa” o de 
“igualdad de oportunidades”. Sin em- 
bargo, existe un problema con la frá- 
gil continuidad de los principios: los 
tiempos pueden cambiar y los princi- 
pios pueden necesitar actualizacio- 
nes o cambios. Pero no existe ningún 
mecanismo para hacerlo. 


“Lo curioso —reflexiona de Bono 


con razón— respecto de los principios 
es que los fijamos como permanentes 
e inviolables y sin embargo sabemos 
perfectamente que van a entrar en 
conflicto con los otros en algún mo- 
mento. Simplemente lo ignoramos y 
esperamos ocuparnos del asunto 
cuando llegue el momento. La razón 
por la cual hacemos esto es que los 
principios originales eran religiosos 
en su esencia.” 

En este sentido, con la realidad y 
las discusiones ideológicas ocurre un 
fenómeno interesante, denominado 
*De espalda contra espalda”, muy si- 
milar a lo que puede ocurrir con las 
diferencias de dialecto de dos pue- 
blos que se encuentran a tan sólo un 
kilómetro de distancia. 

“Supongamos —manifiesta— el au- 
tor— dos centros importantes que es- 
tán a muchos kilómetros de distancia 
y por ende desarrollan sus propios 
dialectos. Hay muy poca comunica- 
ción entre ellos. La población se ex- 
pande desde estos dos centros y pue- 
blos periféricos van surgiendo a su al- 
rededor. Se extienden cada vez más. 
Como la gente de estos pueblos ha 
venido originariamente de los centros 
más grandes, siempre tienden a via- 
jar al centro mayor donde se ha inl- 
ciado su familia. La comunicación es 
siempre centrípeta hacia el centro de 
origen. Los anillos de los pueblos se 
extienden cada vez más y llega un 
momento en que los dos anillos se 
aproximan mucho. 

De manera que un pueblo que está 
en el anillo más alejado del primer 
centro, puede estar en realidad a sólo 
unos cientos de metros de un pueblo 
que se encuentra en el anillo más le- 
jano del segundo centro. Sin embar- 
go, cada uno mantiene el muy dife- 
a dialecto de su propio centro ori- 
ginal.” 


Asi suele ocurrir con las ideologías 
que pueden iniciarse desde muy lejos 
y con el tiempo cada una de ellas se 
desarrolla y cambia. Eventualmente 
las diferencias profundas y polariza- 
das de hecho ya no existen. Las posi- 
ciones de ambas, como en el caso de 
los pobladores, están en realidad 
muy próximas. Sin embargo, esta 
cercanía de posición no puede verse 
porque toda la comunicación es pen- 
sada a través de los centros origina- 
les. 


En consecuencia podemos leer que 
en el mundo, con respecto al tema de 
la eficiencia y las empresas públicas, 


OUgle 


están sucediendo cosas interesantes: 
por un lado, países históricamente de 
economía centralizada, como la 
URSS, proponen un “menor control 
estatal". Según un cable de UPI, la 
Unión Soviética publicó el 7 de febre- 
ro un borrador de ley delinenado 
cambios radicales en la estructura de 
la economía, incluyendo un ablanda- 
miento del rígido control central del 
Estado sobre los negocios, introdu- 
ciendo una motivación de lucro y dan- 
do a los trabajadores una oportuni- 
dad de elegir directamente a sus su- 
periores y gerentes. 


La esencia de la ley es hacer las fá- 
bricas y otras empresas bajo control 
estatal más eficiente e independien- 
tes, dándoles más libertad para inno- 
var y anulando el sustento de eleva- 
dos subsidios estatales que reciben 
los establecimientos deficitarios. Los 
conceptos de ganancia y pérdida y 
una estricta contabilidad de costos 
van a ser la base para la industria y no 
los subsidios estatales. Los gerentes 
serán elegidos directamente por los 
trabajadores y por términos de hasta 
tres años; será permitido despedir a 
los trabajadores cuya conducta esté 
por debajo de pautas mínimas; cada 
empresa estará en libertad de fijar su 
propia escala de salarios y podrá 
reinvertir y distribuir sus ganancias 
entre los trabajadores. 


Por otra parte, un despacho de la 
agencia EFE da cuenta de un estudio 
presentado a la Casa Blanca en el 
cual se sugiere que el gobierno alien- 
te entre los países centroamericanos 
y del Caribe la venta de empresas es- 
tatales a sus empleados y trabajado- 
res, utilizando esta estrategia como 
forma de ampliar el derecho a la pro- 
piedad, la justicia económica y refor- 
zar la democracia en la región. 


El grupo encabezado por William 
Middendorf, ex embajador de los Es- 
tados Unidos ante la OEA, señala que 
la base de la democracia y el dinamis- 
mo económico están en la ampliación 
de la propiedad, traducida en vivien- 
da, pertenencias, tierras, pequeños 
negocios y acciones en las que traba- 
jan los asalariados. 


Los informes regionales señalan 
que la mayoría de las empresas esta- 
tales no son rentables principalmente 
por la deficiente administración. 


Así como en un movimiento de tije- 
ras, ambos extremos se acercan: el 
socialismo, preocupándose por in- 
cluir en sus esquemas “sus grandes 
olvidados”: la creatividad, la innova- 
ción, la eficiencia, la libertad indivi- 
dual. El capitalismo, tratando por su 
parte de rellenar los “grandes ba- 
ches” que el mercado y la mano invi- 
sible no siempre toman en cuenta: la 
equidad, la justicia, las posibilidades 
reales de acceso a condiciones de 
mínima calidad de vida, la participa- 
ción genuina, etcétera. 
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Como bien lo remarca de Bono: 
“Siempre es útil recordar estos prin- 
cipios. Sin embargo, en ciertas oca- 
siones los intereses de ambas partes 
pueden estar alineados muy cerca y 
resulta un grave error separar esos 
intereses trabajando con los puntos 
de diferencia originales”. 


AQUI Y AHORA 


Pregunta: ¿Qué pasa en la Argenti- 
na hoy, con este problema de la dis- 
cusión ideológica y, como caso parti- 
cular, las empresas públicas? 


Por primera vez en mucho tiempo 
la discusión pareceria abandonar los 
carriles del pensamiento delirante y 
encaminarse por los senderos más 
racionales de las "realidades operati- 
vas”. Según lo ha hecho notar el fla- 
mante titular del Directorio de Empre- 
sas Públicas, Enrique Olivera, las pri- 
meras radiografías de las empresas 
estatales estarian aportando denomi- 
nadores comunes entre las gestiones. 


Así los problemas de estas empre- 
sas tienen que ver con datos muy 
concretos: la falta de estabilidad de 
los funcionarios, las políticas incohe- 
rentes, a una constante emigración de 
los técnicos con el consecuente debi- 
litamiento de los cuadros interme- 
dios, la alta edad promedio de los 
empleados, la carencia de planea- 
miento de carreras, el alto grado 
de obsolecencia de los equipos, que 
redunda en una baja calidad de los 
servicios prestados y un alto costo 
operativo y de mantenimiento, etcéte- 
ra. 


Son estos los problemas que recla- 
man la solución concreta, más allá de 
los discursos ideológicos de nuestros 
tan preciados valores, creencias, 
principios y slogans. 


Octavio Paz, el gran escritor mexi- 
cano, nos recordaba en su visita a la 
Argentina, el año pasado, que Améri- 
ca latina era, según su visión, un con- 
tinente desgarrado por las ideologías. 
Bueno será que haciendo caso a otro 
gran hispano, Ortega y Gasset, nos 
dediquemos a “las cosas” a fin de evi- 
tar que nos suceda, como dice la re- 
cordada canción de John Lennon: “La 
vida es aquello que nos pasa mien- 
tras estamos mirando a otro lado". 


Los “dueños”... 


. . de la ruta 


Siguiendo una proverbial 
costumbre criolla —cegado 
por la bronca y la impoten- 
cia—, un conductor anotó los 
datos del microómnibus que, 
como él, venía desde Mar del 
Plata, que lo pasó como a 
poste (el coche de nuestro 
informante corría a los 100 
kilómetros reglamentarios), 
que transitó largo rato por la 
contramano, desviando im- 
pertérrito a quienes circula- 
ban por ella y que, al apare- 
cer un camión de frente 
—entre bueyes no hay cor- 
nadas—, se tiró nuevamente 
hacia su mano, sin importar- 
le la frágil presencia de un 
Renault 4, que alcanzó a fre- 
nar dramáticamente sobre la 
estrecha banquina de pasto. 


Esto sucedió el 31 de enero. 


pasado, a la hora de la siesta 
—aproximadamente a las 
15.45 horas—, llegando a 
Dolores. 

Como una secuela, también 
habitual, de aquella indigna- 
da anotación, apagó el fuego 
al llegar a Buenos Alres y la 
leche hervida bajó de nivel. 
Pero días atrás, conmovido 
por el accidente de Coronel 
Vidal, donde volcó otro óm- 
nibus y murieron ocho per- 
sonas, a nuestro hombre se 
le revolvió la sangre nueva- 
mente y, aunque no conocía 
al escribirse estas líneas las 
causas del luctuoso suceso, 
se decidió a dar esta infor- 
mación: el micro que no dejó 
de cometer transgresión al- 
guna en aquella tórrida tarde 
pertenece a la empresa “El 
Cóndor”, tiene el número de 
interno 567 y su chapa es 
C 881.314. Al que le quepa el 
sayo... 
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Esto implica que, tampoco, a nadie se le ocurrió si en la 
zana afectada había gente enferma, o ancianos q 


bian subir o bajar a/o de sus departamentos, si en las 
heladeras se guardaban tantos y cuales kilos de alimentos 
- perecederos. Nada, ni una señal. Ni un simple anuncio 


- que alcanzara para llenar las bañeras de agua para satis- 
facer las más elementales necesidades sanitarias. Nada 
Así de fácil. Para la inconmensurable empresa estatal 
había vida en esos edific Sa : 


Nos preguntamos: ¿Qué le hubiese costado a un coor- 
de la cuadi períme- 


dinador, a un encargado rilla, recorrer el perí 
tro que seria afectado, oprimir solamente el timbre del 
portero y advertir con al menos una hora de anticipació 
plo íba a suceder? Pero no importa: SEGBA es ¡argen 


partamento al que pertenece 
la estupenda playa oriental — 
solicitó a los turistas que no 
se cuiden en los gastos para 
que el comercio uruguayo no 
sufra. Habría que pedirle, 
ahora, que se dirija a los 
mercaderes nativos para que 
no traten de compensar la 
reducción de las ventas con 
semejantes procedimientos. 


En todos lados. . . 
Se cuecen 
habas 


Por lo que nos han contado, 
el hecho no constituye un ca- 
so de excepción. Parece que 
hay varias tiendas —de las 
importantes y conocidas— 
que sientan sus reales en la | 
famosa Avenida Gorlero de 
Punta del Este en las cuales, 
al amparo del pago en dóla- 
res o de la confusión frente a 
la divisa ajena, los emplea- 
dos se “equivocan” con fre- 
cuencia en los vueltos. .. en 
contra el cliente, claro. Si us- 
ted lee estas líneas y quiere 
confirmarlas (incrédulo al 
fin), cuente en rueda lo que 
en ellas se expresa: verá que 
hay bastante más de uno que 
na pasado por una experien- 
cia similar. 

Hace un tiempo, el inten- 
dente de Maldonado —de- 
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«ejemplo, le abrieron una zan- 


Quizás la única manera de 
que la primera cuadra de la 
calle Defensa deje de sufrir 
los castigos de la burocracia 
(léase: empresas estatales) 
consista en que una nueva 
invasión británica recale en 
estas tierras con sus consa- 
bidos propósitos colonialis- 
tas. Por lo menos en aque- 
llos tiempos las tropas de 
Santiago de Liniers pudieron 
entrar a la Plaza Mayor sin 
dificultades. al redoble de los 
tambores de su bisoña infan- 
tería. Porque una vez más 
—y van. . .— sucios y destar- 
talados vallados impiden el 
paso de los vehículos sin nin- 
guna casua aparente. 

Hubo desde la época de 
los militares un cartel en la 
intersección de esa arteria 
con Alsina que impedía la 
circulación de automotores. 
La democracia lo dejó. Un 
par de meses atrás, por 


ja que le hundió las costillas 
de asfalto y el anuncio fue re- 
tirado. Pero, ¡oh! sorpresa, 
volvieron a colocarlo una vez 
terminadas las obras, aun- 
que no se lea lo que dispone 
porque un aviso comercial 
tapa el texto. ¿Cuál es la ra- 
zón de semejante prohibi- 
ción? Repetimos lo que nos 
dicen los que saben: la sede 
central de ENTel queda a mi- 
tad de cuadra y la mayoría 
de los autos que “pueden” 
estacionar sobre la derecha 
pertenecen al personal de 
esa empresa o a la empresa 
misma. Si permitieran transi- 
tar libremente —como sería 
lo lógico— las “galletas” res- 
ponderían al poco espacio 
que dejan los privilegiados. 
Se afirma que la empresa 
tiene un garaje propio en la 
calle Perú. .., pero está muy 
lejos, ¿vio? ol 
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¿Están los intelectuales 
comprometidos con el 
país? ¿Es posible pensar en 
un mundo mejor? ¿Se 
puede ser escritor sin 
talento? A lo largo de este 
reportaje paralelo, estos y 
otros interrogantes van 
encontrando sus 
respuestas en las 
opiniones de dos 
escritores importantes: 
Marco Denevi 

y Osvaldo 

Soriano. 

Autores, cada 

uno, de dos recientes 
éxitos literarios D E N EV ! 
—“Enciclopedia secreta lo 
de una familia argentina” 
y “A sus plantas rendido 


EL EXTRAÑO EJEl 


un león”, 
respectivamente—, 
reflexionan en este 
diálogo con EXTRA sobre 
la soberanía, el 
anarquismo, 

la literatura, 

el autoritarismo, las 
ilusiones, los 
argentinos. .., 
pero, sobre 


todas las cosas, 

logran la 

mejor de las propuestas: 
hacer pensar. 


Goougl 


SPRIANO 
¡CICIO DE PENSAR 


EXTRA: ¿Cómo surgieron los te- 
mas para sus últimos libros? 

Denevi: ¿Cómo surge, en uno, el 
amor, por ejemplo? Es un asunto 
complicado. En el momento de amar, 
uno ama y punto. Las teorías sobre el 
amor en general, los razonamientos 
sobre cada amor en particular no los 
hace el amante mientras ama, sino 
otro, aunque lleve su mismo nombre 
y apellido. Y de lo que habla no es del 
amor, sino de la memoria del amor. 
No hay que hacerle mucho caso. La 
memoria fantasea. 

Soriano: Por lo que recuerdo, la 
idea de mi último libro surgió una no- 
che, a altas horas de la madrugada, 
mientras conversaba con un amigo 
mío, José María Pasquini Durán. El 
me contó que en uno de sus viajes co- 
noció a un cónsul argentino varado en 
Guyana, durante la guerra de Malvi- 
nas. Este funcionario no estaba en tan 
malas condiciones, como el persona- 
je de mi novela, pero se sentía deses- 
perado porque no tenía ningún con- 
tacto con el país y no sabía realmente 
lo que pasaba. Mientras José María 
me contaba su historia se me presen- 
tó la imagen de un cónsul argentino 
perdido en algún lugar del planeta. 
Ese lugar después se convirtió en un 
pequeño país africano imaginario. 

EXTRA: ¿Qué cosas pensaban ob- 
tener siendo escritores y qué cosas 
de sus profesiones los recontortan? 
¿Hay alguna relación entre ellas? 

Denevi: Lo único que espero de la 
vida es vivir el mayor tiempo posible y 
que nadie, empezando por los médi- 
cos, me impida vivir como yo quiero, 
claro que bajo la condición de no per- 
judicar al prójimo. Todo lo demás son 
añadiduras. Entre esas añadiduras 
está mi obra literaria, con la que no 
creo que le cause daño a nadie. 


Soriano: Siempre hay diferencias 
entre la ambición y el resultado. En mi 
caso, nunca me he propuesto gran- 
des metas. No soy de hacer demasia- 
dos planteos. Cuando empecé a es- 
cribir mi primera novela pensaba 
cuántas novelas sería capaz de escri- 
bir. Soy muy perezoso y en lugar de 
trabajar prefiero ir al cine o pasear. 
En aquel entonces pensé que si llega- 
ba a escribir cuatro novelas estaba 
hecho. En la actualidad llevo escritas 
cuatro novelas y espero escribir algu- 
na más si la salud y el tabaco me lo 
permiten. Quizás lo único que me 
propongo al escribir es quitarle cierta 
solemnidad que tiene la literatura. Di- 
vertirme escribiendo y abrir un mun- 
do que mezcle la aventura con una 
especie de parábola política del hu- 
mor. Hasta ahora lo he conseguido en 
alguna medida, pero me gustaría ir 
más lejos si pudiera. Al menos lo voy 
a intentar. 


EXTRA: ¿Ser escritor es una cues- 
tión de talento natural o de voluntad? 
Denevi: Yo agregaría la buena 
suerte. Talento, voluntad y buena 
suerte son las patas de un trípode. 
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Denevi: “Lo único que espero 


de la vida es vivir el mayor... 


tiempo posible y que nadie, 


empezando por los médicos, me 


impida vivir como yo 


quiero”.““Si la historia hubiese o 


corrido en la buena dirección, 
cada vez tendríamos menos 
necesidad de gobiernos, ese mal 
todavía necesario,” 


e nevi 


gitized by 


cultura 


Elimine una y el tripode se va al suelo. 
Soriano: Para mi es una cuestión 
de ambas cosas. Primero es una 
cuestión de voluntad seria. Más allá 
de mi pereza, cuando me pongo es- 
cribir y paso de la página treinta sé 
que termino el libro. El problema es 
llegar a esa página. En cuanto al ta- 
lento, se necesita una cuota impor- 
tante. Algunos escritores norteameri- 
canos la suelen situar en el 10 %. 

EXTRA: ¿Cómo se definirían como 
escritores? 

Denevi: !Pobre de mi si pudiera de- 
finirme una vez y para siempre! Feliz- 
mente cambio mucho. 

Soriano: Nunca me puse a pensar 
en eso. En todo caso, mi originalidad, 
si hay alguna, pasa por el humor, por 
la ironía. Desde mi punto de vista, la 
única manera válida de escribir una 
novela, hoy en día, pasa por lograr 
cierta ironía frente alo que se está ha- 
ciendo. 


EXTRA: Sus últimos libros hablan, 
en cierta forma, del país. ¿Puede el 
autor aislarse de su contexto? 

Denevi: Creo que ni los autores de 
cuentos de hadas lo pueden. Escribir 
un cuento de hadas constituye una 
forma —que sea buena o mala es otra 
cosa— de reaccionar frente al mundo 
que nos rodea. 


Soriano: Personalmente necesito 
basarme sobre algún hecho concreto. 
Puede ser que algún elemento que en 
un primer momento no me llama la 
atención después le dé importancia. 
El autor no se puede aislar de su con- 
texto. Quizás alguien lo haya hecho, 
pero no creo. En mi caso trato de ayu- 
darme con elementos del entorno no 
sólo real, sino también fantástico. Por 
ejemplo, hubiese sido más fácil ha- 
blar'de la guerra de Malvinas desde el 
país. Hacerlo desde un lugar perdido 
en el mapa me sirvió para que el per- 
sonaje exterlorizara su parte patriote- 
ra como, también, la realmente pa- 
triótica. Por menos nacionalista que 
uno sea, molesta bastante que los in- 
gleses hayan extendido la zona de ex- 

_clusión prácticamente hasta Tierra 
del Fuego. 


EXTRA: ¿Cuáles son los nombres 
clave de la literatura argentina? 

Denevi: Mi “enciclopedia secreta 
de una familia argentina” está atribul- 
da —por mí— a “Marco Denevi y 
otros”. En rigor, es lo que deberíamos 
hacer con todos nuestros libros, por- 
que cualquier obra humana procede 
a la vez de un hombre y de una socie- 
dad. Los “nombres clave” son una 
manera de ignorar el secreto tejido de 
las influencias, de las corresponden- 
cias, de los antecedentes, de los ce- 
los, de los reflejos, también de los ro- 
bos a mansalva, todo ese vasto meta- 
bolismo que aquí se llama “Martín 
Fierro” y un poco más allá se llama 
“La gloria de Don Ramiro”, para dos 
ejemplos que parecen provenir el uno 
de las antípodas del otro. 


Soriano: Los nombres clave de la 
literatura argentina son los que todos 
compartimos. Desde Roberto Arlt pa- 
ra adelante hay una sucesión que pa- 
sa por Marechal, Cortázar, Borges, 
Bioy Casares y muchos otros. Esla lí- 
nea obvia de la literatura. Mi gran ob- 
sesión cuando era joven e intentaba 
escribir mis primeras líneas, fue Ho- 
racio Quiroga. 


EXTRA: Si pudieran elegir llevar al 
cine una de sus obras, ¿cuál elegi- 
rían? ¿Qué director, guionista, actr- 
res y actrices contratarian? 

Denevi: “Asesinos de los días de 
fiesta”. Como director y guionista a 
Federico Fellini. El elenco estaría inte- 
grado por Dominique Sanda, Norma 
Aleandro, Valentina Cortese, Marcelo 
Mastrolani, Peter Ustinov y Pablito 
Rago, como miembros de la familia. 
Eddie Murphy como la víctima. 


Soriano: Yo elegiría “Triste solitario 
y final”, aunque mi última novela, “A 
sus plantas rendido un león”, tiene 
elementos más cinematográficos, pe- 
ro que sólo podría ser filmable si se 
pudieran hacer creíbles ciertas esce- 
nas. Por ese motivo el director ideal 
sería Federico Fellini. Pero si me ten- 
go que referir a un director argentino 
lo elijo a Leonardo Favio. Es un profe- 
sional que se ha acercado a un cine 
conmovedor, con un gran sentido del 
humor popular. Como guionista me 
parece que Roberto Cossa es el me- 
jor del país. En cuanto a la parte acto- 
ral, sin duda, elljo a Héctor Alterio. 

EXTRA: Señor Denevi, ¿qué opina 
del escritor Osvaldo Soriano? 

Denevi: Sus libros, lo que he leído, 
me proporcionaron las dos cosas que 
busco en la lectura: placer y prove- 
cho. ¿Qué provecho? El de conocer 
por revelación ajena lo que no cono- 
cía por experimentación propia. 


EXTRA: Y usted, Soriano, ¿qué 
opina del escritor Marco Denev!? 

Soriano: Me parece un escritor 
considerable. No leí su último libro to- 
davía, pero tengo en mi mente aquel 
Denevi de “Rosaura a las diez”, por 
ejemplo, que de algún modo me ayu- 
dó a escribir. Lamentablemente —me 
pasa con Denevi como con tantos 
otros— tengo un bache de dlez años 
con muchos autores que ni siquiera 
sé qué han publicado. Pero sin nun- 
guna duda, Marco Denevi forma par- 
te de un tronco muy grande que es la 
literatura argentina y que muchos crí- 
ticos se empeñan en negar. 

EXTRA: Octavio Paz ha señalado 
que en general los intelectuales de 
los países de América latina se rela- 
cionan con la política a través de e 
puestas utópicas de izquierda. ¿Cuál 
es el papel que han cumplido los in- 
telectuales en esta parte del conti- 
nente y en particular en Argentina? 

Denevi: Como el intelectual es fren- 
te a “los hombres de acción” —políti- 
cos y militares— un cero a la izquier- 
da se desentiende de la realidad y se 
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dedica a la utopía de los ideales, uto- 
pía que, como cuestionan a esa so- 
ciedad donde el intelectual no corta ni 
pincha, suele llamarse izquierdista. 

Soriano: Lo que dice Octavio Paz lo 
desmiente él mismo con su propia 
militancia a favor de la política de los 
Estados Unidos para el resto del con- 
tinente y del mundo. Se podría gene- 
ralizar diciendo que lo cultural, sobre 
todo hasta los años setenta, estaba 
muy cerca de la izquierda, en la medi- 
da en que la izquierda representaba 
la vieja idea del socialismo utópico. 
En la actualidad, luego de las sucesi- 
vas derrotas de la izquierda, se pro- 
dujo una mutación hacia un centris- 
mo acomodaticio. 


EXTRA: ¿Por dónde pasan sus 
convicciones políticas? 

Denevi: Por el anarquismo. Claro 
que no por el anarquismo de los aten- 
tados con bombas. Si la historia hu- 
biese corrido en la buena dirección, 
cada vez tendríamos menos necesi- 
dad de gobiernos, ese mal todavía es 
necesario. Habríamos llegado a pres- 
cindir del Estado, vale decir, a la 
anarquía en su sentido original. Por 
desgracia cada día los poderes del 
Poder aumentan. Ya casi no queda 
zona de nuestra vida donde no meta 
las narices. Y si no, que lo digan los 
servicios llamados irónicamente de 
inteligencia. 


Soriano: Soy de izquierda indepen- 
diente. Nunca estuve en ningún parti- 
do, no simpaticé con algún partido u 
organización que me pudieran ofre- 
cer algún tipo de cargo. Además hice 
todo lo posible para que no me ofre- 
cieran. 


EXTRA: Hay un fenómeno en Ar- 
gentina q no se manifiesta en otros 
países: identificar la palabra “patria” 
con el poder de turno. En determina- 
do momento la patria debía ser “pe- 
ronista”, “socialista” o “metalúrgica”. 
Esto revelaría, entre otras cosas, la 
esencia autoritaria de la sociedad ar- 
sois. ¿Estamos enfermos de ideo- 
iy id 

nevi: Yo diría que abundamos de 
maniqueísmo simplista, a menudo 
deliberado 2 doloso. En muchos ca- 
sos, y no sólo en política, ignoramos 
los matices. Por pereza intelectual o, 
no sé, por otras razones menos ino- 
centes, pegamos en los frascos de 
caramelos unas grandes etiquetas 
que dicen “caramelos de chocolate” o 
“caramelos de limón”. Ninguna que 
diga “caramelos surtidos”, que son 
los únicos caramelos que fabrica la 
realidad. 


Soriano: Es una cuestión de autori- 
tarismo. La patria es uno y no el otro. 
La patria es lo que yo pienso que de- 
be ser. En síntesis, toda patria secto- 
rial es siempre elitista y autoritaria. 
segir ono adisinos" Defnanme 

r cinco a 08. nanme 
con ellos a los argentinos. 
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Denevi: Perdóneme, pero no recojo 
el guante. Me resulta imposible apli- 
car cinco adjetivos a treinta millones 
de seres humanos, y que los cinco 
valgan para todos. 


Soriano: Ambiciosos, negadores, 
leales, algo que es muy argentino co- 
mo chantas y, pese atodo, talentosos. 
Se ha logrado destruir un país sin 
destruir al argentino. 


EXTRA: ¿Hay liderazgos políticos 
en Argentina? 

Denevi: En la República Argentina 
no hay política si no hay liderazgos. Y 
puesto que hay política, hay líderes. 
La calidad de los liderazgos —y de los 
políticos es harina de otro costal. 


Soriano: La sociedad argentina 
siempre ha necesitado lideres. Esto 
no quiere decir que sea bueno, pero 
es real. Todo intento de los partidos 
políticos de zafarse de su propio líder 
fracasa. Los  intransigentes, por 
ejemplo, se pasaron un año diciendo 
que Alende no se iba a presentar a 
nada y ahora lo van a buscar a la ca- 
sa. y 


EXTRA: ¿Se sienten cómodos en el 
primer, segundo o tercer mundo? 
¿En cuál de estos espacios inserta- 
rían el mapa geográfico del país? 


Denevi: Todo esto del primero, se- 
gundo o tercer mundo me tiene sin 


cuidado. Lo que me interesa es saber 


cómo vive la gente, si es feliz o desdi- 
chada. Digo gente, personas con 
nombre y apellido, y no datos abs- 


tractos como el volumen de las ex- * 


portaciones o esa cosa misteriosa 
que se llama producto bruto interno. 
No estoy lejos de pensar que un piel 
roja en sus praderas es mucho más 
feliz que un ejecutivo neurótico en 
Manhattan. 
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tosa de Guatemala y la 
onómica de 
una diferencia 


Soriano: Entre la miseria espantosa 
de Guatemala y la situación económi- 
ca de Argentina hay una diferencia 
enorme, pero los dos países están 
dependiendo del cordón que los ata 
al Fondo Monetario Internacional. Es- 
to hace que estemos en el tercer 
mundo, pero el argentino, incons- 
cientemente, se siente relegado de un 
primer mundo al que debería perte- 
necer. 


EXTRA: ¿Los seduce alguna haza- 
ña militar contemporánea o que ha- 
yan leído en los libros de historia? 

Denevi: Los armisticios. 


Soriano: Más que las hazañas, me 
atraen los personajes. Como todo 
buen argentino, tengo cariño por los 
frustrados, los derrotados. Por eso 
me gusta más Belgrano que San Mar- 
tín. Belgrano tenía una buena cuota 
de locura y a través de la historia que- 
da la imagen de un tipo con contra- 
dicciones, capaz de ser mujeriego, 
capaz de ser una persona normal. Al 
no ser un militar de carrera, no tenía 
metida en la cabeza la idea de la de- 
fensa profesional. Por lo tanto ir a lu- 
char al Norte hace más de cien años 
tiene un valor diferente. Yo pienso 
que Belgrano tenía una propuesta, un 
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proyecto, que, por supuesto, San 
Martín no tenía. Tengo la sensación 
de que tanto Belgrano como Moreno 
soñaban con algo grande. 

EXTRA: ¿Cómo ven al país? 

Denevi: Lo veo como a un niño al 
que lo tuvieron atado a la pata de una 
mesa durante años, sin dejarle leer 
más que historietas. Ahora lo solta- 
ron, pero todavía le falta mucho para 
que aprenda qué hacer con su libera- 
ción. 


Denevi: “No estoy lejos de 
pensar que un piel roja en sus 
praderas es mucho más feliz 
que un ejecutivo neurótico en 
Manhattan”. 


Soriano: En cuanto a la conquista 
de la democracia, en su sentido más 
formal, estamos todos de acuerdo. 
Los tres poderes funcionan, formal- 
mente, de manera independiente y 
las libertades públicas, formalmente, 
están garantizadas. Sin embargo, 
existen todavía rasgos autoritarios en 
toda la sociedad, empezando por el 
Gobierno. Un presidente que llama a 
los diputados de su partido para de- 
cirles cómo tienen que votar es un 
rasgo autoritario. Mientras haya un 
diputado que insulte por radio la de- 
mocracia no va a avanzar. Y lo peor 
de todo es que ese diputado logra, 
con su aptitud, que lo inviten a todos 
los programas del país. En materia 
económica, si las cosas no van cada 
vez peor estamos estancados y no se 
ve otra salida más allá de las que 
quiere ver el equipo económico. Por 
todo esto creo que el radicalismo no 


Soriano: “La sociedad 
argentina siempre ha 
necesitado líderes. Esto no 
quiere decir que sea bueno pero 
es real”. 


es un buen gobierno, el problema es 
que no hay alternativa. 

EXTRA: ¿Qué significa para uste- 
des la palabra soberania? 

Denevi: Nada, salvo si pienso en 
Luis XIV. Pero la soberanía del pueblo 
es uno de los tantos mitos modernos. 
Dura un día, sirve para las elecciones 
en que la mayoría vota sin saber a 
quién ni por qué, y después pasa a 
ser una frase. 


Soriano: La soberanía es algo que 
se ha declamado mucho y se practica 
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poco aunque signifique muchas co- 
sas. Si hablamos de nosotros, Argen- 
tina es un país que ejerce su sobera- 
nía política a medias. Somos unos de 
los pocos países de América que tie- 
ne territorio en disputa con un país 
extracontinental. En cuanto a la sobe- 
ranía económica, sin duda somos de- 
pendientes. 


EXTRA: Si tuvieran el poder para 
hacerlo, ¿qué cambiarían del mundo 
actual? 

Denevi: O cambiaría todo, lo cual 
es imposible, o no cambiaría nada, lo 
cual es una cobardía. Por lo general 
nos decidimos por la hipocresía de 
cambiar algunas piezas, con lo que 
no se consigue que el juego de la his- 
toria cambie. 

Soriano: Como soy de izquierda, 
cambiaría la relación entre la produc- 
ción y las fuerzas sociales. Una socie- 
dad sin clases y con igualdad de 
oportunidades para todos. Pero, so- 
bre todo, una sociedad que se reco- 
nozca a sí misma como solidaria. Una 
sociedad que no permita que sus hi- 
jos se mueran de hambre. Cuando 
hablamos de los países que se dicen 
socialistas, a casi todos nosotros, aun 
a la gente de izquierda, se nos hace 
muy fácil denostarlos. Tienen tantas 
cosas en contra que no necesitan que 
les agreguemos más. Pero lo que es 
cierto también es que algunos proble- 
mas de solidaridad de base han sido 
resueltos. Allá no hay mendigos que 
mueran en las calles. 

EXTRA: ¿Qué ilusiones perdieron a 
lo largo de sus vidas? 

Denevi: ¿Usted dice ilusiones? En 
el orden personal, y mientras esté vi- 
vo, ninguna. Después no sé. 

Soriano: En lo personal no muchas. 
Quería escribir una cierta cantidad de 
novelas que fuesen dignas y lo he 
conseguido. Perdí ilusiones menores, 
como ser el centroforward de San Lo- 
renzo. En cuanto ilusiones comparti- 
das, perdí algunas meyores, como 
poder ver una sociedad socialista. A 
los veinte años pensaba que iba a al- 
canzar a verla, y ahora, con la edad 
que tengo y lo que fumo, me parece 
que no llego. Esto no quiere decir que 
no sea posible. Me queda la esperan- 
za, antes de morirme, de ver una so- 
ciedad, que sea la mía, democrática y 
libre. 

EXTRA: ¿Les gustó este reportaje? 

Denevi: ¿Cómo lo envidio? ¡Qué jo- 
ven que es usted! 

Soriano: Sí, me gustó. Lo que suce- 
de es que no estoy acostumbrado al 
ping pong que proponen los reporta- 
jes. Si pudiera evitar las entrevistas 
las evitaría, pero no sé decir no. Des- 
pués que la acepté me arrepiento. Me 
da miedo someterme a una serie de 
preguntas de las cuales todas las res- 
puestas van a ser presuntuosas. Ade- 
más, por una deformación profesio- 
nal, al escritor que ha sido periodista 
le cuesta mucho estar del otro lado. O 


LAGUNAS ENCADENADAS 
DEL OESTE 


Canal aliviador entre lagunas Alsina 
y Pay-Lauquen de 40 km. de extensión 


Firmamos el contrato para la ejecución de la se- 
gunda etapa de este emprendimiento que deman- 
da una inversión global de más de 5.224.184 aus- 
trales con un movimiento de tierra estimado en 
1.968.000 metros cúbicos. La obra permitirá en 
caso de nuevas precipitaciones tener un reser- 
vorio que impida que las aguas se trasladen en 
forma automática hacia las otras lagunas del Sis- 
tema Encadenadas, atenuando así el riesgo de 
las ciudades de Guaminí y Carhué. 


EL MINISTERIO DE OBRAS Y SERVICIOS PU- 
BLICOS a través de la Dirección Provincial de 
Hidráulica está implementando un programa in- 
tegral para dar solución a la problemática hídri- 
ca en todo el territorio bonaerense, tanto en nú- 
cleos urbanos como rurales. 


Para el área de Lagunas Encadenadas anunciamos: 
Primera etapa canal aliviador Alsina-Paylauquen: En ejecución 
Segunda etapa canal aliviador Alsina-Paylauquen: 
Contratada el 10-2-87 
Tercera etapa canal aliviador Alsina-Paylauquen: 
Contratada el 02-2-87 
Defensa de la ciudad de Guaminí: En ejecución 
Defensa de la ciudad de Carhué: En ejecución 
Defensa del balneario de Cochicó: Contratada el 25-11-86 
Construcción del canal área de influencia del canal 
A licitar 


Es nuestra aptitud transformadora 
para seguir creciendo 


GOBIERNO 
DE LA PROVINCIA 
=== DE BUENOS AIRES 


Los hechos (que es donde hay que 
encontrar la verdad) están indicando 
que el Goblerno deberá aplicar nuevos 
métodos. en su relación con la soclie- 
dad argentina, a la vez que el 
sindicalismo necesita situar su prota- 
gonismo más allá de los trabajadores. 
Esto no es fácil, tan empeñado está el 
Gobierno en no ceder siquiera en los 
medios de relación social. 

Al adoptar esta actitud de intransi- 
gencia (hay quienes la llaman sober- 
bia), el Gobierno “ata” al sindicalismo 
por hábito de reacción, impulsando a la 
resistencia. Se dice que hay confronta- 
ción. En realidad hay enfrentamiento, 
en tanto confrontación significa expo- 
ner ideas desde posiciones distintas. 
¿En qué consistirian los nuevos méto- 
dos de relación del Gobierno con la so- 
ciedad argentina? ¿Qué significa situar 
las posiciones de la CGT, más allá del 
protagonismo de los trabajadores? 

En el caso del Gobierno, buscar un 
consenso por canales más amplios que 
los constitucionales. La Constitución 
no es el fin del cauce jurídico - social: 
en su marco. No limita ni la actividad ni 
impide la creación de nuevas estructu- 
ras y métodos. Tomemos un ejemplo, 
la deuda externa. Durante los últimos 
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LA 
BUENA FE 


tiempos del gobierno militar supimos 
que debíamos al exterior 40.000 millo- 
nes de dólares. En 1984 ascendió a 
43.000 y para este año el presupuesto 
prevé 51.500. ¿Qué explicación se da a 
la sociedad? ¿Qué posibilidad existe 
de debatir esta cuestión crucial para 
decidir cómo pagaremos? De la misma 
manera se podría continuar con otros 
temas que engloban la crisis argentina, 
como salud, jubllados y pensionados, 
reactivación industrial, política agrobe- 
cuaria, déficit de las empresas estata- 
les, función del Estado, etc. El Gobier- 
no no escucha ni acepta la confron- 
tación de propuestas. 

Ahora la CGT. Si estamos diciendo 
que en un momento de crisis aguda co- 
rresponden decisiones de excepción, 
sobre todo cuando lo tradicional nau- 
fraga, en el campo de la clase trabaja- 
dora hay que buscar también una nue- 
va metodología de consenso. 

No es suficiente tener a la vista las 
causas que impulsan por reacción a los 
paros. Los mismos trabajadores más 
tarde o más temprano se preguntarán 
si no hay otros caminos. Especialmente 
cuando las decisiones se toman en la 
CGT y no en las asambleas de Jos sin- 
dicatos. Resultaría arbitrario señalar 


las falencias del Gobierno sin apuntar 
las propias en el campo de la oposición 
a su política. Y aquí hay una riesgosa 
omisión. No estamos haciendo “basis- 
mo” para decir que hay que consultar 
en cada fábrica, en cada oficina, en ca- 
da comercio, la opinión de los trabaja- 
dores. En los estatutos se indican los 
organismos de consulta en estos ca- 
sos. Pero otra cosa es notificarlos des- 
ués que el paro se decidió. 

Siguiendo con los ejemplos (Napo- 
león decía que aclaran lo que se quiere 
decir). sobre la política de reactivación, 
la CGT debiera impulsar una propuesta 
en acuerdo con empresarios argenti- 
nos, de la misma manera que éstos de- 
bieran acordar con la CGT los puntos 
salientes de la integración con Brasil. 
Es decir, lo que estamos proponiendo 
es que de una y otra parte se habiliten 
canales para dar información y recibir 
opiniones, trabajar para una política de 
consumo. La sola legalidad y el instru- 
mental constitucional ya han demostra- 
do que no son suficientes. 

Una cuestión decisiva, bien lo sabe- 
mos, es la salarial. Sin resolver cuestio- 
nes previas y definitorias, como la deu- 
da externa y la reactivación del aparato 
productivo, los salarios seguirán pade- 
ciendo las consecuencias de aquellos 
efectos. Y esto será así con paritarias o 
con las decisiones del Gobierno que lo 
viene haciendo como Martínez de Hoz. 
No estamos planteando todo o nada. 


Entre blanco y negro valen las zonas 


grises en tanto podamos distinguirlas 
hacia un punto más definido. 

Lo dramático para una sociedad es 
no saber hacia dónde va. El griego de- 
cía: “Capitán que no decidió el rumbo 
jamás tendrá vientos favorables”. Que 
lo tenga el Gobierno no es suficiente. 
Como le sucedió a Colón, los amotina- 
mientos serán frecuentes, con la des- 
ventaja que no será un nuevo mundo el 
que descubra el Gobierno. 


Miguel Gazzera 
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SIN TAPUJOS, 
LA DERECHA 


A mediados de enero próximo pasado se realizó en Santa Cruz de la Sierra, 
Bolivia, la Segunda Conferencia de la Unión de Juventudes Democráticas 
Hispanoamericanas. Se encontraron en esa ciudad jóvenes dirigentes 
políticos de España, Venezuela, Chile, Argentina y, obviamente. el país anfitrión. 
Concurrió tambien una delegación de la llamada Junta Patriótica Cubana. 
Para tener un panorama sobre los temas que se desarrollaron en las 
reuniones, Fernando J. Ruiz —colaborador de EXTRA— recabó de algunos de 
los presentes sus opiniones más destacadas. 

Un extracto de ellas se transcribe a continuación. 


GONZALO ROBLES 
OROZCO 


(Español; presidente de “Nuevas Ge- 
neraciones” de Alianza Popular y di- 
putado nacional.) 


e “La virtud que ha tenido Manuel 
Fraga Iribarne, en contra de lo que 
mucha gente ha dicho, es que siem- 
pre se ha rodeado de gente joven, 
permitiendo un recambio generacio- 
nal. El ha ido preperando toda una 
generación de políticos para este mo- 
mento, el de su retiro.” 


e “Un mundo que cada vez está más 
intercomunicado, que es cada día 
más flexible, debe renunciar a las 
ideologías cerradas, que no permiten 
adaptación.” 


e “Que duda cabe que todos quisié- 
ramos que en el mundo hubiera una 
mayor distensión, entendimiento, que 
hubiera menos conflictos bélicos y 
entonces las superpotencias no tuvie- 
ran el papel que hoy tienen y la sobe- 
ranía de los países fuera respetada a 
ultranza. Pero lo cierto es que el mun- 
do se divide en dos bloques antagóni- 
cos, de ideas diferentes. Hay un mun- 
do libre donde se pueden elegir libre- 
mente los gobiernos, donde se pue- 
den expresar las ideas, ejercer libre- 
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mente la economía, y existe otro mun- 
do donde todo eso no es así.” 


e “Estados Unidos responde a la res- 
ponsabilidad que conlleva el lideraz- 
go y la hegemonía de un bloque que 
defiende los derechos humanos. Sin 
duda que es una potencia hegemóni- 
ca.” 


ALAN FARAH 


(Boliviano; presidente de la juventud 
de Alianza Democrática Nacionalista.) 


e “Los jóvenes de Bolivia hemos cam- 
biado de mentalidad. Antes éramos 
realmente golpistas. Hoy, compren- 
demos y queremos a la democracia.” 


e “Estamos convencidos de que el 
modelo estatista ha fracasado en Bo- 
livia. Los grandes cambios que hoy se 
están dando van a dar al pueblo boli- 
viano un nuevo camino por donde 
éste podrá encontrar el desarrollo y el 
bienestar. Lo que nosotros buscamos 
se puede resumir en la frase 'propie- 
tarizar al proletario'. Esto la izquierda 
no sabe cómo hacerlo, ya que ellos 
propugnan una proletarización de los 
propietarios.” 


e “Yo critico a la clase política que me 
precedió, que le mintió al pueblo. La 
nueva Bolivia se debe forjar diciéndo- 
le la verdad a la gente, sin engaños ni 
mentiras.” 


oe320 THE UNIVEI 


ALEJANDRO ALVAREZ 


(Chileno; vicepresidente de la juven- 
tud Acción Nacional.) 


e “Pertenezco a un partido que busca 
la libertad en el orden, ya que no los 
cree incompatibles; promueve la sub- 
sidariedad del Estado y, por lo tanto, 
la iniciativa individual...” “En Lati- 
noamérica el Estado lento y torpe ha 
sido, desgraciadamente, un símbolo.” 


e “A Estados Unidos le ha faltado en 
Latinoamérica desarrollar un papel 
que lo convierta en un lider verdade- 
ro, en el adalid de la democracia y de 
la libertad que él pretende ser.” 


e “A los chilenos que vivimos los tris- 
tes días de la Unidad Popular, donde 
Allende se jactaba de que Chile era el 
único país donde las marvistas ha- 
bian sido elegidos democráticamente 
e iban a instaurar una dictadura del 
proletariado, nos alarma la apatía de 
muchos por los sucesos de Nicara- 
gua.” 


e “Como cnileno, el acuerdo con Ar- 
gentina creo que responde al senti- 
miento del pueblo de Chile. Yo no sé 
(y casi ni me interesa) si el acuerdo 
responde o no a lo que los gobiernos 
buscaban. Pero creo que fue un ar- 
gentino el que dijo que 'ni una roca 
vale la vida o la sangre de un argenti- 
no o de un chileno'.” 


ERA 


(Argentino;presidente de la Unión pa- 
ra la Apertura Universitaria, UPAU.) 


e “El desafio del centro-derecha en 
nuestro país es combinar dos corrien- 
tes históricas de nuestra tradición po- 
lítica, a saber, la corriente más liberal 
que tiene su origen en Buenos Aires, 
y una más conservadora, federalista, 
populista en el buen sentido, que tie- 
ne su origen en el interior del país, cu- 
yo caudillo es hoy José Romero Feris. 
Pero para constitulr esta fuerza cen- 
trista única se deben superar los per- 
sonalismos." 


e “Yo no critico a los que están en la 
política, sino a los que no están. Mu- 
chos se han refugiado en los centros 
de estudios, o atendiendo sus nego- 
cios privados, y han faltado en la obli- 
gación que todo ciudadano tiene con 
su país, han abandonado la política, 
no defienden sus ideas. Yo puedo 
realizarle muchas críticas al ingeniero 
Alsogaray, pero debo reconocer que 
ha tenido el mérito de sostener durante 
30 años la coherencia ideológica ne- 
cesaria, luchando políticamente con- 
tra grandes adversidades obtuvo re- 
sultados políticos. Esto ha creado las 
condiciones para que surja una gene- 
ración política liberal comprometida 
con la democracia y dispuesta a tra- 
baja 'full-time' en el plano político 
partidario.” 


e “No existe ninguna antinomia entre 
el capital y el trabajo. En un sistema 
basado en la economía social del 
mercado el capital y el trabajo van de 
la mano.” 


SANTIAGO LOZANO 


o 


(Argentino; presidente de la Juventud 
de la Unión del Centro Democrático.) 


e “Mi partido defiende el capitalismo 
democrático que significa el compro- 
miso con la democracia como forma 
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de convivencia política y de gobierno, y 
con el capitalismo como mejor herra- 
mienta para generar el progreso para 
todas las capas de la sociedad.” 


e “Vamos a ser mucho más sobera- 
nos si tenemos computadoras y las 
sabemos usar." 


e “Lo primero que tiene que cam- 
biar en el centro-derecha es la acti- 
tud. Hasta ahora fuimos negativos, 
agoreros, siempre hemos sido los 
que anunciábamos la catástrofe. Ne- 
cesitamos humildad ante el votante. 
Hemos presumido de tener las mejo- 
res ideas, los mejores proyectos y de 
que el pueblo era un tonto que no nos 
votaba. En definitiva, no crelamos en 
el mercado electoral, en la democra- 


BOLIVIA: 
LA LUCHA POR LA 
ESTABILIDAD 


LA PAZ 


Este país latinoamericano está pa- 
sando por una crisis global. En él se 
está produciendo el definitivo resque- 
brajamiento del orden político, social 
y económico que fundó la revolución 
nacionalista del '52, durante el cual, 
entre otras cosas, se naclonalizaron 
las minas y se instauró el voto univer- 
sal. Paradójicamente, quien fuera el 
principal artífice de aquel modelo, 
esencialmente estatista, es el encar- 
gado de ponerle punto final: el cuatro 
veces presidente de la Nación, Victor 
Paz Estenssoro.Hoy el anciano presi- 
dente propone a los bolivianos un 
nuevo orden, radicalmente distinto del 
que él mismo implantó en 1952, la pri- 
mera vez que alcanzó la titularidad 
del Poder Ejecutivo. 


Al estatismo centralista que delineó 
hace 34 años le opone, ahora, un mo- 
delo de país con un Estado menos 
omnipresente y una organización más 
federalista. Los votos por ahora lo 
acompañan, pero en 1989 los bolivia- 
nos darán finalmente el veredicto so- 
bre esta nueva propuesta. 


En las elecciones de 1985, Hugo 
Bánzer Suárez fue el candidato que 
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cia. Yo creo que nos equivocamos. 
Hemos sido un fracaso como pollti- 
cos, pero estamos dispuestos a cam- 
biar mediante una sana autocrítica, 
donde lo primero que queremos des- 
terrar es la vocación de minoría, de 
conformarse con ser un lobby.” 


e “Hemos carecido de un liderazgo 
político. Debemos encontrar un líder, 
que es una cosa muy difícil. El lider no 
es una persona que da un buen dis- 
curso, que es lindo o simpático. Lider 
significa para nosotros una persona 
que pueda encabezar un gobierno 
creíble para el país y poner en mar- 
cha un proyecto político genuinamen- 
te liberal y democrático, capitalista, 
que permita que el país salga adelan- 
te.” 


más votos obtuvo. Sin embargo, la 
Alianza Democrática Nacionalista 
(ADN), su partido, perdió el gobierno. 
El sistema de elección indirecta (son 
los congresistas electos los que ell- 
gen al presidente) entregó el gobier- 
no al doctor Paz, ya que el Movimien- 
to de Izquierda Revolucionaria prefl- 
rió apoyarlo a él antes que al general 
Bánzer. 


Pero en la actualidad la situación 
está muy cercana a un cogobierno. 
De hecho, el plan económico que Paz 
y su equipo aplican es el que Banzer 
se disponía a aplicar en líneas gene- 
rales, dado que es obra conjunta del 
equipo económico de la ADN y un 
grupo de economistas de la Universl- 
dad de Harvard. Las medidas que es- 
te programa prevé son de una pro- 
fundidad bastante considerable y de 
una dureza política inédita para Boli- 
via. Entre otras cosas, contempla la 
reestructuración de las empresas pú- 
blicas, que en Bolivia son verdaderos 
feudos con dimensiones increíbles. 
Fundamentalmente las más afectadas 
por la Nueva Política Económica —así 
la llaman— fueron la superpoderosa 
Corporación Minera de Bolivia (CO- 
MIBOL) y Yacimientos Petrolíferos 
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Fiscales Bolivianos (YPFB). Ambas 
sufrieron una reducción de personal 
muy grande. 


Sobre todo en la empresa minera 
estatal, la situación económica finan- 
ciera era insostenible. Los métodos 
de extracción prácticamente no ha- 
bían evolucionado desde la década del 
"50, los costos de producción eran ca- 
da vez más altos, debido en gran par- 
te a la concepción puramente em- 
pleísta que los sindicatos y algunos 
gobiernos tenían de la empresa, y, 
como broche final, en 1985, se des- 
plomaron los precios del estaño has- 
ta tal punto que éste alcanzó durante 
unos meses a no tener valuación en el 
mercado Internacional. 


Las autoridades comprendieron la 
necesidad de sincerar la situación de 
la empresa minera: decidieron que 
las minas que tuvieran un rendimien- 
to marginal deberían cerrarse. Y así 
se hizo. Hoy uno puede ver en las ca- 
lles de La Paz grandes contingentes 
de mineros en expresión de protesta 
por la política gubernamental. Otros 
han optado por aportar su trabajo a la 


industria más productiva de Bolivia: la . 


producción y el refinamiento de la ho- 
ja de coca. 


UN CANCER 
MUY EXTENDIDO 


Así es, ex mineros son contratados 
en el oriente boliviano para “pisar” 
coca. Para ello, hombres y mujeres 
del altiplano, habituados a pasar lar- 
gas jornadas en los túneles de las mi- 
nas, el oriente, la llanura y la selva, 
son una nueva experiencia de vida. 
Muchos, según dicen, arrastran un 
grave problema de salud adquirido 
en las minas que acorta radicalmente 
sus vidas (la esperanza de vida en 
Bolivia es de 45 años y hay regiones 
donde sólo alcanza a 29). 


Sus hijos, instalan la primera sucursal en Roma 
_ 1966 ' 
Bajo licencia, se inaugura la primera Trattoria (Mamma Leone) en Buenos Aires 


Un grupo de amantes del buen comer y el buen beber, reabren en Buenos 
Aires, preservando el espíritu exclusivo e Íntimo con que nació la “Mamma” 
Anticipe su reserva al 801-7170 
CANNING 3624 (casi esq. Figueroa Alcorta) 
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La “MAMMA” Leone, abre sus puertas en New York 
1932 


Más allá de todas estas pequeñe- 
ces, el coca power está más fuerte 
que nunca. En los últimos meses del 
año pasado tuvo oportunidad de ex- 
hibir su fenomenal poder cuando re- 
conocidos narcotraficantes fueron li- 
berados por un juez de Santa Cruz de 
la Slerra. Unos días antes, otro mag- 
nate de la cocaína había escapado de 
un hospital donde se encontraba inter- 
nado, pero en calidad de detenido. 
Las sombras de estos episodios lle- 
garon hasta los estratos más altos de 
poder, alcanzando a rozar hasta a al- 
gunos ministros. Esta era sólo la pun- 
ta del iceberg. Sólo una pequeña de- 
MOsración de su poder y de sus me- 

Os. 


Mientras tanto, ésta sigue siendo la 
industria que más divisas da a Bollvia. 
Se calcula que el narcotráfico repre- 
senta unos 2000 millones de dólares 
por año. Eso sí, la mayor parte no 
vuelve al país. 


El Gobierno busca combatir este 
flagelo en varios frentes. Además del 
operativo que realizó ¡juntamente 
con efectivos norteamericanos, inten- 
ta convencer a los campesinos, que 
son desde hace siglos productores de 
coca, para que cambien sus cultivos. 
En esta tarea de reconversión agríco- 
la es donde Paz Estenssoro proyecta 
gastar 300 millones de dólares, que 
serían aportados por Estados Unidos 
y organismos internacionales. 


EL PACTO Y 
LA ESTABILIDAD 


Más allá de la lucha contra el nar- 
cotráfico, el gobierno ha podido dar a 
la sociedad boliviana un marco de es- 
tabilidad como hace mucho no había 
en Bolivia. El anterior gobierno, el de 
la Unidad Democrática y Popular, que 
era una amplia coalición de izquier- 
das, había llevado al país al borde de 
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un precipicio. La hiperinflación, el 

caos social y la ausencia de inversión 

absoluta aproximaban a Bolivia a una 

situación muy difícil. El doctor Paz ha 

podido revertir —por ahora— ese mar- 

E con gran destreza y una mano blen 
ura. 


El cogobierno que prácticamente 
existe está fundado en lo que se ha 
llamado el pacto por la democracia, 
un acuerdo político entre Paz y Bán- 
zer, que implica que los bloques par- 
lamentarios del MNR y el ADN traba- 
Jen juntos. Gracias a este convenio 
iniciativas como la Nueva Política 
Económica, la descentralización ad- 
ministrativa, leyes impositivas, y hasta 
una reforma constitucional, no tuvie- 
ron ni tendrán problemas en el Con- 
greso. Muchos sostienen en este sen- 
tido que una gran parte de las decl- 
slones que Paz toma en el ejercicio 
del Ejecutivo son producto de largas 
conversaciones con Bánzer. 


Este, por su parte, se ha convertido 
en un pilar fundamental del actual go- 
bierno. Además, Bánzer tiene interés 
político en que Paz tenga éxito en su 
gestión, ya que, en primer lugar, si és- 
te fracasa en la implementación de un 
plan económico que fue elaborado 
por Bánzer, el general recibirá tam- 
bién las críticas. Por otra parte, la 
ADN es el partido que más posibllida- 
des tiene de suceder al MNR en el po- 
der, por lo que le conviene encontrar 
a su llegada un país en marcha y no 
una hecatombe. 


Sea como fuere,la estabilidad políti- 
ca y económica que hoy se vive en el 
pais del altiplano depende, como de 
un hilo, de un acuerdo entre dos hom- 
bres, no de un acuerdo entre parti- 
dos. La neutralización de las fuerzas 
de izquierda y el retroceso político del 
movimiento obrero de tinte anarquis- 
ta que posee Bolivia sólo se podrán 
mantener si las cartas que estos cau- 
dillos populares se intercambian no 
son demasiado sucias. 


Mucho se juega el país en estos 
meses. Además, como en todos los 
casos, donde se alteran órdenes so- 
ciales y políticos que estuvieran vigen- 
tes durante largas décadas, los bene- 
ficiados por éste comienzan a aglo- 
merarse en las filas de la oposición 
junto con los oportunistas de siem- 
pre. La clase política boliviana tendrá 
oportunidad de demostrar al mundo 
si ha asimilado las prácticas demo- 
cráticas únicamente en su aspecto 
formal o si ha habido una conversión 
realmente de fondo. De acuerdo a la 
naturaleza de la actitud de estos diri- 
gentes, podremos saber si Bolivia es- 
tá encaminada en un proceso de es- 
tabilidad duradero o se encuentra 
disfrutando de una ilusión pasajera. 


F.J.R. 
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LAS SECUELAS 


DEL “IRANGATE?” 


cudió a su propio país y a la opi- 

nión pública mundial, y cuyas se- 
cuelas seguirán sintiéndose todavía 
por bastante tiempo, el affaire tan falto 
de ética, por decir lo menos, de la ven- 
ta de armas a Irán, a pesar de la prohi- 
bición impuesta por el mismo gobierno 
de los Estados Unidos, es un hecho 
grave que ha profundizado la falta de 
credibilidad que todavía le quedaba a 
la Administración Reagan y al propio 
presidente después de otros fiascos 
anteriores. 

Irangate, como el periodismo bauti- 
zó este mayúsculo escándalo, trazando 
así un paralelo entre ésto y el de Water- 
gate, que en 1974 le costó la presiden- 
cia a Richard Nixon, no admite como 
valederos los argumentos que se han 
esgrimido para justificarlo ni tampoco 
la culpa única recae exclusivamente en 
las personas a las que la Casa Blanca 
ansS como culpables de este “tras- 
pié”. 

No es el actual el mejor momento 
para que el Gobierno deba enfrentar un 
hecho de esta gravedad cuando tiene 
en contra a un Congreso con mayoría 
demócrata. Esta vez el oficialismo re- 
publicano se encuentra con un Parla- 
mento suspicaz y una opinión pública 
decididamente escéptica. A Reagan, 
que consiguió su reelección por un 
gran caudal de votos, lrangate le ha 
costado caro —y le seguirá costando— 
en apoyo y confianza populares. Según 
indican varias encuestas, existe ahora 
en el pueblo norteamericano un menor 
optimismo sobre el futuro y una menor 
confianza en las políticas de Reagan 
que hace un año. Al preguntársele a los 
encuestados temas tan ríspidos como 
las expectativas en los próximos dos 
años, nada menos que el 80 % opinó 
que cree que ahora será el Congreso y 
no Reagan quien conducirá el país has- 
ta la finalización de la presidencia de 
Reagan, en 1988; otro 71 % duda que 
Reagan logre las metas fijadas en su 
reciente “Mensaje a la Nación” ante el 
Congreso, y un 52 % opinó que el Pre- 
sidente mintió acerca del affaire Irán- 
Contras. 


D espués de la conmoción que sa- 
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Reagan y su staff en la Casa Blanca, 
han emprendido ahora una campaña 
tendiente a mejorar la imagen presi- 
dencial. Pero aunque las relaciones 
públicas pueden moldear con persis- 
tencia las opiniones populares, sus ri- 
vales demócratas han opinado que el 
pueblo norteamericano no tiene me- 
moria tan corta y que Reagan deberá 
probar que él sigue en el mando, que 
su estado de salud no significará un 
impedimento en su continuidad presi- 
dencial, ni que el asunto Irán-Contras 
llegará a ser un serio problema de con- 
secuencias institucionales. 

Las informaciones provenientes de 
Washington señalan que Reagan les di- 
jo a los dirigentes republicanos en el 
Congreso que su meta es marcar el rit- 
mo para completar su “revolución rea- 
ganiana” iniciada hace diez años. Les 
informó que su propósito es poner al país 
“en una senda segura y próspera hacia 
el siglo XXI”. 

Los analistas han considerado estas 
declaraciones con un cierto escepticis- 


. mo, como formando parte del esque- 


ma para restaurar la imagen presiden- 
cial más que una evaluación realista 
de las circunstancias que vive ahora 
Estados Unidos, con un déficit comer- 
cial y presupuestario astronómico que 
puede crear en cualquier momento una 
situación irreversible. Algunos comen- 
taristas de la capital norteamericana 
consideran que Estados Unidos está 
volviéndose cada vez más vulnerable 
económicamente y que eso se está re- 
flejando en los mercados externos. 
Tarde o temprano —dicen— se verá 
forzado a asumir acciones drástic 
para defender su signo dólar. 


A lo que ahora deberá enfrentarse el 
presidente Reagan serán a las agudas 
interpelaciones que le plantearán las 
dos cámaras del Congreso, con mayo- 
ría demócrata, sobre el escándalo Iran- 
gate y sus consecuencias. Tanto en la 
Cámara de Representantes como en el 
Senado, las investigaciones que sobre 
el affaire se están promoviendo serán 
exhaustivas como para hacer “caer ca- 
bezas”. El hecho de que Reagan se ha- 
ya adjudicado en un gesto grandilo- 
cuente toda la responsabilidad de lo 
acontecido, se lo considera más como 
una intención de acabar con todas las 
investigaciones que una solución al 
problema. La intención de sus rivales 
demócratas (que con Irangate tienen 
una poderosa arma política) es llegar 
hasta sus últimas consecuencias. 

La Administración Reagan enfrenta 
este año, sin duda, un periodo plagado 
de viejos y nuevos problemas, espe- 
cialmente el económico, que lleva cre- 
ciendo desaforadamente desde hace 
unos cuatro años. En lo político y en lo 
económico la situación puede hacer 
crisis en cualquier momento. En lo polí- 
tico, por las consecuencias que Iranga- 
te puede provocar. En lo económico, 
porque la situación actual es una bom 
ba de tiempo. Si llegaran a perder las 
riendas de las cosas, arrastrarán consi- 
go al resto de la economía mundial, li- 
gada tan estrechamente a la divisa dó- 
lar norteamericana. O 
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talla vive una época de esplendor 
económico. Está transitando lo 
que observadores europeos llaman el 
“segundo milagro económico”. Para V. 
Russo, director del Instituto Italiano de 
Comercio Exterior, hay dos factores 
clave que lo explican. “A mediados 
del 80 —dice— Romiti es designado di- 
rector de Fiat y despide a 23.000 traba- 
jadores, aprovechando el plan del Es- 
tado de hacerse cargo de las indemni- 
zaciones. Los sindicatos convocaron a 
la huelga. Después de 35 días, 40.000 
obreros de la empresa marcharon por 
Turín reclamando su derecho de volver 
a trabajar. A partir de ese momento 
—agrega Russo—, las relaciones entre 
las uniones y los trabajadores de Fiat 
se resquebrajaron, y hoy sólo el 23 % 
es miembro del sindicato.” 

Otro elemento clave es el acuerdo 
sobre salarios pactado en 1983 entre 
Gobierno, trabajadores y las uniones. 
Estos dos hechos probaron dos cosas: 
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el debilitamiento sindical y el cambio 
de mentalidad en la población. 

Los italianos se han reorganizado y 
han apostado a cambiar creciendo. Es- 
te es un fenómeno que viene manifes- 
tándose, con distinta intensidad, en Eu- 
ropa. y sirve de ejemplo a países de 
América latina. La doctrina de la mo- 
dernización supera a las ideologías. 

_ La transformación más profunda ha 
sido la adhesión al cambio tecnológico, 
en particular en robótica. En Europa, 
después de Alemania, Italia es el país 
que más ha incorporado la robótica a 
sus procesos productivos. 

Pero el cambio más importante resi- 
de en el nivel de conciencia del pueblo 
italiano, que ha aceptado los sacrificios 
y el precio del crecimiento. Por ejem- 
plo, en 1976 la desocupación era de 
7 %, hoy es de 12 %. Sin embargo, los 
días perdidos por conflictos laborales 
disminuyeron de manera espectacular. 
Esto demuestra la voluntad de superar 
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con éxito la etapa de la reorganización. 

Esta predisposición al cambio se 
manifestó principalmente en niveles 
más prácticos que ideológicos. Tradi- 
cionalmente, el estado Itallano ha tenl- 
do un papel relevante en la economía. 
Siguiendo una tendencia mundial, los 
italianos comienzan a entender que la 
operación estatal es cada día más 
compleja, mientras que la privada es 
más dinámica. 

El italiano no hace, en este tema, una 
cuestión de principios, a pesar de la 
fuerte corriente de pensamiento 
comunista-socialista-socialcristiano 
que existe en el país. El italiano de la 
segunda mitad de los '80 es pragmáti- 
co y no se opone a la privatización. 

La gran transformación operada en 
la economía durante los últimos años 
es producto de la combinación de múl- 
tiples factores: 

* estabilidad política 
* declinación de la inflación 
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estabilidad de la lira 

mayores inversiones extranjeras 
profundo cambio tecnológico 
cambio de mentalidad en la pobla- 
ción a todo nivel. 


Su interacción ha sido altamente be- 
neficiosa y ha dado lugar a un creci- 
miento del P.B.l. 
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CRECIMIENTO DEL P.B.!. 


Durante la década de 1970 creció a 
un ritmo del 3 % anual promedio. 

En 1981 creció sólo el 0,2 %. 

En 1982 y 1983 se produce una caida 
del orden del 1 %. 

En 1984 se inicia la etapa de creci- 
miento a un ritmo del 2/3% anual 
promedio. 

Para 1986, el Goblerno estima un 
crecimiento del orden del 3 %. En 
1987 dicha tasa se situaría en el 3,5 %. 


DECLINACION DE LA 
INFLACION 


En el periodo 1974/1979 se mantuvo 
en un promedio de 15 % anual. 


internacional 


- trabajo perdidos. 


En 1980 alcanzó un pico de 21 %. 

De allí en más declina hasta situarse 
en 1984/85 en! el orden del 9 %. (Infla- 
ción de un digito, por primera vez, des- 


TI 
CONFLICTOS DEL TRABAJO 


FUENTE: Anuario de Estadísticas del Trabajo. 

NOTA: No obstante haberse incrementado tanto el número de conflictos como 
la cantidad de trabajadores afectados, el haber soluciona 

forma más rápida produjo una disminución signiticativa en el 
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do dichos conflictos en 
[ número.de días de 


pués de la crisis petrolera.) 

En el período septiembre 85/sep- 
tiembre 86 se registró un incremento 
en los precios del orden del 6 %. 


Estimaciones optimistas para el futu- 
ro. El Gobierno estima una inflación 
del orden del 4 % para 1987. 

Los factores principales han sido: 

* El cambio en la conciencia popular, 


* P.B.l. 


TASAS DE CRECIMIENTO VALOR PER CAPITA lo que llevó a otorgarle al problema su 
( 1984: 2,6 % 1985: 350.000 1985: 6.200 U$S verdadera magnitud. : 
MM de U$S * Suspensión del sistema de indexa- 6 


ción automática de salarios (“scala 
mobile”), lo que quebró las expectati- 
vas inflacionarias (se pensó que esta 
medida recrudecería las huelgas, cosa 
que no ocurrió). 

* Esfuerzo en la reducción del déficit 
fiscal. 

* Esfuerzo en privatizar empresas es- 
tatales, a fin de reducir el impacto ne- 
gativo de sus profundos déficit. 


* COMERCIO EXTERIOR (miles de millones de dólares) 
IMPORTACIONES EXPORTACIONES por 
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'C.E.E. % 46% * Mantenimiento de una tasa de interés 
USA 6% 12% real positiva del orden del 6 % anual 
PEC 16% 9% desde 1984. 

Alimentos 13% 7%. 

p uinarias 13 E 2 % 

Telde: 5% 18% ESTABILIDAD DE LA LIRA 


- Turismo: cubre aproximadamente el 50 % del déficit comercial (5 
mit millones de u$s de ingresos). 


Hasta 1983 la devaluación de la lira 
contra el dólar estadounidense fue sig- 
nificativa. 
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En 1984 se redujo la tasa de deva- 
luación. 
4 Entre 1985 y mediados de 1986 se 
” produjo una apreciación de la moneda 
italiana contra el dólar de un 29 %. 

Esto ha tenido dos consecuencias. 
Por un lado, ha restituido la confianza 
de los italianos en sí mismos. Por el 
otro, ha disminuido la competitividad 
de los productos ltallanos: pero este 
aspecto negativo ha tenido su parte po- 
sitiva, ya que ha incentivado los esfuer- 
zos por aumentar la productividad. 


MAYORES INVERSIONES 
EXTRANJERAS 


Durante los últimos 10 años hubo 
pocas inversiones. 

La mejoría en la situación general, 
aunada al fortalecimiento de la lira, ha 
reavivado el interés de los inversores 
extranjeros. 

Por ejemplo, AT8T compró el 25% de 
Olivetti; IBM formó un joint-venture con 
STET, y se realizaron inversiones de 
varias firmas británicas como Glaxo. 
Plessey, Racal, etcétera. 


EL SECTOR INDUSTRIAL 


Por su nivel de producción, Italia 
ocupa el sexto puesto en el orden mun- 
dial detrás de Francia e Inglaterra. 

No obstante, el profundo avance en 
materia de robotización la ha llevado a 
ubicarse segunda en Europa en esa 

materla (detrás de Alemania). 

Avala este el necho de que su 
índice de robotización por unidad pro- 
ducida es 40 % superior al de Inglate- 
rra y 110 % superior al francés. 

De allí que pueda esperarse que en 
un futuro no muyy lejano su nivel de pro- 
ducción desplace al inglés del quinto 
puesto. 


* INFLACIO 
1984: 8,8 % 
1985: 8,5 % 


* TIPO DE 
CAMBIO 
Dic. 84: 1940 
Dic. 85: 1680 


* DESEMPLEO 
1982-1986: entre el 10% y11,5 % 


* TASA DE INTERES 
1984: 16,5 % marzo 86: 
1985: 15,0 % ye 


1986 (est): 6 % 
1987 (est): 4 % 


(Liras por 1 u$s) 


Abril 86: 1500 
Sept. 86: 1420 
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SEP 86 (*% | 731.581 


FUENTE: FMI 
e Estimación de “The Economist”. 


352,3 
478,9 (1) 


8.159,9 
8.342,8(1) 


significativo aumento como consecuencia de la apreciación de la lira (25 %). 


Todo este proceso, favorecido por 
las inversiones extranjeras realizadas 
en Italia,ha dado lugar a un crecimiento 
significativo de la productividad. 

pasta citar como ejemplo, el caso de 
Fiat, que, en 1980, contaba con 300.000 
empleados y producía 11 autos por 
empleado por año. En 1984, contando 
con 230.000 empleados llegó a produ- 
cir 27 autos por empleado por año. 

En este mimso lapso, es decir, entre 
1980 y 1984, unvetu redujo su personal 
en aproximadamente un 30 % (18.000 
hombres). 

Este crecimiento no sólo se registra 
en los sectores de punta, sino que se 
ha expandido a otros sectores, por 
ejemplo, textil y cuero, entre otros. 

Este crecimiento es liderado por las 
grandes empresas, pero también ha 
llegado a las medianas y pequeñas in- 
dustrias. 

Esta mayor productividad, que ha 
producido una caída en el renglón de 
costos laborales, ha compensado la 
apreciación de la lira, permitiéndole así 
a los productos italianos mantener su 
competitividad en el mercado interna- 
cional. 

Otro aspecto destacable es que todo 
este proceso se ha basado en el aporte 
de capital genuino (y no como ocurrió 


en la década de 1960, en que el proce- 
so se basó en tomar deudas). Conse- 
cuentemente han disminuido significa- 
tivamente los “debt-equity ratio” de 
muchas empresas. 

Como consecuencia negativa, se ob- 
serva un aumento en la tasa de desem- 
pleo. El cambio de mentalidad antes 
apuntada ha llevado a los distintos sec- 
tores a aceptar este costo, cuya contra- 
parte es el engrandecimiento de Italia. 


SECTOR PUBLICO 


El cambio de mentalidad operado en 
la población italiana se trasladó a la ne- 
cesidad de un cambio profundo en la 
estructura del sector público. 

Este se funda en cuestiones sociales 
y económicas. No está basado en 
“principios”. 

Es un proceso que está ocurriendo 
en todo el mundo, desde EE.UU. a la 
U.R.S.S. (con las particularidades de 
cada caso), e Italia no puede estar aje- 
na a él. 

El Estado piensa mantener bajo su 
control a las industrias consideradas 
estratégicas. 

En ellas se perseguirá como objetivo 
el lograr una posición de cuanto menos 
“break-even”. 

Para ello se considera indispensa- 
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ble contar con un “management” profe- 
sional alejado de “presiones políticas”. 
En lo referente a las empresas consi- 
deradas no estratégicas, la idea es ir 
privatizándolas poco a poco. 
Aún hoy el déficit fiscal se mantiene 


8,19 % 


en niveles altos. El 1985 representó el 
16 % del PBI. El Goblerno estima que 
se situará en 14% y en 12 % del PB] en 
1986 y 1987 respectivamente. 

La reforma fiscal, factor clave en la 
reducción del déficit, pretende, por un 


lado, disminuir evasión. Por otra parte, 
busca ampliar la base imponible inclu- 
yendo bajo la misma a pequeños con- 
tribuyentes que antes estaban exclui- 
dos del sistema. 


SECTOR FINANCIERO 


El proceso de cambio en el sector 
industrial requíere el apoyo del sector 
financiero. En este sentido, se planteó 
como objetivo incrementar la compe- 
tencia entre entidades a fin de lograr 
mayor eficiencia. 

Se han abierto las puertas al ingreso 
de los grandes bancos internacionales 
(1970: 4 - 1985: 40). 

Se han reducido las restricciones en 
cuanto al tipo de operaciones a realizar 
(antes cada tipo de banco estaba limi- 
tado a efectuar sólo cierto tipo de ope- 
raciones). 

Se han removido topes máximos de 
crédito a otorgar (los que anteriormen- 
te eran fijados por el Banco de Italia). 
También se autorizó a un gran número 
de bancos para operar en todo el terri- 
torio italiano (1980: sólo 15 bancos 
operaban en todo el país; hoy: aproxi- 
madamente 100). 

Se ha registrado un significativo cre- 
cimiento del mercado de capitales, al 
extremo que desde 1983 a la fecha su 
tasa de crecimiento es sólo superada 
por la del mercado de Hong Kong. Ol 


28 años consecutivos 


de actividad editorial y tres obras 
indispensables para instituciones y empresas. 


GUIA RELACIONES PUBLICAS 

4 tomos de hojas movibles con cierre automático. 
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Buenos Alres / Río 


Argencard está presente en la decl- 
mocuarta edición de la regata oceáni- 
ca Buenos Aires - Río de Janeiro, que 
es, sin dudas, la mayor manifestación 
náutica de Sudamérica. 

Así, el yate “Argencard Lidera" se 
sumó a los barcos que defendieron los 
colores argentinos. 


ANIVERSARIO 


Médicus y 
sus 15 años 


Medicus celebró sus primeros 15 
años con una fiesta realizada en los sa- 
lones del Plaza Hotel. Jorge Autfiero, 
presidente de la institución' entregó el 
premio “Dr. Alejandro Pavlosky sobre 
Cirugía” a los doctores Carlos Velasco 
Suárez y Rodolfo Mazzariello por el tra- 
bajo “La litiasis del hepatocolédoco y 
las vías biliares intrahepáticas”. Así, 
Medicus no sólo premia la labor de 
destacados científicos sino que tam- 
bién contribuye a estimular futuros 
aportes para la medicina del país. 


PUBLICACIONES 


Un 
nuevo 
“Dossler” 


“Dossler” es el nuevo suplemento de 
“Carta de Negocios” editado como un 
servicio más que esa revista ofrece a 
sus suscriptores. 

Su principal objetivo será el de su- 
mar a las informaciones que brinda 
Carta de Negocios en forma semanal 
desde hace ocho años, un nuevo estilo 
basado en la síntesis, un material di- 
versificado, identificado con el alto ni- 
vel intelectual de los lectores y con una 
línea en la que predominará la conden- 
sación. 

Así, “Dossier”, una revista trimestral, 
se convertirá en el brazo derecho de 
“Carta de Negocios”. Su director es Jerry 
Goldemberg y todos los comentarios, 
ideas y colaboraciones serán bien reci- 
bidas. 
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SERVICIOS 


La compañía de aviación alemana 
acaba de recibir su Boeing número 
200. La productiva colaboración entre 
Lufthansa y la constructora norteame- 
ricana llegó a considerarse como un 
importante eslabón en las relaciones 
transatlánticas entre Europa y Estados 
Unidos. 


La empresa alemana invirtió más de 
4 mil millones de dólares en estos 200 
jets de la Boeing y ha sido el primer 
cliente de una completa serie de avio- 
nes y el 75% de la flota de Lufthansa 


Nuevo 
] sistema 


Apple Argentina anunció el lanza- 
miento del nuevo sistema de edición y 
composición “Apple Laser”, por el cual 
se incorporan la computación y el mé- 
todo del rayo laser a las técnicas de 
composición, diagramación e impre- 


Lufthansa 


Lufthansa 


está compuesta por aeronaves de la 
Boeing. 


Por otra parte, el Centro de Cargas 
de Lufthansa aumentará su capacidad 
de procesamiento de cargas en el ae- 
ropuerto de Frankfurt, de 685.000 tone- 
ladas anuales a 800.000 para 1990. Es- 
ta decisión está basada en el hecho de 
que la carga aérea es una de las princi- 
pales fuentes del crecimiento de la em- 
presa. Su participación en los resulta- 
dos económicos alcanzó al 21,8% en 
1981 y aumentó al 25% el año pasado. 


sión de textos. Consiste en la comple- 
mentación de la diagramación compu- 
tarizada de textos con su impresión por 
rayo laser a través de la impresora lá- 
ser de Apple Computer. La composi- 
ción y diagramación por computadora 
contribuye a simplificar el trabajo, me- 
jora su presentación, le da profesiona- 
lidad y es de uso fácil. 


Impresora Apple de rayo laser. 
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BANELCO 


Designación 


Carlos Scott ha sido designado co- 
mo nuevo gerente general de Banelco 
S.A 


La empresa brinda en la actualidad 
sus servicios a 16 bancos con más de 
200 cajeros instalados en la Capital Fe- 
deral, Gran Buenos Aires y en 22 ciu- 
dades del interior. Y con la incorpora- 
ción de Scott, Banelco comienza una 
nueva etapa en el desarrollo de sus 
productos y servicios para contribuir a 
la evolución de los medios de pago, 
servicios de información y transaccio- 
nes comerciales. 


CAMARA 
CERVECERA 


Nuevas 
autoridades 


La Cámara de la Industria Cervecera 
Argentina procedió a designar los nue- 
vos integrantes de su Comisión Directi- 
va por el periodo 1986/88 que quedó 
constituida de la siguiente manera: 
Diego Wade, presidente; José Luis 
Meiszner, vicepresidente; Juan Mar- 
morek, secretario; Enrique Blasco, te- 
sorero; Francisco Ríos Seoane y Anto- 
nio Ruscitti, vocales; Rodolfo Aguilar y 
Horacio Quirno Lavalle, vocales su- 
plentes. 


UNION CULTURAL 
AMERICANA 


| Concurso 


La Unión Cultural Americana, una 
entidad formada por destacados edu- 
cadores, profesionales, empresarios, 
acaba de organizar y convocar a un 
certamen para acceder al premio “Pro- 
fesor Alberto Roveda”, en homenaje al 
importante educador y escritor y ex 
presidente de la institución. 

El concurso comprende dos temas 
distintos y cada participante podrá ele- 

ir, solamente, uno de ellos. El primero 

abla sobre José Marti y Domingo 
Faustino Sarmiento. ideólogos del 
americanismo. Y el segundo tema es 
acerca de los 175 años del regimiento 
de Granaderos a Caballo “General San 
Martín”. Proyección de su presencia en 
la independencia americana. 

Los trabajos deberán enviarse escri- 
tos a máquina, en tres ejemplares ta- 
maño carta con un máximo de 20 hojas 

mínimo de 10, a la sede social de la 

titución, Adolfo Alsina 2525 3" “A” 
(1090) antes del 20 de abril próximo. 


ll 
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CONGRESO 
INTERNACIONAL 


La celulosa 
y el papel 


Entre el 14 y el 16 de setiembre pró- 
ximo, la Argentina será sede del Con- 
greso Internacional de la Celulosa y el 
Papel que contará con la participación 
de delegaciones de varios países del 
mundo. La reunión está organizada por 
la Asociación de Fabricantes de Celu- 
losa y Papel y cuenta con auspicio de 
varios organismos oficiales y privados 
nacionales e internacionales. 


El temario abarcará la consideración 
de importantes aspectos de la proble- 
mática del sector, su gravitación eco- 
nómica, su importancia cultural, la pre- 
servación ambiental y la economía de 
los recursos naturales. 


Este foro mundial que ha elegido a 
Buenos Aires para deliberar sentará 
las bases para lograr, a nivel mundial, 
mejores perspectivas de la industria 
celulósico - papelera y su financia- 
miento; correctas políticas industriales 
que deben regir para impulsar el desa- 
rrollo del sector. 


Las informaciones más detalladas se 
pueden obtener en la avenida Belgrano 
2852, Capital. 
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Cartel 
luminoso 


Buenos Aires cuenta con un nuevo 
punto de referencia, el nuevo cartel lu- 
minoso de Milka instalado por Suchard 
en la Avenida 9 de Julio, entre Lavalle y 
Tucumán. Ocupa una superficie de 662 
m? y sus características más importan- 
tes son: tridimensional, luminoso, cor- 
póreo, con 30 m de longitud y 12 de al- 
tura. Su potencia lumínica alcanza los 
51.000 wats y la estructura metálica 
que sostiene todo el cartel pesa 18.6 
toneladas. 


La vaca Milka, ya forma parte 
del paisaje de Buenos Aires. 


POSTALES 
NAVIDEÑAS 


LAUTREC., la mejor 


“En una lejana escuela de frontera la 
Navidad se recrea a través de la visión 
de unos ojos de niño.” Así comienza la 
que para nosotros, los integrantes del 
staff de esta revista, es la mejor tarjeta 
de navidad que hemos recibido en mu- 
chos años. Y no se trata de una costosa 
postal, con reproducciones de alguna 
famosa pintura o un paisaje navideño. 
Es simplemente un dibujo hecho por 
un alumno de segundo grado de una 
escuelita de San Antonio de los Co- 
bres, Salta. 

“Sabemos que usted comparte con 
nosotros esta forma de sentir las fies- 
tas. Y deseamos que este original reali- 
zado con alegría por un chico argentino 
sea para usted un augurio de felici- 
dad”. Un ejemplo para imita 


BANCO 
FRANCES - VISA 


Incorporación 


El Banco Francés acaba de incorpo- 
rarse a la amplia red del sistema Visa 
que reúne más de 17.700 entidades 
bancarias y financieras de 160 países. 
Con esta incorporación ya son 12 los 
bancos privados que operan la tarjeta 


Visa en el país. 


cultura 


CHARLES 
DE GAULLE 


Don Cook 


Javier Vergara Editor, 
467 páginas, 
Buenos Aires, 1986. 


ino se dijera en la con- 
tratapa de este libro 
que su autor, Don 
Cook, es un periodista acre- 
ditado en París durante mu- 
chos años —por otra parte 
una más que escueta pre- 
sentación, ya que no se ha- 
bla más nada de él—, no 
obstante cualquier lector 
más o menos listo advertiría 
su profesión. Primero por el 
manejo del lenguaje: directo 
y drástico; si es que la tra- 
ducción de Inge Williamson 
es fiel. Segundo, porque la 
estructura del trabajo no 
brinda las características 
propias del escritor a secas, 
quien, aun biógrafo, no des- 
cuida la armonía gramatical 
ni desatiende la precisión, en 
aras de los datos que se cree 
compelido a utilizar para no 
mezquinar el relato. 

Sin embargo, esta segun- 
da valla no le resta mérito a 
la extensa obra de Cook, 
aunque el personaje se pres- 
te, como pocos, para el des- 
tello de la exposición. Si al- 
guien quisiera hacer hinca- 
pié en algún tramo de la vida 
del líder francés —incompa- 
rable en el siglo dentro y, 
quizás, fuera de su país; y de 
difícil parangón a lo largo de 
los tiempos—, la lealtad de 
su enfoque le impediría es- 


cogerlo con exclusividad. 
Porque de Gaulle fue, por 
cierto, la suma de sus formi- 
dables trayectos, pero, ade- 
más, cada trecho histórico 
por él recorrido adquirió una 
dimensión arduamente igua- 
lable. 


SRA ATA EII TAR ZICTNA, 


EL DIA QUE MATARON 
o A ALFONSIN 


 Dalmiro Sáenz - Sergio Joselovsky 


Sólo la irreverente, profa- 
na juventud de hoy, la inflexi- 
bilidad de las ideologías de 
quienes ya son mayores O 
comtemporáneos de Le Gé- 
néral, y, fundamentalmente, 
el desconocimiento de su in- 
conmensurable gestión al 


- Buenos Aires, 1986. 


E 


preparar un happy 


Ediciones Tarso, 214 páginas, 


Hector habitual de Dalmiro Sáenz —ahora con la co- 
laboración de Sergio Joselovsky— no tendrá sor- 
presas: es un Dalmiro clásico, con su prolija cuota 
de sexo, violencia y sensacionalismo, enmarcados en un 
estilo crudo y realista; dos adjetivos que, a pesar de su * 
proximidad, no siempre responden al mismo sentido. 
El planteo de esta novela, que no es original, adquiere 

- sin embargo esa condición, justamente, por haber recala- 
do en el blanco y negro de la imprenta. La idea del magni- 
cidio fue desarrollada por la literatura universal en nume- 
rosas ocasiones, con variado éxito. Pero el asesinato de 
un presidente argentino creemos que no, y, en concreto, 
el de Raúl Alfonsín no ingresó precisamente por la puerta 
della ficción: el periodismo recogió alguna vez esa insólita, 
- dramática probabilidad, y el chaleco antibalas que dicen 
que usa el Presidente lo convierte —más allá de las tradi- 
“cionales medidas de seguridad—.en un hecho de cumpli- 


paso a una suerte de eglagold 6 panfletaria 
- —atropellada y contusa— que só 

ra ocupar más cuartillas, y que sólo sirve para: 
: a happy end, que no resultará im- 
previsible por acelerado que se lo presente. 


ev. 


o alcanza pa- de A 


M.H.A. 


servicio de Francia, pueden 
salpicar las intenciones de 
ese de Gaulle inconmovible, 
que, como contadísimos 
hombres, envolvió casi des- 
de su uso de razón el poder y 
la austeridad, el patriotismo 
y el desinterés personal. 


Que, es obvio, pueden discu- 
tirse y considerarse equivo- 
cadas, reemplazables, algu- 
nas estrategias políticas es 
razonable; pero sería traba- 
joso encontrar un francés 
que, aun a regañadientes O 
en silencio, no haya compar- 
tido con de Gaulle su lucha 
por la grandeza de su tierra. 


Como no podía ser de otra 
forma, Don Cook ha desme- 
nuzado los archivos en los 
cuales la imponencia de sus 
pares —Churchill, Roosevelt 
y Stalin, para citar sólo a los 
insoslayables— torna más 
enorme su figura. Hechos y 
anécdotas de todo tipo son 
rescatados por el autor mi- 
nuciosamente, convirtiendo 
a su labor en un invalorable 
aporte didáctico, sobre todo 
para los ignorantes de ese 
tiempo. Y, además, el esfuer- 
zo de Cook, lejos de ser un 
análisis, es una crónica pe 
riodística que impregna a la 
tarea de envidiable objetivi- 
dad. [1 


M. H. A. 


Un impensado mapa de posibilidades. 
MISIONES existe. 

Por eso fue creada EMITUR, la empresa 
Misionera de Turismo de nuestra provincia 

Ella pone a su alcance toda MISIONES. 

Asesorándolo desde Buenos Aires. 
O A través de Centros de Consulta 

Y de cada uno de los 600.000 representantes 


Cuando el punto de partida es la familia, el de EMITUR: los habitantes de la provincia 
turismo debe ofrecer todas las posibilidades y Venga a pasear, a sorprenderse con nosotros. 
todas las seguridades. Esa otra gran familia que es la gente de 

El confort necesario en una organizada MISIONES está esperando su visita 


estructura hotelera abierta a todos los Para que usted se sienta 


presupuestos. en nuestra casa como 
Medios de transportes confortables y rápidos AA Propa cos 
para descubrir mil bellezas. 

La información útil que permita programar 

hasta el último minuto 

toda la estadía. 


E : Venga a compartir nuestro orgullo 
porque nos sentimos en 


LA GLORIA DE SER MISIONES. 


Y emitur 


Sociedad del Estado Provincial 
Ex-Subsecretaría de Turismo 


Consulte en CASA DE MISIONES: 
Av. Santa Fé 989, Capital, 

Tel: 392-0686/0677/1097/1671 
o. a su Agente de Viajes. 
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PELICULA 
El primer período de Reagan empezó como una película de aventu- 
ras tipo Rambo, pero, al paso que va, el segundo período va a termí- 
nar como un corto de Max Sennet, con tortas de crema en la cara. 
DEBATES 
Todo débate deja convencido a cada lado de que los adversarios 
tienen la mente obtusa. 
VELOCIDAD 


Le preguntaron si favorecía que se impusiera la velocidad máxima 
de 65 millas por hora en las autopistas y contestó: “No está mal, siem- 
pre que se hagan a un lado para dejarme pasar. ..”. 


DEUDA 


Los Estados Unidos también está teniendo una gigantesca deuda 
externa. Los otros días le pregunté a un senador si el problema es se- 
rio, y me contestó en castellano: “Sí”. 


NOVEDAD 

Ya salió un horno de microonda combinado con un grabador VHS. 
Si uno no está a tiempo en su casa para la cena, se la puede comer 
después grabada. 
ARMONIA 

Mi esposa y yo hemos alcanzado finalmente la total compatibilidad. 
Anoche los dos teniamos jaqueca. 
HISTORIA 

Cuando le comentaron que los gansos del Capitolio salvaron al lm- 
perio Romano, Ronald Reagan no lo quería creer. 
VALENTIA 

Nunca ningún comité ganó un premio al heroísmo. 


DIFERENTE 
Es un tipo que si fuera pingiino vestiría de gris. 


SUPERMERCADO 
No digo que en ese supermercado haya mercadería vieja. .., ¿pero 
cómo es posible romperse un diente mordiendo un tomate? 


AÑO NUEVO 


Para el Año Nuevo siempre es otoño. Irá perdiendo una hoja cada 
día. 


PRESUPUESTO 


El presupuesto de los EE.UU. para 1987 llega a un ¡trillón! ¡En cuan- 
to llegue a un sillón, me desplomo! 


BOXEO 
Pelearon tan mal que el veredicto fue culpables. 


DINASTIA 

Las otras noches, en un episodio de “Dinastia”, Alexis Colby usó el 
teléfono de Blake Carrington, y después de hablar le dejó una mone- 
da de diez centavos, diciéndole: “Aquí le pago la llamada”. Pero resul- 
ta que una llamada cuesta veinte centavos. .. ¡Con razón hacen plata 
en seguida estos ricos de Dinastía! 


STAR TREK 


La película “Star Trek IV” recaudó en sus 5 primeros días de exhibi- 
ción en los EE.UU. más de 25 millones de dólares. Y pensar que esta 
serie solamente duró en televisión 3 años porque un ejecutivo del ca- 
nal donde estaba programada opinó que ya no interesaba. Hace poco 
trataron de localizar a este ejecutivo de tanta visión, pero no pudieron 
encontrarlo... ¡Debe haberse asilado en un planeta de otra galaxia. 
allí donde la mano del hombre nunca puso el pie! 


Por Aldo Cammarota 


CUENTOS DEL 


TIO SAM 


LIBERACION ANIMAL 


El Movimiento de Libera- 
ción Animal sigue organizan- 
do actos de protesta contra 
los laboratorios que hacen 
experimentos con animales 
vivos en los Estados Unidos, 
pero llama la atención que 
no haya emitido ninguna 
protesta contra los “sende- 
ristas luminosos” que en Pe- 
rú han adoptado la táctica de 
enviar burros cargados de 
dinamita a las zonas urbanas 
de los pueblos para que es- 
tallen destrozándose y ma- 
tando a quien esté cerca. 


DISENSO 


Algunos congresistas y 
muchos editorialistas sostie- 
nen que el disenso existente 
entre los Contras prueba que 
no hay unidad en ellos. Pero 
precisamente el disenso es 
prueba de que son democrá- 
ticos. Si fueran totalitarios 
como los sandinistas y los 
castristas no habría ninguna 
diferencia de opinión entre 
ellos, porque al que se 
arriesgara a disentir lo decla- 
rarían “persona no grita” y lo 
encerrarían en una de esas 
cárceles que Pérez Esquivel 
nunca visita ni menciona. 


TENDENCIA 


Hay gente que tiene una 
definida tendencia a discul- 
par todo lo que hacen los co- 
munistas y a ser inflexible 
con lo que, según ellos, ha- 
cen los Estados Unidos. Por 
ejemplo: si los rusos derri- 
ban un avión de pasajeros, 
esta gente dice con suspica- 
cia: “Y... después de todo 
debía ser un avión espía, por 
eso lo bajaron”. Si los rusos 
invaden Afganistán con un 
ejército de cien mil hombres, 
dice: “Hay que entenderlos, 
los rusos están paranoicos 
porque creen que todo el 
mundo los odia. Por eso in- 
vaden Afganistán, para ase- 
gurar sus fronteras”. Si los 
rusos suspenden sus ensa- 
yor nucleares subterráneos 
después de haber hecho 26 
pruebas en el último año, di- 
cen: “Es una demostración 


é me”. Para esta gente todo 
1O que hacen los rusos está 
bien. Esta gente es la que 
protesta por las usinas nu- 
cleares en los EE.UU. y no di- 
ce una palabra ante el anun- 
cio de que la Unión Soviética 
construiría plantas nucleares 
en Libia y en Cuba. Protesta 
porque cuando la invasión a 
la isla de Granada el Pentá- 
gono no informó a la prensa, 
pero no protesta porque 
frente al accidente de Kiev 
(que no fue una operación 
política ni militar) Moscú no 
informó del grave hecho a 
nadie, y si lo hizo, varios días 
después, fue con reticencia y 
porque los suecos y los fin- 
landeses descubrieron la ra- 
diación. Es la misma gente 
que presiona a Sudáfrica pa- 
ra que se entregue a los co- 
munistas (que no niegan ser- 
lo), que llama tirano a Pino- 
chet y Presidente a Fidel 
Castro, que llama “países 
socialistas” a los comunistas, 
y “ultraderechistas” a los 
que, simplemente, no quie- 


$ quieren la paz y el de- 


HIPPOPOTAMUS 


ren dejarse comer por el oso 
ruso. 


ABOGADOS 


¿Dónde están todos esos 
abogados que tan pronta- 
mente ofrecieron sus servi- 
cios a los damnificados de la 
India para demandar a la 
Union Carbide y por supues- 
to alos EE.UU., que ahora no 
ofrecen sus servicios a los 
damnificados de Kiev (y de 
las áreas cercanas) para de- 
mandar a Moscú? 


CHINA 


El gobierno de China co- 
munista ha establecido que 
los tacos altos de las mujeres 
chinas no pueden ser de más 
de 6 centímetros. Es un bo- 
tón de muestra de hasta qué 
punto el Estado se inmiscuye 
en la vida privada de la gente 
en los países comunistas. Y 
dicen que China se libera. .. 


Los mejores platos de Italia 
y los tradicionales 
de la cocina francesa 
en un excepcional menú 


e 5 ——. 


Contratación 
de fiestas: 
41-8310 


Reservas: 


Junín 1787 802-0500 


El recurso de 
la ordinariez 


Esta columna —permita- 
senos la licencia periodísti- 
ca— no se rasga las vestidu- 
ras detrás de la pretensión 
ideológica de enmendar el 
pensamiento y/o los usos y 
costumbres de la comunidad 
a través de un canal de tele- 
visión. Creemos, contraria- 
mente a lo que opina mucha 
gente, que nuestra TV ofrece 
—aun con todos sus errores, 
que son muchíisimos— una 
variada programación, den- 
tro de la cual pueden detec- 
tarse precisas horas con po- 
sitiva calificación. 


Un medio de difusión no 
tiene por qué proclamar su 
carácter cultural para que 
sus programas respondan a 
ese criterio. Bastará con que 
lo que exhiba no penetre en 
el innecesario mundo de la 
chabacanería, o que se ad- 
viertan las diferencias entre 
lo correcto y lo que no lo es, 
para que una forma de vivir 
aparezca razonable. Simpli- 
fiquemos pedestremente es- 
ta afirmación: un espectador 
no requiere ser demasiado 
avispado para darse cuenta 
de que en una mesa en la 
que hay cubiertos no se pue- 
de comer un pollo con la ma- 
no. De igual manera repara- 
rá que si,en el descanso de 
una yerra,los paisanos usan 
sólo el cuchillo para comer el 


| asado, es porque las cir- 


cunstancias cuasi naturales 
así lo exigen. Esta introduc- 
ción tiende a rescatar, aun, 
hasta lo que pueda tamizar- 
se de un teleteatro que si 
choca, más que por su con- 
formación externa, es por la 
irrealidad de su diseño o por 
la disolvencia de su planteo. 


Pero aquí no se trata de 
nada de esto, ni de tal o cual 


| serie preñada de violencia 


Il HE 


0:70 


- DE RUIDOS 


Y NUECES 


o de sexo embozado. Se tra- 
ta de algo que sucede todos 
los sábados en un programa 
que emite Canal 9 —mucho 
antes de que comience el 
horario de protección al me- 
nor— y que se llama “Sába- 
dos de la Bondad”. En él hay 
un espacio identificado con 
el título de “El show de los 
recián casados”, que consis- 
te en un juego en el cual los 
participantes, marido y mu- 
jer noveles, deben coincidir 
en las preguntas que previa- 
mente se le ha formulado al 
otro cónyuge, a la sazón au- 
sente. A esta altura de las co- 
sas nada es reprochable. 

Lo insólito es el libreto. 
Porque las cuartillas transi- 
tadas por el equipo que lide- 
ra Carlos Basurto —que es 
anunciado como si acabara 
de escribir “El banquete de 
Severo Arcángelo” o “El tú- 
nel"— muestran un grado de 
grosería tal que hasta pare- 
ciera inhibir al conductor del 
entretenimiento, Leonardo 
Simons, quien, no obstante, 
agrega también su improlija 
cuota de zafiedad. Así, lo 
pretendidamente equívoco 
de las preguntas, que no 
siempre son “asumidas” en 
su dimensión por los espo- 
sos (lo cual indica su nivel), 
se vuelve tan desagradable 
como cuando se televisaba 
el esfuerzo de una pareja de 
enanos para ganar el privile- 
gio de casarse ante las cá- 
maras. 

Dejamos al lector con el 
misterio de las palabras, 
presuntamente ambiguas, 
que utilizan —o que hacen 
utilizar en sus respuestas— 
el libretista y el animador. 
Pero si se quiere tener una 
pista, puede recordarse el 
lenguaje que cuarenta años 
atrás usaban los cómicos en 
los tablados que se levanta- 
ban en la Costanera. Porque 
en esa época el de los tea- 
tros de revistas —por más 
descarado que fuera— tenía 
mayor vuelo. 


vida diarla 
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Clara 
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Mi tía Julia no sabe si será un best-seller. De esos que recomiendan desde las co- 
lumnas de libros de las revistas para “pasar” el verano. Sí, Ministro (Ultramar) es la 
transcripción de una miniserie inglesa de Jonathan Lynn y Anthony Jay, realizada en 


base a los diarios 


rsonales del ministro británico James Hacker. Es una sátira feroz 


a la Administración Pública, a las formas de gobierno y a la hipocresía de ciertos fun- 
cionarios. La reducción del gasto público, el cinismo, el Tercer Mundo, la burocracia, 
la mediocridad, se entremezclan en este “diario” ácido y reconocible por todos. En 
Gran Bretaña y en la Argentina. 


ernard sostiene que los ciuda- 

. B danos de una depocraciá tie- 

nen derecho a saber. Le expli- 

camos que, en realidad, tienen derecho 

a la ignorancia. El conocimiento sólo 

produce complicidad y culpa. La igno- 
rancia tiene cierta dignidad.” 


* * * 


““En breve, señor, yo soy el Subse- 
cretario de Estado Permanente, cono- 
cido como el Secretario Permanente. 
Wooley es su Secretario Privado Prin- 
cipal. Yo también tengo un secretario 
Privado Principal, que es el Secretario 
Privado Principal del Secretario Per- 
manente. Hav directamente a mis ór- 
denes diez Secretarios Asistentes, 
ochenta y siete Subsecretarios y dos- 
cientos diecinueve Secretarios Auxilia- 
res. A las órdenes directas de los Se- 
cretarios Privados Principales sólo 
hay Secretarios Privados. La Primera 
Ministra designará dos subsecretarios 
Parlamentarios y usted nombrará a su 
propio Secretario Privado Parlamen- 
£ario. 

—¿vodos pueden escribir a máqui- 
na?, pregunté. * 

—Ninguno de nosotros puede, Mi- 
nistro —replicó suavemente Sir Hum- 
prey. 

E 


“Parecería, dicho en pocas pala- 


bras, que la expresión Países Menos: 


Adelantados todavía no ofende a na- 
die. Cuando esto no ocurra, reempla- 


zaremos rápidamente a PMA por 


PRRH. Esto significa Países Ricos en 
Recursos Humanos. En otras pala- 
bras, se trata de países terriblemente 
superpoblados que piden dinero. Sin 
embargo, Buranda no es un PRRH. Y 


tampoco es una de las naciones que: 


“tiene” o “no tiene”; ya no emplea- 
mos tampoco estos términos; habla- 
mos en cambio del diálogo Norte /Sur. 
Buranda es un país que “tendrá”, si es 
que puede emplearse dicho término, 
sin ofender a nuestros hermanos 


OOgle 


Afroasiáticos, del Tercer Mundo, o de 


los Países No Alineados.” 
* * * 


““—¿Cuál es la diferencia entre “en 
consideración” y “en consideración ur- 
gente” —pregunté. 0 

*“—*En consideración' significa que he- 
mos perdido el archivo. “En considera- 
ción urgente” significa que estamos 
tratando de encontrarlo.” 


* * * 


“—¿Afirma entonces que la política 
del gobierno consiste en desviar la mi- 
rada de la corrupción? 

—Oh, no, Ministro, de ningún modo. 
Esa no puede ser la política del gobier- 
no. .. sólo su práctica habitual.” 


* * * 


“*—¿No comprende usted que vender 
armas a terroristas está mal? 

—O vende usted armas o las vende. 
Si las vende, es inevitable que lleguen 
a las manos de las personas que tienen 
dinero para comprarlas.” 

koro * 


“El título nobiliario y/o el ataque 
cardíaco son, por supuesto, las dos re- 
compensas más frecuentes de una ca- 
rrera de corrupción y deshonestidad.” 

*o $ e 


“Domesticar es la expresión que se 
emplea en la Administración Pública 
para indicar el proceso por el que se 
lleva al Ministro a ver las cosas desde 
el punto de vista de la Administración. 
Cuando un ministro está domesticado 
hasta el punto de ver automáticamente 
todo desde ese punto de vista, se dice 


que ese Ministro se ha domesticado.”' 


* * * 


e 


*. . .pero allí se restablecerá la nueva 
Comisión de Medio Ambiente. Nos pre- 
guntamos si el espacio será suficiente 
cuando todo el personal de la Comi- 
sión se instale Ak 


e 48 e 


““—¿Suprimiría usted el informe 
Henderson? , 

—Jamás lo suprimiría, Ministro; 
simplemente no lo publicaría. 

—¿Cuál es la diferencia? : 

—Es inmensa. La supresión es el 
¡instrumento de las dictaduras totalita- 
rias. Es imposible en un país libre. Yo 
:sólo adoptaría la decisión democrática, 
de no publicarlo.” 


7 


““—Ministro. .. Si diéramos por fi- 
nalizadas las economías y derráramos 
la Oficina de Vigilancia Burocrática 
es comunicar a la prensa que 

a cesado usted a 800 funcionarios. 

—¿800 funcionarios? Pero si nadie 
está cumpliendo esas funciones. Si aún 
no se ha hecho ninguna designa- 
ción. ... 

—Mayor economía. También esta- 
da ahorrando 800 pagas super- 

uas...” 


* * * 


““—¿Conoce todas las artimañas de 
la Administración Pública?, pregunté. 

—No todas, sólo algunas centena-: 
res, Ministro. 

—Entonces, ¿cómo se hace para de- 
rrotar a los funcionarios? ¿Cómo se 
les puede obligar a hacer lo que no 
quieren? 

—Mi querido amigo, dijo, si yo su- 
piera eso no estaría en la oposición.” 


* * * 


“Una reducción por etapas de unas 
400.000 personas de la Administra- 
ción Pública no convendría al interés 
público. Traducción: convendría al in- 
terés público. Otra frase del informe: 
la opinión pública todavía no está pre- 
parada para un por jerriaone Tra- 
ducción: la opinión pública 
parada pero no la Administración. 
Utra mas: Sin embargo, como se ura: 
ta de un problema urgente, pro 
mos la formación de una Comisión.” 
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Cuando IMPSA 
gana en Colombia 


esla Argentina 
que gana 
enel mundo. 


GANA EN COLOMBIA 


Compitiendo 
entre las mejores empresas del mundo, 
contra Kawasaki (Japón), ATB (Italia), 
Mecánicas Asociadas (España) 
y SDEM (Francia). 

IMPSA ganó la licitación para diseñar y 
construir la tubería de presión 
más grande del mundo (10.000 tn) 
para el Proyecto Hidroeléctrico Guavio. 

Con trabajo, capacidad, esfuerzo, innovación 
constante. 

Para que la Argentina siga exportando 
bienes con alto valor agregado. 

Y así, ganamos todos. 


IMPSA 


Tecnología argentina para el mundo 
Ceretti 244 (5501) Godoy Cruz 
Mendoza - Télex (33) 55108 


Viamonte 1526 
(1055) Buenos Aires - Télex (33) 22432 
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SERVICIOS 


para conocer 


Area Comercial 
Florida 302 y sucursales 


Cuentas Corrientes 

Créditos Comerciales 

Recaudación de Impuestos, servicios 

Servicios especiales para terceros 

(Ensobrado de dinero, transporte de valores, pago de 
haberes en lugares de trabajo al personal de diversas 


empresas) 

Alquiler de Cajas de Seguridad 

Tarjeta Argencard 

Débito Automático de servicios públicos 


Sarmiento 630 y sucursales 


Caja de Ahorro Común y Especial 
a Plazo Fijo Transferibles, Intransferibles y 
Ajustables 


Depósitos a Plazo Fijo en moneda extranjera 
Giros y remesas para el interior 

Títulos y Valores 

Otorgamiento de avales 

Sistema de Caja de Ahorro para adquisición de 
vivienda 

Descuentos de Documentos para terceros 


Area Exterior y Cambios 


Sarmiento 630 Piso 2 


Créditos documentarios de Importación y 
Exportación 

Cobranzas de Importación y Exportación 
Regímenes promocionales de Exportación 
Financiación de Exportación e Importación en 
australes y moneda extranjera 

Operaciones con el exterior de Convenios especiales 
Préstamos financieros en moneda extranjera 
Ordenes de pago recibidas del exterior 
Transferencias al exterior 

Valores al cobro, compras de cheques en moneda 
extranjera y cheques de viajero 


Area de Crédito Social 


Esmeralda 638 y sucursales 


Crédito Prendario Social sobre Alhajas, Objetos 

Varios, Objetos de Arte, Pieles, Ropas Especiales y 

Alfombras 

Compra Chafalonía y Lingotes de Oro 

Venta de Lingotes de Oro 

is. Servicio de Guarda y Custodia de Alhajas y Lingotes 
á Servicio de Guarda y Conservación de Pieles 

Servicio de Guarda y Conservación de Alfombras 
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lo de Reconocimiento y Valuación Nacional e 
Internacional de Alhajas 
Servicio de Reconocimiento y Valuación de Objetos 
Varios y Objetos de Arte 
Venta Anticipada, Inmediata y Particular de Alhajas, 
Objetos Varios, Objetos de Arte, Ropa, Pieles y 
Alfombras 
Valuaciones a Domicilio de Alhajas, Objetos Varios, 
Objetos de Arte, Ropa, Pieles, Alfombras, 
Automotores, Máquinas y Elementos Especiales 
Valuaciones de Inmuebles 
Préstamos Personales y Familiares 
Préstamos a Empleados con retención 
Préstamos a Profesionales 
Préstamos para la reparación, modificación o 
adquisición de vehículos de alquiler con taximetro 
Préstamos para la reparación de aceras 
Plan de Ahorro Previo para la adquisición de taxis 


de haberes 


Area de Ventas 
Esmeralda 660 


Remate de Alhajas, Objetos Varios, Pieles y Optica 
Remates Especiales y Superespeciales 

Remates por Cuenta y Orden de la Administración 
Nacional de Aduanas y Entidades Oficiales 
Remates por cuenta Judicial de Bienes Muebles.e 
Inmuebles 

Ventas Particulares 

Ofertas Bajo Sobre 

Exhibición de Mercadería a subastarse 

Galería de Arte 


Area Judicial 


Corrientes 1418 
Depósitos Judiciales en diferentes fueros 
de la Capital Federal 


Atención de profesionales que entienden en las 
distintas causas 


Los servicios anunciados son centralizados en las direcciones consignadas; lo que no 
implica, necesariamente que aquellos se presten en su totalidad en las mismas. 
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CONTRADICCIONES 
PELIGROSAS 


L as consultorías que desarrollan en sus gabinetes pro- 
cesos tales como el argumento central, la estrategia o el com- 
portamiento, saben de sobra que cuando un tema requiere para 
su comprensión demasiadas explicaciones algo anda mal. Es- 
to, tratándose de una decisión de la cancillería argentina —sin 
hacer hincapié si es ésta de turno o cualquier otra anterior—, no 
resulta muy novedoso. Nuestro Ministerio de Relaciones Exterio- 
res nos tiene acostumbrados a contemplar sus contradicciones 
intrínsecas y, muchas veces, como si fuera un organismo aisla- 
do del contexto gubernamental, a darnos cuenta de su insólito 
individualismo institucional. 

En el caso del voto en la Comisión de Derechos Humanos 
de las Naciones Unidas, en Ginebra, dos ministros —el titular de 
la cartera y el de la de Educación y Justicia—, algunos senado- 
res, más diputados, algún subsecretario y un embajador creye- 
ron necesario salir a la palestra para aclarar el por qué de la ad- 
hesión ala propuesta de la India, que no implicó —según las opi- 
niones oficiales— una confrontación con los Estados Unidos ni 
una adhesión a la propia de Cuba. 

Si nos atenemos a lo que realmente ocurrió en punto a es- 
ta suerte de opción matemático-administrativa, las declaracio- 
nes de los funcionarios son correctas. Pero lo que no parecen re- 
conocer los epígonos del partido gobernante es que, delante de 
un hecho determinado —cuando existen dudas—, éstas se disi- 
pan cuando se vuelve manifiesto quiénes se benefician y quié- 
nes se perjudican con sus secuelas. 

Yendo al fondo de la cuestión, el voto argentino — 
obviamente no solo el de nuestro país— significó en la práctica 
la imposibilidad de investigar en Cuba la violación de los dere- 
chos humanos. Esto es a todas luces incongruente, ya que los 
mismos voceros están convencidos —y así lo hicieron saber a la 
opinión pública... después del sufragio intemacional— de queen 
“el territorio libre de América” los derechos humanos constitu- 
yen un verbo que no se conjuga en el lenguaje político. En conse- 
cuencia, se votó en contra de una realidad incontrovertible. 

Pero más sorprendentes son, aún, las razones invocadas. 
Se dijo, por ejemplo, que no se bloqueó la consideración de fon- 
do lo cual, como se ha visto, es inexacto. Que lo que se quiso fue 
no pronunciarse por una de las dos posiciones opuestas, como 
si hacerlo hubiese constituído un pecado mortal cívico. Y, por 
último, que se pretendió evitar la inclusión de la Argentina en el 
conflicto Este-Oeste, detrás de la disputa entre dos países por 
cuestiones que afectan directamente las relaciones entre ellos, 
argumento frágil que se contradice con nuestra postura en Af- 
ganistán y en Polonia o en la ávida búsqueda de votos para sos- 
tener la proverbial declamación sobre nuestras islas Malvinas. 

Sin embargo, aquí no se agota la perplejidad. Porque su- 
cede que al mismo tiempo en que una porción del Gobierno se 
da el lujo político de votar conforme a su ideología y a sus tácti- 
cas, otra —la que se asienta en el Ministerio de Economía— in- 
tenta no sólo que los Estados Unidos integren sustancialmente 
un préstamo indispensable, sino que influyan sobre los organis- 
mos internacionales de crédito y sobre la banca acreedora de 
nuestro país respecto a la refinanciación de la deuda extema. Esto 
es, sencillamente, un despropósito, que agrega más elementos 
de combustión a la enorme caldera en donde se cuecen las con- 
tradicciones argentinas. 
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editorial 


¿ESTA PELICULA 
NO LA VIO? 


o mañana mismo ordeno comprar dóla- 
MY es. A mí no me agarran más con el cuen- 

to de que “el que apuesta al dólar pierde” .... 

Porque los que apostaron, ganaron.'”' Me 
dejó helado. Es un empresario que siempre tuvo 
fe, invirtió, creció, no sacó nunca la plata del país. 
Estamos entrando en zonas de tinieblas con la 
credibilidad. Mientras hablan de privatizar, cada 
día controlan, congelan, regulan más la vida eco- 
nómica. 

¿Quieren que las empresas del Estado ga- 
nen plata o simplemente quieren ganar eleccio- 
nes? Por qué no se deciden de una vez. 

El mundo entero opera el gran cambio. Los 
países con costumbres milenarias dan vuelta la 
manía reguladora y hablan de libertad comercial. 

Nosotros seguimos en la misma película. To- 
me los diarios principales hoy, compárelos con 
los de hace dos años, con 10 años atrás, con 20 
años y con 40 años atrás cuando Perón empezó 
con el ““slogan”” de que meter preso a un comer- 
ciante es bajar la inflación y salvar al país y se da- 
rá cuenta que nos pasó la historia por encima pero 
no aprendimos nada. 

E ¿Le tienen miedo a la libertad en economía? 
Í. 


A un chiste político, contrario al Gobierno, 
en Rusia se lo llama **2 x 4'*: dos años de cárcel 
al que lo escucha y cuatro al que lo cuenta. Pero 
por supuesto a nadie se le va a ocurrir pedir que 
investiguen la violación o no de derechos huma- 
nos en la tierra de Stalin, porque está intelectual- 
mente prohibido (sic). Pertenecemos, por deci- 
sión de otros gobiernos, pero mantenidos por el 
actual, al '“Tercer Mundo”” donde raramente con- 
viven países autoritarios, dictatoriales, algunos 
tenebrosos, con este señor de la libertad política 
que es Raúl Alfonsín. ¿Por qué? Cuentan cuen- 
tos; unos dicen que “por las Malvinas”, otros afir- 
man que “Estados Unidos le pidió a la Argentina 
que se quedará allí'" y yo creo que por estupidez 
antiimperialista. Pero ahí estamos. 

Las naciones suelen elegir '“amantes”” — 
“queridas eran las de antes”* — según el **mo- 


mento””; para los Estados Unidos “'la Persia del 
sha”' lo era. Le costó carísimo. Vietnam del Sur, 
también; un régimen nefasto, inmoral, al que para 
defenderlo hubo que regar de sangre estadouni- 
dense un suelo ajeno. 

Enorme remordimiento deben sufrir cuando 
el filme ““Pelotón”" le explota en la cara a los que 
decidieron ir al este asiático. La Argentina no po- 
día ser menos: eligió como amantes — 
clandestinas como toda amante — a Nicaragua 
y a Cuba. 

Entonces no se puede contestar con ironía 
agraviante que “hay argentinos que cuando los 
Estados Unidos estornudan ellos se resfrian””. 
Porque a mí me importa un comino que los Esta- 
dos Unidos se haya fastidiado con el voto argen- 
tino en favor de Cuba; me lastimó a mí, ciudada- 
no argentino que me interesa mucho más. Y ve- 
remos, cuando pase el tiempo, quién perjudicó 
más al país: los **nacionalistas labiales” que creen 
omnipotente que “la verdad pasa por Buenos 
Aires” olos que realistas, y además coherentes, 
no sueñan con la pinta de Carlos Gardel, pero sí 
saben que ser occidental, cristiano y capitalista 
tiene poco que ver con convivir con Kadhafi, Fi- 
del Castro o el ayatollah. 

Al canciller Caputo se le desconfió de entra- 
da, porque la fantasía lo colocaba en esquinas cu- 
riosas. Yo me negué a creer en esas etiquetas. 
Y además su actitud le dio una de las mejores imá- 
genes del gobierno de un país que quiere ser mo- 
derno (ah... y occidental). 

"Ultimamente se viene destiñendo. Esa es la 
pálida; la antipálida es ésta: recuperar el color per- 
dido es tan fácil. Se trata de ser en vez de pare- 
cer. De jugar derecho viejo, sin necesidad de ba- 
jarse, insisto, los pantalones. Si no de subírselos 
y darse cuenta que estamos en el mundo. ¿En 
qué mundo?. Si el canciller quiere, sabe... 

Posdata. Ni 'doña Rosa”” ni yo queremos 
seguir pagando las dos '“amantes”” que no nos 
dan ningún... placer. 


Bernardo Neustadt 


INTIMO 


Adustez 


Afirman quienes, dicen, 
tienen información fidedigna 
del penal de Magdalena — 
prisión militar en la que están 
alojados los ex comandantes 
en jefe de las tres primeras 
juntas que fueron condena- 
dos por la Cámara Federal — 
que la actitud de Jorge Rafael 
Videla, severa y renuente 
respecto de todos los proce- 
sos. en los que está involucra- 
do, dista mucho de constituir 


una postura política, y se 
acerca marcadamente a las 
formas manifiestas del misti- 
cismo. Videla, según esos 
trascendidos, estaría con- 
vencido de que su condena 
no es otra cosa que el precio 
que se debió pagar — 
holocausto es el término que 
habría elegido — para poder li- 
brar a la Nación del flagelo de 
la acción subversiva. 


EXTRA INTIMO 


Del 
consenso 


Consultados por tal o cual 
sector del Gobierno algunos 
encuestadores prestigiosos 
sobre los juicios a los milita- 
res y sus consecuencias, la 
mayoría de ellos coincidiría en 
que la opinión pública habría 
llegado a lo que técnicamen- 
te se denomina punto de sa- 
turación. Esta instancia que, 
de ninguna manera, implica 
una adhesión a lo que podrían 
encamar los oficiales inculpa- 
dos, significa en la práctica 
que gran parte de la comuni- 
dad, por los motivos que se 
quiera —que pueden ser muy 
diversos—, se inquieta cada 
vez que ocurren hechos vin- 
culados a ese tema. 

Al mismo tiempo, la con- 
vergencia de los especialistas 
recaería en el hecho de que 
sólo los sectores más intelec- 
tualizados —el periodismo, 
por ejemplo— o los política- 
mente interesados en la per- 
manencia de esos temas — 
ciertos dirigentes políticos y 
gremiales, o quienes pertene- 
cen a las organizaciones de 
derechos humanos— son los 
que conmueven a la opinión 
pública con la constancia de 
su prédica. 


En los círculos concétricos 
que rodean al candidato del 
justicialismo bonaerense ya 
no se respiran los mismos 
aires triunfalistas de fines del 
año pasado. Como se sabe, 
uno de los elementos que los 
renovadores hablan incorpo- 
rado en su haber, devenía de 
las críticas que manchan el 
despacho de Alejandro Ar- 
mendáriz y de la consecuen- 
te cosecha de aquellos even- 
tuales desaciertos. Pero ocu- 
rre que, hoy, las huestes de 
Antonio Cafiero advierten 
que el ejercicio del poder — 
por mal que se lo practique — 
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Iguales caras de circuns- 
pección se detectan en los al- 
rededores de Adelina D'Ales- 
sio de Viola, después de ha- 
ber fracasado su propósito de 
fusionar las listas de la UCe- 
De metropolitana con las de 
un par de partidos del conser- 
vadorismo porteño, intención 
que, entre otras cosas, pro- 
dujo el alejamiento de su alia- 
do Manuel Mora y Araujo 
quien, hasta no hace mucho 
tiempo, se adhería a las posi- 
ciones que lidera María Julia 
Alsogaray. 

Habría ocurrido que los 
cuerpos orgánicos de la UCe- 
Dereflejarían fielmente la opi- 
nión de sus afiliados, quienes 
verían con algún resquemor 
los desplazamientos de la 
concejala y los considerarían, 
a la vez que desmedidamen- 
te ansiosos, rayanos en la he- 
terodoxia. 


aprovecha resortes que mo- 
vilizan a favor del candidato 
de la UCR tanto el proverbial 
existismo de los electores 


cuanto la incertidumbre de lo 
que puede venir, todavía po- 
co definido detrás de las con- 
tradicciones internas del PJ. 

En razón de esta certeza, 
los equipos de acción psico- 
lógica que trabajan con y pa- 
ra el candidato peronista ha- 
cen hincapié en la enuncia- 
ción de proyectos de obras 
públicas —bien que 
ambiciosos— para tratar de 
torcer el curso de la corrien- 
te. 
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NUESTROS HECHOS 
ESTAN HECHOS 
POR LA GENTE 


Músicos, pintores, escultores, 

cineastas, periodistas. Dando su talento, 
con pasión y alegría. Nosotros, creando 

el encuentro, para que todo esto 

se comparta con la comunidad entera. 
Conla gente, que disfrutándolos, 

los recrea y fundamenta. Nuestros hechos, 
un espacio de encuentro. Por eso 
seguiremos estimulando este intercambio. 
Por la gente. Para la gente. 
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o stedes también opinan que 

1 en Washington somos poco 

exigentes con la Argentina? 

preguntó David Spigelman, asesor de 

Paul Volcker, a un grupo de economis- 
tas durante su vista al país en marzo. 

Hasta la Reserva Federal estadouni- 
dense habían llegado quejas de empre- 
sarios, políticos y financistas locales ar- 
gumentando que Estados Unidos es 
condescendiente con el gobierno de 
Raúl Alfonsín y, en ese caso puntual, no 
condicionaba más su apoyo a la reali- 
zación de concretas reformas estructu- 
rales en la economía. 

La anécdota viene a cuento de las re- 
laciones entre la Argentina y EE.UU.. 
Una vez más atraviesan olas encrespa- 
das. Alfonsín, con sus 60 años a cues- 
tas, bien puede recordar los conflictos 
arrastrados en las últimas décadas. 

EE.UU. y Argentina pueden enume- 
rar yerros mutuos. Por ejemplo, del la- 
do criollo: 

e No haber entendido antes de los 
“50 que EE.UU. era una potencia emer- 
gente y el Reino Unido, un líder deca- 
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e Una alineación tardía en la Il Gue- 
rra Mundial ni haber depurado las 
FF.AA. de los partidarios del Eje. 

e Auge de teorías nacionalistas con 
aversión a los capitales extranjeros que 
calaron hondo en el peronismo y el ra- 
dicalismo. 

e Indefiniciones en la política exterior 
como el caso de Arturo Frondizi ante 
Cuba. 

e La guerra de Malvinas. 

e Falta de diplomacia: por ejemplo, 
suscribir contratos de pesca con la 
URSS y Bulgaria cuando se insistía en 
que previamente se concertara un 
acuerdo marco con países occidenta- 
les. 

Pero también la Argentina puede 
apuntar desaciertos norteamericanos: 

e Mecanismos de presión inapropia- 
dos. No se puede negar que Spruille Bra- 
den facilitó su ascenso a Juan Perón y 
con el fundador del P.J., EE.UU. recom- 
puso relaciones cuando ya era tarde. 

e La fallida Ideología de la Seguridad 
Nacional, que terminó aislando a la Ar- 
gentina. 

e Falta de una estrategia hemistéri- 


gle 


n mi opinión, la decisión argenti- 
na de votar en contra de tratar el 
pedido norteamericano de conde- 
nar a Cuba por la situación de los dere- 
chos humanos en ese país entraña un la- 
mentable y grave error de apreciación 
que me parece atribuible a: 


1. No comprender que Cuba no es im- 
portante para la Argentina y que, en cam- 
bio, para los Estados Unidos sí lo es. Cu- 
ba es por lo tanto un área de formula- 
ción de política donde conviene al inte- 
rés nacional aceptar las sugerencias nor- 
teamericanas. 


“Nos encontramos ante 
errores que son crónicos en la 
política exterior argentina: 
falta de realismo, confusión de 
planos éticos y pragmáticos, 
arrogancia ingenua...?”” 


2. No terminar de entender —a pesar de 
nuestra experiencia reciente y de los jui- 
cios que en la actualidad se llevan a ca- 
bo contra militares — que desde el pun- 
to de vista de la ideología vigente en Oc- 
cidente, la vigencia de los derechos hu- 
manos constituye la razón de ser misma 
del Estado, el cual no se justifica como 
entidad jurídica en tanto no sólo no con- 
sigue defenderlos sino que los viola in- 
tencionalmente. Objetivamente, es un 
hecho cierto que en Cuba hay serias vio- 
laciones de los derechos humanos. De- 
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bido a ello, pretender en este caso justi- 
ficar el voto en contra de Estados Un+ 
dos en términos éticos (en base al argu- 
mento de la “equivalencia moral” de las 
dos superpotencias, ambas imperialistas) 
implica, al menos, adoptar un argumen- 
to éticamente dudoso si no una falacia 
lisa y llana. Implica también traicionar 
la ideología del “Occidente cultural” al 
que la Cancillería nos adscribe. 

3. No comprender cabalmente lo que 
significa ser un país dependiente. Nos 
guste o no, debemos entender de una 
buena vez que la estabilidad misma de 
la frágil democracia argentina depende 
en parte importante de la buena volun- 
tad norteamericana y que la autonomía 
nacional se construye lentamente con 
políticas que tengan en cuenta estos he- 
chos con realismo y no con pequeños de- 
safíos que erosionan nuestro limitado ca- 
pital político, tan necesario para nego- 
ciar en frentes vitales para nuestro pre- 
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sente y futuro. Que la acción diplomáti- 
ca norteamericana contra el gobierno cu- 
bano sea en parte una dimensión más del 
conflicto Este-Oeste, como sostiene el 
Canciller, es cierto, aunque es sólo una 
parte de la verdad, pero es fundamen- 
talmente un hecho de relevancia mera- 
mente académica, que en nada neutra- 
liza lo apuntado arriba. Desde el punto 
de vista de la política exterior argentina, 
ésta es una cuestión a resolverse en fun- 
ción del interés nacional. 

Como se ve, nos encontramos ante 
errores que son crónicos en la política ex- 
terior argentina: falta de realismo, con- 
fusión de planos éticos y pragmáticos, 
arrogancia ingenua basada en la incapa- 
cidad de distinguir entre el más elevado 
nivel de autonomía que deseamos y el 
mal uso del bajo nivel de autonomía que 
de hecho tenemos. No se termina de 
comprender que todas las dimensiones 
de la política exterior están vinculadas 
directa o indirectamente entre sí y que 
los errores cometidos en un frente tienen 
repercusiones en otros frentes a veces vi- 
tales, como lo es en la actualidad el de 
la deuda externa. De esta manera, se jue- 
ga con fuego: el único rédito posible es 
la satisfacción emocional que estos pe- 
queños desafíos les pueden brindar a 
funcionarios confundidos. 

Que el canciller simplemente no en- 
tiende algunos conceptos elementales es 
una cosa que se desprende de sus decla- 
raciones del 17 de marzo. Dijo: “Nues- 
tro objetivo principal es defender el in- 
terés nacional, al tiempo que tenemos 
mandato de fortalecer la autonomía”. La 
autonomía es una cualidad no cuantifi- 
cable pero acumulable, que se posee en 
medida limitada y variable y que no se 
puede fortalecer desde el Palacio San 
Martín pues depende del poder argenti- 
no. Desde la Cancillería sólo se puede 
usar, bien o mal, el grado de autonomía 
que de hecho se tiene. Malgastarlo urti- 
cando a Washington en un tema que en 
nada apuntala a aquellas variables que 
están vinculadas al poder del Estado ar- 
gentino (como lo están el comercio ex- 
terior y la deuda) es obrar en forma con- 
traria al interés nacional. Esto es algo que 
los brasileños, por poner un ejemplo, en- 
tienden muy bien: véase su abstención 
en el caso de la votación que comenta- 
mos y su participación tan sólo en carác- 
ter de observadores en No Alineados. El 
canciller acusa de obsecuencia o servi- 
lismo a quienes reaccionamos contra su 
última decisión: “Resulta curioso obser- 
var cómo cuando Estados Unidos estor- 
nuda, algunos se resfrían”. ¿Creerá que 
la actitud brasileña es servil? Lo que pe- 
dimos es prudencia y lucidez para poder 
negociar en frentes vitales con más ca- 
pital político; le pedimos conciencia de 
los límites de nuestro poder; que sepa dis- 
tinguir qué cosas son relevantes para es- 


te país y cuáles no lo son, para invertir 
nuestra autonomía sólo en las primeras; 
le pedimos también una actitud que sea 
la antítesis del servilismo en las cosas que 
son importantes, una actitud que com- 
bine prudencia con firmeza, como la 
adoptada por Brodersohn en sus nego- 
ciaciones por la deuda. Analice el can- 
ciller la historia de la política exterior de 
Alemania Occidental o Japón después 
de la Segunda Guerra Mundial y tendrá 
algún indicio respecto de qué tipo de ac- 
titud es conducente al éxito cuando el 


“Nos guste o no, debemos 
entender de una buena vez que 
la estabilidad misma de la 
frágil democracia argentina 
depende en parte importante 
de la buena voluntad 
norteamericana...” 


poder propio es muy limitado y debe in- 
vertirse sólo en empresas que lo apunta- 
len y multipliquen. 

Dentro de la batería de justificaciones 
que el Gobierno ha ensayado para la de- 
safortunada decisión que comentamos, 
la más curiosa, por repetida (se usa tam- 
bién para justificar nuestra militancia en- 
tre los No Alineados) es que apoyar a los 
Estados Unidos implicaría importar el 
conflicto Este-Oeste. ¿No están conscier- 
tes acaso de que firmar un acuerdo para 
que los soviéticos pesquen en las aguas 
de Malvinas hubiera sido una importa- 
ción directa de ese conflicto, si no fuera 
porque los rusos parecen ser más pruden- 
tes en estos temas que el gobierno argen- 
tino y no están dispuestos a enfrentarse 
a los ingleses? Son actos como ése los 
que pueden comprometernos en ese 
conflicto de manera directa, y no una 
condena a las violaciones de derechos 
humanos en Cuba, particularmente 
cuando las condenamos explicitamente 
en Chile. Para colmo, desde un punto de 
vista interno y en momentos en que la 
derecha se crispa con los juicios a los mi+ 
litares, incurrir en aparentes contradic- 
ciones (o peor aún, aparente complici- 
dad con Cuba) en materia de derechos 
humanos, es regalarle argumentos a los 
enemigos de la democracia. Aunque 

ivocarme, tengO ta convicción 
de que no existe complicidad con Cuba. 
Además, no caeré en el lugar común de 
afirmar que en política exterior no sólo 
hay que ser “bueno” sino también pare- 
cerlo. Sin embargo, cuando todas las di- 
mensiones de una decisión son contra- 
producentes, esta variable adicional no 
puede dejar de mencionarse, O 
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DATOS INSOSLAYABLES 


Por Octavio Frigerio 


xisten algunos elementos de la si- 

tuación internacional que es opor- 

tuno recapitular cuando se in- 
tenta una reflexión sobre el tema de la 
relación con los Estados Unidos. 


La primera verificación necesaria es 
la de una presencia estadounidense no 
sólo fundamental sino crecientemente 
decisiva en el mundo occidental y en el 
continente americano, a los que perte- 
necemos. Un ejemplo de una incorrecta 
evaluación de ese dato fue, en oportu- 
nidad de la crisis de Malvinas, el intento 
fracasado de que el sistema de seguridad 
interamericana nos respaldara trente a 
Gran Bretaña sin contar con el apoyo de 
Estados Unidos. Otro, meses atrás, la fir- 
ma de los acuerdos pesqueros con la 
URSS y Bulgaria, que dieron cómodo 
pretexto a la acción retaliatoria inglesa 
de creación de la zona de protección 
pesquera. Es relativamente obvio que 
una acción de tal tipo sólo pudo haber- 
se adoptado previa consulta con Estados 
Unidos, en la medida en que implicaba, 
para los ingleses, la posibilidad de un in- 
cidente naval con la URSS. 


Otro dato contextual insoslayable es 
el de que la bipolaridad militar entre las 
superpotencias, punto de partida para la 
coexistencia pacífica, es la contradicción 
central de nuestra época y —sin perjui- 
cio de haber dado origen a un ámbito iné 
ditamente favorable para el ejercicio de 


ca y fracaso de los mecanismos regio- 
nales como la OEA y el TIAR. 

e Inestabilidad en Washington. No 
puede obviarse que hay un salto más 
que teórico de Richard Nixon-Gerald 
Ford a James Carter-Walter Mondale y 
de allí a Ronald Reagan-George Bush. 

e Cálculos inadecuados: al fin de 
cuentas la administración Reagan fue 
la que elevó a Leopoldo Fortunato Gal- 
tieri, así como presionó a Jorge Rafael 
Videla a ayudar a García Meza (firman- 
do los famosos y antieconómicos con- 
tratos de compra de gas a Bolivia). 

e Contradicciones tales como el lran- 
gate que provoca cimbronazos a países 


Socios. G O 


la autodeterminación de los pueblos — 
enmarca y condiciona las relaciones en- 
tre todas las naciones del planeta. Que 


la referencia doctrinaria de nuestra ac- 
tual diplomacia sea, según sus respon- 
sables, la necesidad de sustraernos de los 
conflictos y desacuerdos generados por 
el antagonismo Este-Oeste, resulta una 
expresión voluntarista de escaso realis- 
mo. 

Un tercer elemento de este somero re- 
levamiento se refiere a la actividad de 
las corporaciones multinacionales. Pro- 
tagonistas centrales del vertiginoso cre- 
cimiento productivo, tecnológico y cien- 
tífico ocurrido desde la posguerra, sus in- 
tereses son distintos y, a veces, confron- 
tados con los de los estados nacionales. 
Hoy es impensable, sin embargo, un pro- 
ceso de desarrollo nacional que no re- 
gistre una participación amplia, múltiple 
y creciente del capital multinacional. Si 
existe una política nacional orientada a 
desenvolver aceleradamente el merca- 
do interno de producción y de consumo, 
tal participación, lejos de interferir, po- 
tencia y dinamiza el proceso de autode- 
terminación. En la medida en que la ac- 
ción del Departamento de Estado acom- 
paña tendencialmente la actividad de las 
multinacionales americanas queda de- 
finida un área fecunda de negociación, 
orientada a canalizar capitales y tecno- 
ed al objetivo nacional del desarro- 
lo. 


EL RECUERDO DE FRANK ORTIZ 


En 1983, con la llegada a la Casa Ro- 
sada de Raúl Alfonsín, se creyó que se 
avecinaba un idilio entre Washington y 
Buenos Aires. Pero dado que el Poder 
Ejecutivo Nacional siguió la estrategia 
de Bernardo Grinspun en lo que a deu- 
da externa se refería, las esperanzas 
nunca se cristalizaron en realidades. 

Además, la Cancillería fijó prioridades 
que privilegiaban a las democracias so- 
cialistas europeo-occidentales, al Mo- 
vimiento No Alineado y al resto de Amé- 
rica Latina antes que a Washington. La 
cohabitación francesa y el “*giro”* de Fe- 
lipe González en España fueron huesos 
Je de roher para el gobierno de Al- 
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fonsín. Tampoco se consiguió demasia- 
do en el eje Buenos Aires-Nueva Delhi- 
La Habana-Belgrado y el objetivo de dis- 
minuir la tensión en América Central se 
debió más a los problemas de Caspar 
Winberger y Oliver North con el Congre- 
so estadounidense que al Grupo de 
Contadora y la comisión de Apoyo a 
Contadora. 

Lo cierto es que ya a mediados de 
1984 la Argentina comenzó a mejorar 
su diálogo con EE.UU.. Fue invalorable 
la gestión de Frank Ortiz, John Busnnell 
y un ramillete de empresarios y polfti- 
cos que consiguieron a través de pro- 
cesiones a Olivos que la Argentina no 
se aislara. 

Al fin de cuentas no fue una casuali- 
dad que Enrique Nosiglia y Marcelo Stu- 
brin aceptaran almorzar casi en público 
con David Rockefeller en la estancia de 
Amalia Fortabat. Se precisó una tarea 
de “'aggiornamiento”* que aún no cesó. 

Es que subsisten las contradicciones 
como la de 1985, cuando se organizó 
el viaje de Alfonsín a EE.UU., periplo que 
debía concluir con el lanzamiento del 
plan petrolero en Houston en momen- 
tos en que el precio del barril de crudo 
estaba a 28 dólares. Una parte del par- 
tido, con Conrado Storani a la cabeza, 
se sintió despechada y el programa no 
caminó. Ahora se intenta revitalizarlo 
dos años más tarde y con el barril de 
crudo a 18 dólares... 

También llegó otro problema para el 
acercamiento con EE.UU.: las relacio- 
nes con el Reino Unido por Malvinas. La 
Argentina pretende que Washington 
sea árbitro casi imparcial. Pero la diplo- 
macia, más allá de sus sigilos y forma- 
lidades, persigue intereses palpables. En 
este marco, Londres ofrece a EE.UU. 
una alianza estratégica en lo político- 
militar y económico-financiero y la Ar- 
gentina no contraofertó claramente qué 
ofrece. 


En junio de 1984 se percibió que la 
Argentina no utilizaría el Consenso de 
Cartagena como plataforma para un 
club de deudores. Pero en febrero de 
1987 aplaudió la moratoria brasilera 
persiguiendo una mejora del comercio 
bilateral con ese país, que no se dio por- 
que depende de otras cuestiones no vo- 
luntaristas. 

Resulta poco claro enumerar qué 
consiguieron los “*socios”' privilegiados 
de EE.UU. en la región. Ecuador y Bra- 
sil están en cesación de pagos con los 
bancos norteamericanos, Honduras no 
logra recuperar su economía ni su orden 
político interno, Colombia consigue sólo 
recomendaciones de la Casa Blanca pa- 
ra exhibir ante inversores, Chile fue con- 
denada en la Comisión de Derechos Hu- 
manos de Ginebra mientras que Cuba 
no lo fue, México no consiguió que los 
bancos acreedores le desembolsaran 
aún. el dinero que le prometieron el Te- 


soro y la Reserva Federal hace seis me- 
ses. 

Pero esto, más que ser algo en con- 
tra, debería forzar una negociación am- 
plia entre las partes. Porque no puede 
discutirse que hay objetivos puntuales 
por alcanzar en una saludable relación 
con Estados Unidos. 

Sien medio del desbarajuste del Iran- 
gate, la Casa Blanca no tiene en claro 
qué hacer con América Latina, podrían 
estar brindándose bases para que la re- 
gión promueva su esquema realista de 
relaciones. Eso es diplomacia. 


LA CONEXION SOURROUILLE 

El Palacio de Hacienda sí tuvo en cla- 
ro la necesidad de mantener buenas re- 
laciones con Estados Unidos. No en va- 
no cada vez que Juan Sourrouille co- 
mienza a bambolearse, algún apoyo ex- 
terno lo reestablece en su equilibrio. 

Sourrouille y Caputo disienten en mu- 
chas cuestiones de Estado. Una de ellas 
es cómo relacionarse con Estados Uni- 
dos. Quizás esto tiene que ver con que 
la Reserva Federal y el Tesoro no cesen 
el apoyo a la Argentina en todo lo refe- 
rente a la deuda externa. Aunque 
también la Argentina hace aquí un fa- 
vor a EE.UU. porque es preciso mante- 
ner la negociación con la deuda exter- 
na y no que más deudores se marchen 
por su cuenta. 

No es tan grave el voto argentino en 
Ginebra y quizás no pase a mayores 
porque Elliot Abrams y Vernon Walters 
tienen problemas inmediatos más gra- 
ves con el Congreso estadounidense 
por el Irangate. Pero lo que habrá que 
delinear alguna vez es una posición co- 
herente y no en zig-zag y en esto tiene 
una responsabilidad principal el Presi- 

e. 
Alfonsín fue quien autorizó a Caputo 
a votar con la India en Ginebra. Enton- 
ces ¿a quién le hablaba el ministro de 
Educación y Justicia, Julio Rajneri, 
quien criticó la decisión argentina? ¿A 
Alfonsín o a Caputo? 

Para Alfonsín es fuente de poder te- 
ner pensamientos disímiles en su equi- 
po. Cree que en la heterogeneidad hay 
menor compromiso y por lo tanto ma- 
yor radio de acción propia. Es la causa 
por la cual conviven Conrado Storani y 
Juan Sourrouille; Dante Caputo con Ju- 
lio Rajneri; Hugo Barrionuevo y Arman- 
do Caro Figueroa; Jorge Lapeña y Ro- 
dolfo Otero; Enrique Nosiglia y Luis Cá- 
ceres... 

Pero desde EE.UU. y la comunidad de 
negocios comienza a percibirse una pre- 
sión para que homogeneizen tácticas y 
estrategias. De lo contrario nunca se pa- 
sará la etapa del sondeo y el estudio mu- 
tuo para ingresar a una negociación real 
y profunda. 

Menudo problema para Theodore Gil- 
dred. 
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UN CAMBIO 
DE PERSPECTIVA 


los Estados Unidos o, por lo 

menos, no se entiende bien: 
con fluidez, con inteligencia, con buen 
ánimo, con soltura. Las relaciones siem- 
pre han sido tensas y difíciles; las difi- 
cultades comienzan desde hace más de 
un siglo y no pudieron ser superadas, 
cualquiera fuera la orientación de los 
partidos gobernantes en uno u otro país. 
Dos conservadores: Quintana y Sáenz 
Peña enfrentaron duramente a los Es- 
tados Unidos en 1889; le disputaron el 
liderazgo en la Primera Conferencia In- 
teramericana; casi todos los conserva- 
dores siguieron la misma línea. Basta re- 
cordar Zevallos, Saavedra Lamas o 
Castillo. Los radicales no han ido en sa- 
ga: Irigoyen e Illia son claros ejemplos. 
Perón asumió el poder apoyado en la 
oposición a los Estados Unidos. 

La Argentina liberal pensó, al ampa- 
ro de un éxito sin precedentes, que po- 
dría constituirse en los otros Estados 
Unidos, en los Estados Unidos del Sur. 
Se suscitó así una competencia y una 
rivalidad secreta acaso no formulada, 
no explicitada. Algunas naciones euro- 
peas alentaron con entusiasmo esa ri- 
validad. Decían al oído argentino: **Tú 
tienes todo y acaso algo más que ellos 
no tienen: la fina cultura europea. Tú se- 
rás los otros Estados Unidos”'. La Ar- 
gentina lo creyó pero no pudo llegar a 
compartir la hegemonía. La frustración 
fue negativa: suscitó enemistad, rece- 
lo y desconfianza. Los Estados Unidos 
pensaban que la Argentina no los acom- 
pañaba en los momentos decisivos; 
pensaban también que no era confiable. 
La Argentina desconcertaba a los ame- 
ricanos del Norte, los dejaba perplejos. 
La Argentina se convirtió, para ellos, en 
un país anómalo. La serie de desen- 
cuentros persistió y persiste. Los Esta- 
dos Unidos no comprendieron la legiti- 
midad de las pretensiones argentinas ni 
sus sentimientos. Los momentos de en- 
tendimiento, que existieron, fueron po- 
cos. 

La Nación-Estado está en crisis; vive 


L a Argentina no se entiende con 
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y vivirá por un tiempo pero no hay 
nación-estado, quizás con excepción de 
Francia estado-nación por antonoma- 
sia, que pueda resolver todos sus pro- 
blemas económicos, de seguridad y de- 
fensa dentro de los estrechos límites de 
sus fronteras nacionales. La Argentina 
no puede vivir aislada. El Tercer Mun- 
do no constituye una alternativa; tam- 
poco las amistades individuales con los 
países asiáticos. Europa replegada so- 
bre sí misma muestra una cara egoísta 
y egocéntrica. América Latina no cons- 
tituye una primera prioridad para Euro- 
pa. Ella tiene otras. La unidad con los 
países latinoamericanos no es suficien- 
te; es un medio, un camino, un instru- 
mento que favorece a todos pero que 
no resuelve todo. El mundo es bipolar: 
los Estados Unidos o la Unión Soviéti- 
ca. La Argentina no puede dudar, 

¿Entonces, qué? La solución no con- 
siste en entregarnos a Estados Unidos. 
Tampoco en ingresar al Imperio; no po- 
dríamos hacerlo, no sabríamos hacer- 
lo. En cambio es posible intentar un 
cambio de perspectiva. No ver más al 
rival, que no lo es; al competidor que 
tampoco lo es; al poder hegemónico 
que nos quiere destruir, que no es el ca- 
so. Sí, en cambio, admitir que la rela- 
ción con los Estados Unidos es la rela- 
ción más importante que Argentina tie- 
ne hoy y que tendrá en mucho tiempo. 
Intentar darle forma y contenido con fe 
pero sin dogmatismo, y sabiendo que 
no es la llave que abre todas las cerra- 
duras pero que abre un buen número de 
ellas; procurar un acuerdo con una con- 
ducta verdaderamente digna, coheren- 
te, racional y desapacionada. 


Los Estados Unidos tiene sus propios 
objetivos: seguridad, economía y pres- 
tigio. Argentina debe ponderar esa si- 
tuación y los Estados Unidos ayudar a 
la Argentina a que solucione sus proble- 
mas nacionales e internacionales. No 
nos sobra capacidad negociadora pero 
la podemos aumentar con racionalidad, 
coherencia y verdadera franqueza. 


Eclipse de 
estrellas 


No vamos a destapar nin- 
guna olla: el tema es por de 
más conocido. En nuestro 
país, salvo alguna insólita ex- 
cepción, no existe una hote- 


exterior. Para nadie es una 
novedad que, en punto a los 
servicios que presta — 
quizás, más concretamente, 
la eficiencia de ellos —, un ho- 
tel de cinco estrellas en la Ar- 


Si esto ocurre en hoteles 
donde se cobra arriba de cien 
dólares por día, ¡qué pode- 
mos esperar de los otros! 


servicios públicos, aunque 
del que nos vamos a ocupar, 
por sus características, es 
oblicuamente distinto del res- 
to. El asunto pasa por el otor- 


diverso. El taxi, si bien presta 
un servicio público, es un ele- 
mento privado en cuanto a su 
titularidad. Esto implica que si 
un propietario de taxi decide 
no salir a trabajar por cuatro 
días, no hay Cristo que se lo 


. |prohiba (y el ejemplo de los 


la residencia presidencial de 
Olivos, Rodolfo O'Reilly pos- 
tergó el otorgamiento, aun- 
que no la inscripción. 

Nos preguntamos: ¿por 
qué el Estado puede impedir 
que unos se dediquen a lo que 
otros se dedican dentro de un 
régimen establecido? Por- 
que, es claro, que no se trata 
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LA CANTINA CHINA 
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feriados de Navidad y Año 
Nuevo es demasiado notorio 
para explicarlo). Esa activi- 
dad, pues, sólo es de carác- 
ter público respecto de los va- 
lores y a las características 
del rodado; pero es de natu- 
raleza privada en todo lo de- 
más, inclusive en el caso de 
las transferencias. Nos pre- 
guntamos: si yo puedo abrir 
un almacén al lado de otro co- 
mercio que funciona como tal 
y que debiera ajustarse a los 
precios que el propio Estado 
fija, ¿por qué no puedo traba- 
jar con un taxi si lo hago con- 
forme con las disposiciones 
vigentes? 


DECANO DE LOS RESTAURANTES 


vas de ella: todas las empre- 
sas de servicios públicos son 
un ejemplo manifiesto. A raíz 
de un conflicto producido en 
el centro de cómputos de la 
comuna porteña, gran parte 
de los formularios con los que 
se pagan las patentes de los 
automotores no ha llegado a 
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PROGRAMA CULTURAL EN BARRIOS 
SARMIENTO 1551 - PISO 11 - TEL.: 46-1981/0 INT. 171 


CENTRO CULTURAL BOEDO “JULIAN CENTEYA”. La Rioja 850. 
CENTRO CULTURAL SAN TELMO 

“FORTUNATO LACAMERA”. San Juan 353. 
CENTRO CULTURAL SOLDATI 

“CARLOS GARDEL”. Itaquí 2050. 
CENTRO CULTURAL SAAVEDRA 

“LINO ENEA SPILIMBERGO”. Roque Pérez 3545. 
CENTRO CULTURAL PARQUE PATRICIOS 

“HOMERO MANZ!”. Cachl y Almafuerte. 
CENTRO CULTURAL MATADEROS 

“MACEDONIO FERNANDEZ”. Martiniano Leguizamón 1470. 
CENTRO CULTURAL PARQUE CHACABUCO. 

Asamblea 1200 (debajo de la autopista). 
CENTRO CULTURAL BALVANERA 

“ALFONSINA STORNI”. San Luis 3224. 
CENTRO CULTURAL BARRIO RIVADAVIA. Cobo y Curapaligue. 
CENTRO CULTURAL CHACARITA. Humboldt 742. 
CENTRO CULTURAL LA BOCA. Necochea 1136. 
CENTRO CULTURAL VILLA LUGANO 

“JUAN CARLOS CASTAGNINO”. Goleta Sta. Cruz y Gral. Paz. 
CENTRO CULTURAL FLORESTA 

“BALDOMERO FERNANDEZ MORENO”. Mercedes 1405. 
CENTRO CULTURAL FLORES 

“ROBERTO ARLT”. Culpina y Rivadavia. 


Municipalidad de la 
Ciudad de Buenos Aires 
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Gabinete Nacional: producir, producir y pruducir. 
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E INESTABLE? 


res políticos no recuerdan un ve- 
rano tan caliente como el que aca- 
ba de finalizar con la caída de las prime- 
ras hojas del otoño, que prenuncia pro- 
longar su temperatura a pesar del cam- 
bio de estación. Casi, podría decirse, no 
ió una sóla área sin conmover. La eco- 
nómica con el acuciante debut de la in- 
flación de enero; la gremial sacudida por 
las pugnas internas y por las pretensio- 
nes de desbordar las bandas salariales; 
la internacional ahogada por las secue- 
las del voto argentino en la Comisión de 
Derechos Humanos de las Naciones 
Unidas; la castrense, más que agitada 
en cada fuerza por los avatares de los 
respectivos juicios, fundamentalmente, 
en la Armada; y la política, zarandeada 
por las internas y por las confrontacio- 
nes interpartidarias, constituyen enun- 
ciados insoslayables para nuestro afán 
de echar un poco de luz sobre un pano- 
rama singularmente confuso. 
Tratemos de desgranar, sintética- 
mente, este catálogo. En el primer ca- 
so —que asienta sus reales en Hipólito 
' Yrigoyen 250—, el anuncio del Minis- 


¡ os más memoriosos observado- 
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tro de Economía sobre los reajustes al 
Plan Austral se convirtió, sin duda — 
confirmando nuestro pronóstico de dos 
meses atrás—, en la ratificación de la 
confianza presidencial a Juan V. Sou- 
rrouille, quien parece prepararse a pre- 
sidir, desde su despacho oficial, el tiem- 
po que falta hasta las elecciones. La es- 
trategia en este sector dividirá sus ver- 
tientes: a) mantenimiento de los precios 
máximos; b) congelamiento de salarios 
sin apartarse de las pautas fijadas, sal- 
vo que en las cuasi-paritarias que se ce- 
lebren, de rebasarse esos límites, los 
empresarios consientan no trasladar los 
aumentos a los precios; c) incentivar las 
negociaciones bilaterales con los sindi- 
catos y d) procurar la refinanciación de 
la deuda externa — confiada a la prover- 
bial habilidad de Mario Brodersohn—, 
que podría devenir, al amparo de la tran- 
quilidad financiera internacional, en el 
logro de préstamos indispensables. Me- 
nuda tarea cuyos inmarginables desvíos 
deberán ser controlados, más allá de los 
esfuerzos técnicos, por un accionar 
político-psicológico muy preciso. 

Por aquello de divide y reinarás, la zo- 
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na en la cual se desenvuelven las acti- 
vidades gremiales perdió notoriamen- 
te el grado ebullición que se vislumbra- 
ba hacia fines del año pasado; aunque 
no fueron los funcionarios del Gobier- 
no los únicos que diagramaron la diver- 
sidad de carriles. Si bien tales y cuales 
interlocutores oficiales alentaron las 
conversaciones individuales, las tácti- 
cas aisladas de los dirigentes sindicales 
lubricaron las vías y permitieron la des- 
conexión en y con el eje central de la 
CGT. La imupción del —ahora famoso nu- 
cleamiento de “los 15'* — y sobre todo 
los eventuales éxitos de sus heterogé- 
neos integrantes —, ha descorrido el te- 
lón del escenario donde se representa 
una comedia de enredos que podría 
llamarse ““La cohesión”. Sin embargo, 
como en los teleteatros, los capítulos 
parecen escribirse día a día, con los cual 
conocen el papel que tendrán al día si- 
guiente. 

Al mismo tiempo y habida cuenta de 
la obvia interrelación que existe entre la 
CGT, los conglomerados gremiales y los 
sindicatos con el justicialismo, esta ato- 
mización amenaza con salpicar las es- 
tructuras del PJ. Una prueba de ello es 
la reciente diatriba de Roberto Digón 
contra Armando Cavalieri a quien — 
cabeza de turco de “los 15'*— lo con- 
sidera incurso en el pecado cívico de 
martinezdehocismo. La actitud del di- 
putado no parece alejarse de la que, 
hasta hace poco, asumía el secretario 
general de la CGT: se levantaba de la 
mesa de negociaciones cuando no le 
daban la razón. 


Cuba ¿qué linda es Cuba? 

El tratamiento editorial al que es so- 
metido el extraño caso del voto argen- 
tino en esta misma hoja — ver “*Contra- 
dicciones peligrosas”' en la página 3—, 
nos exime de extendernos sobre este 
tema. Lo que habría que dilucidar (por- 
que allí, en virtud de la naturaleza del co- 
mentario, no se dice) es el grado de co- 
nocimiento que tuvo el Presidente de la 
decisión de la Cancillería. Porque una 
cosa es que el ministro de Relaciones 
Exteriores le haya explicado al Presiden- 
te, dos o tres meses atrás, la estrategia 
de su sector sobre el punto y otra, muy 
distinta, que, detrás de la confianza in- 
negable que goza Caputo, Alfonsín se 
haya enterado de la gestión cuando las 
papas quemaban en los cables. 


Cierto es que —ideologías aparte — 
uno de los elementos que influyen para 
adoptar decisiones de este tipo se afe- 
rra al caso Malvinas. Puede deducirse 


con razón que embarcarse en una pos- 
tura diversa — aunque nuestro país pu- 
do haberse abstenido y, sobre todo, no 
debió influir sobre tal o cual gobierno pa- 
ra torcer su voto — podría haber conlle- 
vado la pérdida de votos cuando, regu- 
larmente, se considera la ocupación de 
las islas Malvinas. Cierto es, también, 
que la administración radical no está en 
condiciones de abrir otro frente, deriva- 
do de la asunción de una ubicación dis- 
tinta en el concierto internacional vin- 
culada a las Malvinas. Pero, sin mover- 
nos un ápice de nuestros harto legítimos 
derechos sobre las islas, y a la luz de la 
ineficacia de las votaciones estériles, 
habría que empezar a preguntarse has- 
ta dónde nos beneficiamos con el man- 
tenimiento a ultranza de “aliados”” in 

sólitos; y hasta dónde nos perjudicamos 
con el abandono de otras naciones, que 
podrían aportarnos una ayuda inestima- 
ble para estos tiempos de emergencia. 


Ni muy muy, ni tan tan 

No por haber ocupado tantas pági- 
nas, imágenes y minutos en todos los 
medios de difusión, puede dejarse de la- 
do la cuestión militar, hoy atada a los 
estrados judiciales con marcada vehe- 
mencia. Nadie serio puede arriesgarse 
a pensar que no se agotaron los cami- 
nos para hacer menos irritativa la rela- 
ción Fuerzas Armadas-Poder Judicial. 
No es posible olvidarse hoy que el Pre- 
sidente le dio al Consejo Supremo de las 
Fuerzas Armadas la opción de juzgar a 
sus pares y que, por razones que no son 
del caso considerar —tiempo e interpre- 
taciones mediante—, las actuaciones 
recalaron en la Cámara Federal. Tam- 
poco vamos a creer, por mayores que 
sean los esfuerzos que se hagan en con- 
trario, que los juicios ventilados no tu- 
vieron una carga política profundísima. 
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Jaunarena y Arosa: la virtud de la 
prudencia. 


Y aquí, quizás, descanse (o se inquie- 
te) el meollo de la cuestión. Porque la 
especialísima naturaleza de las causas, 
convierte a los vencidos de ayer en acu- 
sadores de hoy, un punto que se torna 
riesgosísimo si se tiene en cuenta lo que 
defendían y lo que atacaban quienes 
ahora se encuentran en la vereda de en- 
frente, más allá de los excesos, de los 
desbordes y, por qué no, de los delitos 
que pudieron cometerse en la represión. 
Silos hechos no son analizados bajo 

la Óptica del enfrentamiento armado — 
por más que se intente minimizar el ar- 
gumento, y cuando el propio Tribunal 
que juzgó a los ex comandantes así lo 
consideró—, prédica que tiene identifi- 
cación conocida, las resoluciones judi- 
ciales se apartarían de la verdad porque 
sin desconocer, aun, la perversidad de 
ciertos conocimientos, no pueden tirar- 
se en el mismo platillo los objetivos de 
dos sectores—. De allí que no parece 
válido esgrimir el razonamiento de que 
no hubo guerra en los términos conven- 
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cionales. Tampoco hubo declaración 
formal de ellas en las Malvinas y vaya 
el lector a decir lo contrario. 

El episodio protagonizado por algu- 
nos oficiales de la Marina —manejado, 
sobre todo en la noche que rare 
detenidos en la Alcaidía del Palacio de 
Justicia, con muy poca prudencia por 
la Cámara—, la equilibrada y ardua par- 
ticipación del almirante Arosa y el resig- 
nado acatamiento del Consejo de Almi- 
rantes de las medidas procesales, po- 
nen de manifiesto que, precisamente, 
es la prudencia la virtud que debiera 
conducir cualquier acto. En el caso que 
nos ocupa, al sustantivo hay que agre- 
garle un adjetivo que lo vuelve todavía 
más necesario: prudencia política; lo 
cual convierte a esa virtud cardinal en 
una pieza clave, igualmente imprescin- 
dible de ejercer por los jueces y por los 
acusados. 

Conocida la fecha de las elecciones 
—el 6 de septiembre —, que podría bo- 
rrar del calendario radical el anatema his- 
tórico de 57 años atrás, ya ha dado co- 
mienzo la cuenta regresiva, aunque no 
están todos los resortes dispuestos. De- 
lante de lo expuesto en estas líneas y 
contrariamente a lo que se suponía al 
comienzo del verano, el Gobierno está 
respirando con mayor tranquilidad. No 
es fácil continuar la marcha cuando los 
dos principales propósitos son mante- 
ner la mayoría en la Cámara de Diputa- 
dos y ganar la gobernación de Buenos 
Aires. Se establecieron los planes —no 
demasiado compartidos aun por algu- 
nos miembros del partido oficial — y se 
marcaron las franjas por las que hay que 
transitar. Insistimos, no es nada fácil. 
Sin embargo, el Gobierno que, tal vez, 
trabaja para no perder por mucho, ter- 
mine ganando por poco. 
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Adelina de Viola 


¿REBELION EN 
LA GRANJA? 
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EXTRA: ¿Qué opinan del funciona- 
miento de sus partidos en la Capital Fe- 
deral? 

Adelina: El partido no tiene existen- 
cia como tal en el distrito. Hay un fun- 
cionamiento a nivel nacional relativo y 
casi asociado a la prensa del ingeniero 
Alsogaray. Pero, en Capital Federal, el 
partido no tiene opinión ni sobre temas 
nacionales ni municipales. Esto provo- 
có que, en los últimos años, debatiéra- 
mos en torno de cuestiones que los libe- 
rales deberían tener ya solucionadas. 


Luchar por el voto directo tiene senti- 
do, tal vez en el peronismo, pero no en 
la UCeDe. Creemos que se puede rever- 
tir la situación para que la UCeDe crez- 
ca como institución. Las ideas liberales 
crecen con mucha más fuerza y rapidez 
fuera del partido que dentro de él. 
Pacho: El motivo de nuestra aparición 
es, justamente, el cuestionamiento al 
funcionamiento del partido en Capital. 
No nos gusta la orientación excesiva- 
mente verticalista de la conducción ni 
los dirigentes misteriosos. Los dirigen- 


tes misteriosos son para otra época; no 
coinciden con un régimen abierto y con 
un presidente abierto. Tampoco nos 
gustan los pragmatismos cuando vie- 
nen a sustituir una carencia grave de 
doctrina. Este pragmatismo hace que 
los afiliados sientan que se pone en jue- 
go una tradicional bandera radical que 
es la ética. 

EXTRA: Ustedes se caracterizan por 
ser personalidades polémicas ¿Es un 
estilo personal o una forma de llamar 
la atención? 

Adelina: Llamar la atención puede 
formar parte de un estilo personal. En 
cuanto a las opiniones polémicas, todos 
las tenemos. Lo que pasa es que no to- 
dos las firman. Siempre en la vida dije 
lo que pensé. Cuando no soporto a una 
persona o creo que está actuando mal, 
se lo digo de frente. No puedo ser hipó- 
crita. Prefiero decirle a una persona que 
lo que está haciendo no nos va a llevar 
al triunfo, cuando tiene solución, que 
rasgarme las vestiduras cuando ya es 
demasiado tarde. 


66 n el 84, el partido 
E comienza a bajar 
sus banderas. 

Aparece el entorno familiar y 
Alsogaray empieza a perder 
imagen ante la juventud. En las 
elecciones del 85, el objetivo 
fue conseguir una banca a la 
hija de Alsogaray, y no 
agrandar el partido”” 
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Pacho O*Donnell 


El veterano periodista nos comentaba: “Usted puede estar de acuerdo o 
no con ellos, pero son sin duda dos de las figuras más interesantes y 
originales que han aparecido en la política argentina en los últimos 
tiempos. Fíjese en este detalle: ¿qué concejal o secretario de Cultura de la 
Municipalidad tuvieron la proyección política que lograron insuflarle al 
cargo Adelina y Pacho, respectivamente? Este es un mérito que les 
pertenece””. La casualidad —¿existe?— también los ha acercado en una 
actitud similar: enfrentarse al aparato oficial del partido en la Capital. 
Claro que con diferencias: la concejal de la UCeDe adoptó una posición 
de rebeldía casi violenta, mientras que el ex secretario de Cultura prefiere 
hablar sólo de disidencias. Lo cierto es que ambos casos sólo son 
posibles en el marco de un sistema democrático. 


Pacho: Mi llegada a la política se da 
sin proponérmela. Quizás por este mo- 
tivo y desconocer los entresijos de la po- 
lítica, me cuidé de no adoptar sus con- 
venciones. El discurso político tradicio- 
nal es muy distanciante y poco conmo- 
vedor, y últimamente lleno de tecnolo- 
gía economista. Poreso trato de prac- 
ticar un lenguaje sincero. No soy un mo- 
delo de virtud. También sé ser menti- 
roso. Pero la gente, en este momento, 
espera un lenguaje más franco y con- 
tundente. En todo caso hay otras for- 
mas menos arriesgadas para hacerse 
notar. 

EXTRA: Ustedes están mejor vistos 
fuera que dentro de sus partidos. ¿Es 


un buen dato para competir en una in-: 


terna? 

Adelina: No estoy bien vista por el ofi- 
cialismo. Pero esto tiene que ver con la 
decisión de hacer o no una renovación. 
Cuando nos reunimos con el ingeniero 
Alsogaray para formar la UCeDe acep- 
tamos el esfuerzo con la condición de 
que el partido no se cerraba más. Hay 


66 o nos gusta la 
N orientación 
excesivamente 


verticalista de la conducción ni 
los dirigentes misteriosos. 
Tampoco nos gustan los 
pragmatismos cuando vienen a 
sustituir una carencia grave de 
doctrina” 
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una suerte de vicio entre los liberales: 
hacer un partido para cada elección. Pa- 
ra nosotros la UCeDe no es ni el Civico 
Independiente ni la Nueva Fuerza. Des- 
de su creación el partido debía mante- 
ner su concepto renovador. Para eso se 
debía cambiar la imagen que se tenía de 
los liberales, rodeando a Alsogaray de 
gente joven. Se creó la juventud liberal 
y los actos estaban precedidos por los 
cánticos de los jóvenes. Además nos 
propusimos metas posibles. Sijugamos 
solamente para la presidencia vamos a 
perder, pero silo hacemos también por 
concejalías y diputaciones vamos a ga- 
nar. 

En el 84, se empiezan a bajar sus ban- 
deras. Aparece el entorno familiar y Al- 
sogaray comienza a perder imagen an- 
te la juventud. El objetivo en las elec- 
ciones del 85 fue conseguir una banca 
a la hija de Alsogaray y no agrandar el 
partido. La imagen del partido ese año 
era la de Alsogaray presidente de la 
UCeDe, la hija candidata a diputada y 
el hijo en la secretaría de Estrategia. El 


entorno familiar no era vendible y pasó 
lo que nos tenía que pasar: llenamos Ri- 
ver Plate y no multiplicamos los votos. 
Pero quienes fuimos los renovadores 
desde el principio —la juventud desde 
la Universidad y nosotros desde el Con- 
cejo Deliberante — logramos los éxitos 
más grandes que tuvo el liberalismo en 
los últimos años. Esto es la UCeDe. Ellos 


política 


son el Cívico Independiente o la Nueva 
Fuerza; el viejo liberalismo que quiere to- 
davía seguir perdiendo elecciones. 

Pacho: Yo tengo una buena imagen 
entre los extrapartidarios. Es verdad. 
Sobre todo porque mi gestión fue plu- 
ralista. Pero mi imagen también es bue- 
na entre la gente de mi partido. 

Tengo una excelente llegada a los 
sectores gremiales, juveniles y femeni- 
nos y en los más tradicionales; aquellos 
que reivindican la necesidad de una po- 
sición ética del radicalismo. Lo que sí es 
evidente es cierto recelo en algunos 
sectores de autoridades del partido que 
siempre van a sentirse molestos con la 
aparición de una figura con peso propio. 
Pero esto es inevitable. 

EXTRA: Lo que ustedes describen es 
cierto. Tanto es así que desde el oficia- 
lismo de sus partidos hay quienes di- 
cen que es mejor no llevarles el apun- 
te.. 

Adelina: No sé quiénes pueden decir 
eso. En la práctica me lo llevan y bas- 
tante. Por este motivo tienen algún que 
otro dolor de cabeza. Se trata de laelec- 
ción de una mala estrategia. En política 
hay dos posibilidades: echar al que no 
nos gusta o asociarlo. Estando en el 
mismo partido, como es el caso, lo más 
lógico sería asociarlos. 

Pacho: No creo. Pero el tema no pa- 
sa por ahí. Nosotros estamos haciendo 
una afirmación programática que abre 
una etapa muy importante. El partido, 
en Capital, no ha tenido desde hace mu- 
cho tiempo un debate doctrinario y es- 
ta vez, en las elecciones internas se va 
a discutir at de fondo. 

También los acusan de de- 
magogos... 

Adelina: Demagogo es aquel que 
promete lo que no va a poder cumplir, 
y a mi no me cabe la menor duda de 
que en un sistema liberal vamos a po- 
der cumplir lo que prometemos. Y no 
prometemos lo que el Estado va a dar. 
Prometemos lo que el Estado ya no les 
va a quitar. Así que no me considero una 
demagoga, salvo que por demagoga se 
entienda a aquel que tiene solidaridad 
con el pueblo. Pero estos son puntos de 
vista. También hay gente que cree que 
demagogia es darle una limosna a un 
mendigo. 


Pacho: A mi no me asustan ni la pa- 
labra demagogo ni popularista. En ge- 
neral, se las usa de manera descalifican- 
te y a mi me gusta tomar su aspecto po- 
sitivo. El mote de demagogo se le suele 
colgar a las personas que tienen buena 
comunicación con las mayorías. Si de- 
magogo es tener preocupación por los 
sectores mayoritarios y poseer un oído 
aguzado para escuchar lo que estos 
sectores piden, posiblemente sea un 
demagogo. 


ES 


66 o cuestiono a Nosiglia ni como hombre del 
N Preside ni como persona, sino como 
conductor del proyecto táctico y estratégico 
del radicalismo en Capital. En 
este aspecto tenemos disidencias 
que justifican, por lo menos, la 


confrontación civilizada”” 


EXTRA: ¿Hay muchos obsecuentes 
en su partido? 

Adelina: Como en todos los partidos. 
Lo malo es que parecería que en nues- 
tro partido la obsecuencia puede llegar 
a tener premio. En un partido donde por 
primera vez se van a definir las candi- 
daturas por el voto directo de los afilia- 
dos esto se termina. Pero durante mu- 
cho tiempo lo importante era estar cer- 
ca del dedo. ¿Cómo se hace para estar 
cerca del dedo? Alcanzando la lapice- 
ra, abriendo la puerta del auto y esas co- 
sas. Sin embargo, cuando Alsogaray, 
como cualquier persona se equivoca y 
se sorprende, por ejemplo, porque el ol- 
mo no dio peras yo me pregunto quié- 
nes le hacen menos mal: ¿los que le de- 
cimos que el olmo no da peras o los que 
corren a comprar un cajón de peras pa- 
ra atarlas al olmo? En mi partido, hay 
mucha gente que le ata peras al olmo 
y muchísimas, también, que decimos 
que el olmo no da peras. 

Pacho: La situación de poder crear 
una coreografía inevitable. Dentro de 
esa coreografía están los obsecuentes. 
Pero esto es normal como las ronchas 
del sarampión. Lo importante es no caer 
en la fascinación de la obsecuencia y sa- 
ber que uno es bueno con la gente no 
diciendo que está muy bien vestido 


cuando tiene la corbata torcida. 
: ¿Se consideran disidentes 
dentro de sus partidos? 

Adelina: No para nada. Yo soy parte 
de este partido. Soy casi la imagen de 
lo que quiso ser la UCeDe desde un prin- 
cipio. Por eso no voy a permitir de nin- 
guna manera que la juventud que está 
en el partido sufra la misma frustración 
que recibí yo en Nueva Fuerza. El libe- 
ralismo de muchos de nuestros libera- 
les no tiene aplicación en la Argentina 
actual. Es intelectualizado y aburrido. 
Pero estoy convencida de que explican- 
do el liberalismo tal cual es, doña Tota, 
doña Rosa y don Pepe lo van a votar. 

Pacho: Yo no me siento un disiden- 
te. Al contrario. Me siento un ortodo- 
xo. Nosotros somos los auténticos or- 
todoxos del partido. Representamos el 
eje más claro de lo que debe ser y es el 
radicalismo. Por ese motivo no me sien- 
to un disidente. 

EXTRA: ¿Hay autoritarismo en sus 
partidos? 

Adelina: El autoritarismo es algo que 
necesita dos personas. Uno que man- 
de y otro que obedezca. Entre los libe- 
rales el autoritarismo sería una contra- 
dicción, pero hay mentalidades autori- 
tarias porque, en nuestro país, hay to- 
da una educación autoritaria. Pero en la 


medida en que la renovación, a través 
del voto directo, llegue a altos puestos 
del partido la situación irá cambiando. 

Pacho: Creo que tendríamos que ha- 
cer un elogio del partido porque es un 
ejemplo de posibilidades de disidencias. 
Yo puedo disentir con una estructura 
tan poderosa como es la Coordinadora 
de Capital Federal y saber que mis hijos 
no corren peligro de que me pongan una 
bomba en mi casa. Esto no pasa real- 
mente en otros partidos. Por eso, cuan- 
¡do hablamos de autoritarismo, tenemos 
¡que referirnos a algo más refinado. Qui- 
izás el verticalismo es una forma de 
¡autoritarismo. Pero en el radicalismo, el 
¡verticalismo está condenado al fraca- 


so. 
¡ EXTRA: ¿Es Alsogaray un buen po- 
lítico? 

Adelina: Al contrario de lo que mu- 
cha gente cree Alsogaray es un políti- 
co. El más político de los economistas 
y el más economista de los políticos. El 
¡problema es que entre los políticos hay 
¡quienes ven a la política como el medio 
¡real para llegar al poder mediante el vo- 
to popular y otros que creen que la polí- 
tica es solamente el mecanismo para 
crear grupos de presión. Alsogaray es 
¡un buen político para lo que él entiende 
¡que es la política. Pero como yo no es- 
¡toy de acuerdo con la estrategia que lle- 
va, planteo otra diferente. 

EXTRA: ¿Y el ““Coti”” Nosiglia? 
Pacho: Es una excelente persona, lo 
cual no quiere decir que no discutamos. 


de la vida, no tiene futuro”” 


REPORTAJE 
PARALELO 


En algunas cosas estamos de acuerdo 
pero quizás, en este momento, están en 
juego las cosas en que disentimos. No 
lo cuestiono ni como hombre del Presi- 
dente ni como persona, sino como con- 
ductor del proyecto táctico y estratégi- 
co del radicalismo en Capital. En ese as- 
pecto tenemos disidencia que, por lo 
menos, justifican la confrontación civi- 
lizada. 


peronistas mandan a los jóvenes al Congreso 
nosotros queremos hipotecar el partido con 
gente que, por un hecho natural 


6 “N o puede ser que mientras los radicales y 


EXTRA: ¿Se consideran líderes del 
campo popular? 

Adelina: Me considero una persona 
con vocación popular. Llegar al campo 
popular cuesta mucho trabajo. Se ne- 
cesita ir casa por casa. Soy de hacer ese 
trabajo y creo tener una buena acepta- 
ción. Por este motivo despierto los sen- 
timientos contrapuestos. O se me quie- 
re mucho o se me odia mucho. Pero no 
logro serle indiferente a nadie. 

Pacho: Yo me considero un dirigen- 
te del campo popular. Esto habla de una 
práctica permanente que hace que 
cuando se tienen que tomar decisiones 
se va privilegiar aquello que correspon- 
de al bien colectivo. Es una posición in- 
cómoda, la más desafortunada. Por 
ejemplo, a un dirigente del campo po- 
pular le va a costar mucho conseguir 
fondos para su campaña. 

EXTRA: ¿Serán candidatos a dipu- 
tados en las próximas elecciones? 

Adelina: Estamos luchando por el pri- 
mer puesto. Pero esto no es un capri- 
cho. Hay gente en el partido que pien- 
sa que el primer puesto debe ser para 
Alvaro Alsogaray por una cuestión de 
reconocimiento. Yo no estoy de acuer- 
do. El reconocimiento se puede hacer 
de otra manera pero no con una banca. 
La banca es algo pagado por el pueblo 
y no es para señalar cuando los radica- 
les se equivocan o para dar discursos 
sobre los principios liberales. No discu- 
timos el liderazgo del partido. Discuti- 
mos quiénes van a ser nuestros dipu- 
tados. No puede ser que mientras los 
radicales y peronistas mandan a los jó- 
venes al Congreso nosotros queremos 
hipotecar el partido con gente que por 
un hecho natural de la vida no tiene fu- 
turo. 

Pacho: No sólo creo que voy a ser 
candidato sino también que vamos a 
hacer una brillantísima elección interna. 


EXTRA: ¿Cuál es la mayor satistac- 
ción personal que les puede brindar la. 
política? 


Adelina: La presidencia de la Nación. 
Sin duda. Creo que no hay otra meta pa- 
ra ningún político. Uno puede darse 
cuenta de sus limitaciones y buscar ob- 
jetivos más pequeños. Yo todavía no 
conozco mis limitaciones y creo poder 
hacer una carrera política que me lleve 
a la presidencia de la Nación. 

Pacho: La satisfacción personal más 
grande es encontrarle sentido a esto, a 
veces tan arbitrario y a veces tan ridícu- 
lo, que es el hecho de estar vivo. Y 
creo que la política es un ámbito privi- 
legiado porque se puede ser villano en 
st extremo y héroe en grado extre- 
mo. 


Nota: Horacio Alonso 
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¿QUE QUIEREN 
OS EMPRESARIOS? 


ivio Guillermo Kúhl no es equiva- 

lente a Gilberto Montagna, aun- 

que ambos resulten figuras impor- 
tantes de la Unión Industrial Argentina. 
Alcides López Aufranc no reflexiona en 
la misma línea que Vittorio Orsi aunque 
ambos integren la junta directiva de la 
Cámara Argentina de Comercio. El uni- 
verso empresario está tan atomizado 
como el resto de la sociedad argenti- 
na. Pero hay algo que Filiberto Bibiloni 
y Roberto Sammartino, Eduardo de la 
Fuente y Arnaldo Etchart no podrán ne- 
gar: hay efervescencia, como si real- 
mente se estuviese discutiendo la Ar- 
gentina que viene. 

Carlos Bulgheroni no coincide con Ri- 
cardo Gruneisen ni Oscar Vicente o 
Gregorio Pérez Companc, seguramen- 
te la apuesta de la familia Rocca no es 
la del clan Macri ni Federico Zorraquin 
transite por las sendas que gusta Car- 
los Pedro Blaquier o su hermano Luis 
María. Sí es cierto que las utilidades 


mandan, y que los estados contables 
ejercen el despotismo. Pero entre tan- 
to movimiento de hombres se supone 
que también las ideas se agitan y que 
la clase dirigente (**más clase que diri- 
gente””, según Marcos Victorica) apar- 
te por un momento el negocio posible 
en la coyuntura para definir bases sos- 
tenibles en el mediano plazo. 

Los *“capitanes de la industria”” era 
un elenco heterogéneo que no podía ir 
más allá del camino que transitó sin que 
depurara su orientación política y eco- 
nómica. Pero entonces ya no serían los 
“capitanes””. Entonces se llamó **gru- 
po María”* a una parte del plantel origi- 
nal que siguió trabajando. Finalmente, se 
constituyó como Consejo Empresario 
Asesor del Centro Argentino de Inge- 
nieros. O sea que Alberto Costantini 
decidió dar cobertura a un grupo de 
“Capitanes” que se unificó en torno de 
ideas alternativas al modelo aplicado 
por el equipo económico que lidera Juan 
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Sourrouille. 

Desde la presidencia de la Comisión 
Nacional de Energía Atómica, Costan- 
tini tuvo no pocos choques con el Pa- 
lacio de Hacienda. Y en esa línea de 
**apoyo crítico”” se encolumnan Kúhl y 
Orsi, Marcelo Diamand y Gerardo Car- 
tellone, Manuel Madanes y Roberto 
Servente (sin olvidar a Juan Carlos Ro- 
landelli, el contacto de la Pastoral So- 
cial con los empresarios), los más rele- 
vantes integrantes del Consejo Empre- 
sario Asesor. 

Todos estuvieron algunas noches en 
Olivos. Kúhl organizó los viajes presi- 
denciales a Japón y la URSS. Orsi acer- 
có un **paper”* que se llamó “Hacia una 
Argentina moderna y alegre”” que Raúl 
Alfonsín utilizó para el acercamiento a 
Brasil. Madanes es consejero de FF.CC. 
dentro del holding. Diamand y Cartello- 
ne dieron apoyo al proyecto informáti- 
co gubernamental. En fin, no son opo- 
sitores. Pero creen que hay otros océa- 
nos a navegar. 

Luego salió a la arena gremial- 
empresaria la “Acción para una inicia- 
tiva privada””. Donde se dan cita Mon- 
tagna, López Aufranc, Bulgheroni, Zo- 
rraquin, Roberto Favelevic, Esteban Ta- 
kacz, Ricardo Zinn, Nolly Sirkis, Luis 
Menotti Pescarmona, Sammartino, 
Fulvio Pagany, Víctor Savanti y algu- 
nos más. 

Otro **grupo de tareas””, más ágil que 
una entidad gremial empresaria, donde 
hay tantos miembros que piensan dife- 
rente uno del otro. Hace tiempo que los 
empresarios no se juntan para definir 
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cuestiones. Insistieron en delegar y por 
eso el pasado militar y también en ese 
sentido en el Congreso se debate una 
ley de convenciones colectivas de tra- 
bajo con la participación de la CGT pe- 
ro sin presencia empresaria, por ejem- 
plo. 

Sin embargo, hubo días en que los 
empresarios definieron el rumbo. En al- 
gún momento fue IDEA, en otro FIEL. 
Mal o bien imposible olvidar a la CGE y 
al Consejo Empresario Argentino. 
¿Cuál será el ramillete de dirigentes que 
hará la historia esta vez? ¿Podrá utilizar 
eli los yerros del pasa- 

o 

Tampoco hay que ser duros como el 
granito. Al fin de cuentas, fueron em- 
presarios los que de tanto dar con el cin- 
cel ayudaron al Presidente a pulir la 
imagen del país que pretendía. 

De visitas a Olivos nacieron un Plan 
Houston, alguna decisión de no repu- 
diar la deuda externa y hasta la apertu- 
ra de la economía. Muy lentamente y 
con necesidad de rectificaciones cons- 
tantes (al fin de cuentas es un lenguaje 
nuevo y polémico para la U.C.R.). Pero 
se avanzó. No es suficiente. Se nece- 
sita más. 

En 1987 hay aires de renovación en 
el empresariado. Elecciones en la UIA, 
la Cámara de Comercio y la Bolsa de 
Comercio, para comenzar. En esta úl- 
tima, Enrique García Vázquez y José 
Cantón hasta negocian algún nombre 
que sea bendecido por los agentes bur- 
sátiles y provenga del radicalismo. Las 
entidades grandes —muchas de ellas 
con varias décadas sobre las 
espaldas— deben “'“aggiomarse”' (por 
ejemplo, que Ovidio Bolo se haya he- 
cho cargo de la Cámara de Comercio es 
importante para ello). ¿Y qué surgirá de 
tanto movimiento? Quizás un nuevo 
diálogo entre empresarios y Gobierno (y 
sindicatos obreros). Entre todo lo que 
le hace falta al país para superar los tro- 
piezos de este siglo XX, tan controver- 
tido, es necesario cambiar el rumbo. 


Edgar Mainhard 


NUCLEAR 


La actividad de la K.W.U. (Kraft 
Werk-Union) en la Argentina es cada 
vez más intensa. La K.W.U. se dedica 
ala actividad nuclear y accionariamen- 
te está controlada por el grupo 
germano-federal Siemens. 

No pareció descolgado que Erhard 
Gaedtke, a cargo de la filial argentina 
de la empresa, se encuentre entre los 
integrantes del flamante Consejo Em- 
presario Asesor. 

Si bien para algunos bien podía ser la 
influencia del ingeniero Costantini, ti- 
tular de la C.N.E.A. y ligado al Consejo, 
la realidad demuestra que es porque la 
K.W.U. tiene objetivos a mediano y lar- 
go plazo en la Argentina. 

No se trata solamente de que se que- 
daría con los contratos para proveer de 
los próximos reactores que construya 
la C.N.E.A. sino también de actividades 
conjuntas en terceros países. 

Por de pronto, la Empresa Nuclear 
Argentina de Centrales Eléctricas 
(ENACE), dependiente de la C.N.E.A., 
iría con la K.W.U. y Empresarios Agru- 
pados, de España, a una licitación para 
ganar un trabajo en la India y otro en 
Irán. La Argentina inclusive suministra- 
ría uranio semienriquecido al gobierno 
de Teherán. 

La novedad tiene muy entusiasma- 
da a la Secretaría de Hacienda porque 
pensaba desprender a la C.N.E.A. del 
Presupuesto “88. Hacienda analiza la 
posibilidad de convertir al organismo 
descentralizado en una empresa públi- 
ca dedicada a la energía y así intentar 
que se autofinancie. 

Se evitariían problemas como los que 
hay hoy día cuando la C.N.E.A. estudia 
en qué países se presenta con su baga- 
je técnico pero no tiene australes sufi- 
cientes para pagar las facturas de pro- 
veedores y contratistas porque Hacien- 
da no giró el dinero correspondiente. 

Mario Brodershon 


BRIDAS 


HOLDING 


MAONONNTOara ¡nan ANIME 
Ina 1H II IIA Y 


hall do: de ca 


CMTPAATTAAA PEA] 


¿Qué pasará con la fusión de los bancos Palmares, de 
Interior y Buenos Aires y Denario? La idea es que de las 
tres entidades de Bridas (según comentarios del Banco 
Central hubo un intento de que fuesen cuatro tras una ofer- 
ta que Guido Guelar hizo por el Banco del Oeste a Carlos 
Correa, cuando éste era el mandamás del Palmares que 
a una sola bajo el nombre de Banco de Interior y Buenos 

ires. 

Pero no son pocos los inconvenientes por superar. Es cierto 
que un paso importante fue conseguir ““blanquear”" las 
operaciones que las entidades hacían sobre Montevideo, 
intercambiando bonos y papeles privados, para financiar- 
se (suma 100 millones de australes el '“blanqueo”'). Otro 
peldaño se subió cuando el grupo petrolero de los Bulghe- 
roni decidió sostener a los bancos, cubriendo con dinero 
propio la caída de depósitos que los afectó. 

Ahora deberían arreglarse algunos cargos o multas (que 
en total suman un dineral) por irregularidades cometidas 
en los últimos años por las entidades en cuestión. Y, lue- 
go, apuntalar con más capital al banco resultante. La idea 
de Bridas es capitalizar los depósitos que hizo el holding 
a los bancos. Y que el Banco Central otorgue un redes- 
cuento para que éstos no se queden sin liquidez. La auto- 
ridad monetaria no está muy convencida aún. 

Lo cierto es que los Bulgheroni no parecen ahorrar agra- 
vios contra la gestión de C. Correa en el sector financiero 
del grupo. Aunque, cuesta convencer al Central que Co- 
rrea actuaba a espaldas de los Bulgheroni. Sí se sospecha 
que si logran poner a salvo el nuevo banco, Bridas estaría 
dispuesto a dejar la actividad financiera (y esta sería una 
oferta de peso para el Central). 


¿Qué fue de la vida del *“holding””? Después que Pedro 
Trucco y Enrique Olivera debieron digerir el ocultamiento 
que se les hizo de los anuncios económicos del 25 de fe- 
brero último y con la sospecha de que la situación tarifaria 
de las empresas públicas no les permitirá afrontar el con- 
gelamiento en situación digna, todo pasó a un cuarto in- 
termedio hasta se sepa la suerte del plan de Juan Sou- 
rrouille. 

Olivera sigue esperando tener en abril diagnósticos muy 
concretos en lo que se refiere a Ferrocarriles Argentinos, 
Aerolíneas Argentinas y Empresa Nacional de Correos y 
Telégrafos. En la Sindicatura General de Empresas Públi- 
cas se realizará un seminario sobre administración de com- 
pañías estatales donde se repasarían los trabajos de las 
empresas donde se desempeñan como consejeros Manuel 
Madanes, Javier Gamboa y Carlos Tramutola, respecti- 
vamente. 

Queda la duda de Yacimientos Petrolíferos Fiscales, la 
empresa más grande del país y sin cuya solución no cami- 
naría el ansiado ajuste fiscal de las empresas públicas. Sin 
una YPF en regla, es difícil hacer andar aún un nuevo Plan 
Houston. 

Cabe destacar que no se conocen iniciativas importan- 
tes de privatización entre lo ejecutado por el “*holding””. 
Un reparo en favor de ello es la ineficiente situación de 
las compañías y otra causa bien podría ser que la U.C.R. 
no está aún dispuesta a encarar ese tipo de decisiones. 

Por el momento, eso sí, Olivera no parece estar quieto. 
Se insiste en que busca, con nombramientos y favores, 
aaa base política dentro de la U.C.R. ¿Qué está bus- 
cando 


Enrique Olivera 
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economía 


uego de darse a conocer los nú- 

meros correspondientes a la tasa 

de inflación del mes de enero de 
1987 —7,6% según la medición del ín- 
dice por costo de vida y 5,3% según los 
precios mayoristas— el ministro Sou- 
rrouille entendió que era necesario diri- 
girse una vez más a la población para 
explicar este “nuevo rebrote inflaciona- 
rio'* y al mismo tiempo dar a conocer 
una serie importante de medidas corres- 
pondientes a lo que podríamos denomi- 
nar la “cuarta etapa”' del Plan Austral. 


Los antecedentes 


En efecto, luego de la primera etapa 
del plan Austral, periodo que se exten- 
dió desde junio de 1985 a febrero de 
1986, etapa que estuvo signada por el 
periodo ortodoxo del plan, con conge- 
lamieto total de precios y salarios, ata- 
que a la inflación inercial, reforma mo- 
netaria, sustancial reducción del déficit 
fiscal, fuerte aumento tarifario, etc., le 
siguió una segunda etapa que abarcó 
desde febrero de 1986 hasta agosto del 
mismo año. 

En esta segunda etapa, el ministro se 
dirigió al país por la cadena de televisión 
el viernes 4 de abril, junto con su cole- 
ga el ministro de Trabajo Hugo Barrio- 
nuevo, para anunciar un cambio en los 
principios rectores del plan y un conjun- 
to de nuevas medidas económicas. En 
esa nueva etapa, “el principio rector de 
los cambios introducidos era ir produ- 
ciendo con cierta frecuencia pequeños 
ajustes en las principales variables, de 
modo de evitar el deterioro del salario 
real, el surgimiento de desequilibrios en 
las finanzas públicas y la pérdida de 
competitividad de nuestras exportacio- 


Entre las medidas se anotaron una 
devaluación del austral del 3,75% y el 
anuncio de una política de crawling peg 
como regla cambiaria futura, aumentos 
del conjunto de precios de los bienes 
prestados por el Estado del orden del 
5% —con excepciones en gas y elec- 
tricidad, que subieron un 6%, y en el 
precio de la nafta, que subió un 8% — 
y una promesa de ajustes mensuales fu- 
turos del orden del 2%, el anuncio de 
un nuevo régimen de precios, donde 
coexistieran precios concertados, pre- 
cios administrados y precios máximos. 

Los anuncios se completaron con la 
política salarial para el sector público y 
privado: para éste, se dispuso una ban- 
da salarial con oscilaciones de piso y te- 
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cho del 18% de mínima y 25% de má- 
xima distribuidos trimestralmente y pa- 
ra el sector público la banda, para el ca- 
so de los trabajadores de empresas pú- 
blicas, reconocía un piso de 18% y un 
techo de 21%, mientras que para los 
que prestaban sus servicios en la admi- 
nistración nacional se efectuó un ajus- 
te del 5% y futuros ajustes de acuerdo 
con las pautas presupuestarias. Tam- 
bién se ajustaron los haberes mínimos 
de jubilados y pensionados en un 
14,3% y en 5% para el resto de los be- 
neficiarios. 

En la práctica, esta etapa significó la 
adopción de mecanismo indexatorios y 
con ello la muerte del programa de es- 
tabilización original, pasándose de allen 
más a una versión mucho menos rígida 
de los objetivos antiinflacionarios del 
Gobierno. 

La tercerta etapa comienza en agos- 
to de 1986, con una nueva aparición del 
ministro ante las cámaras de televisión 
para explicar el nuevo rebrote inflacio- 
nario del 8,8% según el índice de pre- 
cios al consumidor y 9,4% según pre- 
cios mayoristas. 

El viernes 29 de agosto, el ministro 
explicó este rebrote desde la óptica ofi- 


cial y lo atribuyó a una serie de qe 
0 


concurrentes: el problema de abasteci- 
miento de alimentos, los aumentos sa- 
lariales al margen de las pautas oficia- 
les, otorgados por empresas públicas y 
privadas a partir de octubre de 1985, 
los mecanismos de ajuste puestos en 
marcha a partir del mes de abril de 1986 
respecto de precios, tipo de cambio y 
salarios y finalmente el ““efecto poten- 
ciación”” que operó a partir del mes de 
julio, a raíz del aumento estacional de 
la carne y los precios de algunos servi- 
cios. 

Allí anunció aumentos de precios in- 
dustriales administrados hasta un 3% 
en septiembre hasta llegar al 2% en di- 
ciembre, aumentos de tarifas públicas 
en iguales porcentajes, aumento del ti- 
po de cambio en 3% y un firme control 
de la base monetaria. Así se implemen- 
tó la resolución 228 de la Secretaría de 
Comercio Interior, y se anunció la reduc- 
ción de las tasas de interés en el seg- 
mento regulado en un punto porcentual 
y la adopción de la decisión de comen- 
zar a licitar Bonex serie 84 y Letras Te- 
lefónicas todos los días. 

El inicio de esta tercera etapa tuvo co- 
mo hecho importante el cambio en la 
conducción del Banco Central y la asun- 
1 José Luis Machinea al frente de 
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la máxima institución monetaria. 

Pues bien, la aparición del ministro 
Sourrouille una vez más ante las pan- 
tallas de televisión en la noche del jue- 
ves 26 de febrero, para dar comienzo 
a una nueva etapa del Plan Austral —la 
cuarta desde su inicio en junio del 85—, 
tiene mucho que ver con lo que ocurrió 
precisamente en este período previo a 
agosto 86/ febrero 87 y su análisis es 
el objetivo de las siguientes líneas. 


La experiencia de la tercera 
etapa del Plan Austral y las 
nuevas medidas 


Según puede verse en el cuadro uno, 
luego de los picos correspondientes al 
rebrote inflacionario de agosto —8,8 % 
según IPC y 9,4 % según IPMay— y 
luego de la adopción de las medidas ya 

en el discurso del 29/8/86, 
la tasa de inflación siguió ubicándose en 
niveles no del todo aceptables, con un 
piso del 5 % y con la permanencia de 
una brecha en la evolución entre precios 
minoristas y mayoristas del 4,8 %. 

La producción industrial, al mismo 
tiempo, comenzaba a tomar una evo- 
lución descendente con una caída apro- 
ximada del 6 % de diciembre respecto 
de agosto. 


En este contexto de inflación, con un 
piso inflexible y tendencia alcista, el Go- 
bierno decidió que era la hora de adop- 
tar una serie de medidas a fin de resca- 
tar la tranquilidad perdida: en ese sen- 
tido el ministro anunció un conjunto de 
importantes medidas: 


e Los precios vigentes el lunes 23 
quedan congelados. Esta medida 
incluye la casi totalidad de bienes 
y servicios, salvo los bienes con 
oferta estacional, como frutas y 
hortalizas, que sean sometidos a 
un régimen especial que compren- 
derá precios orientadores para el 
consumidor y mecanismos desti- 
nados a corregir desequilibrios de 
corto plazo entre la demanda y la 
oferta. 

e Los salarios bajo convención de 
los sectores privado y público se 
reajustarán tomando como crite- 
rio la diferencia entre el 11 % (lí- 
mite superior acordado para el tri- 
mestre) y el promedio de variacio- 
nes del índice de precios al consu- 
midor y el índice de precios mayo- 
ristas no agropecuarios del primer 
bimestre. 

e Enel caso de los salarios del'sec- 
tor público no sujeto a convencio- 
nes colectivas, se aplicará el mis- 
mo procedimiento, pero la diferen- 
cia se calculará respecto del incre- 
mento del 9 % otorgado en este 
trirnestre. 


Los salarios así ajustados se conge- 
larán hasta el 30 de junio. De allí en 
adelante se retomará a la negociación 
directa con pautas según la legisla- 
ción vigente en ese momento y de 
acuerdo con reglas que se anuncia- 
rán aproximadamente el 15 de ma- 


yo. 

El salario mínimo se ajustará a 170 
australes y se aumenta un 20 % en 
promedio las asignaciones familiares. 
La ayuda escolar para hijos que cur- 
san de primero a tercer grado será de 
50 australes y de 60 australes para 
quienes cursan de cuarto a séptimo 
grado. 

El primero de marzo se otorgará un 
reajuste en los haberes jubilatorios se- 
gún las pautas utilizadas para las re- 
muneraciones del sector público no 
convencionado. 

Se dispone un aumento del 15 % 
en el precio de la nafta (nafta super 
de 0,660 a 0,759 y la común de 
0,594 40,683 A) y las tarifas de los 
servicios públicos se aumentan un 
2 % y se congelan. 

En la reapertura del mercado oficial 
el tipo de cambio será de 1,535 A 
por U$S. Este valor se mantendrá fi- 
jo durante marzo y abril y en mayo y 
junio será incrementado en 2 %. 

Se reducen las tasas de interés re- 
guladas al 3 % para los depósitos y 
al 4 % para los préstamos. Se instrui- 
rá alos bancos oficiales para que to- 
men la iniciativa de reducir las tasas 
de interés libre de acuerdo con la dis- 
minución de las tasas reguladas. 


¿Qué fue lo que ocurrió en el merca- 
do, luego de estos anuncios? Lo que 
ocurrió fue una fuerte corrida de los fon- 
dos hacia el mercado de valores, don- 
de en la jornada del viernes 27 debie- 
ron suspenderse las operaciones por al- 
canzar el límite permitido de incremen- 
to en una rueda: la mayoría de los pa- 
peles alcanzaron incrementos del 30 % 
y el volumen operado llegó a los 
5.000.000 de australes. El dólar libre 
cayó de 1.835 A con que cerró el mar- 
tes 24 — último día de operación antes 
del feriado cambiario y bancario dis- 
puesto— a 1,70 Ae igual movimiento 
descendente se verificó en el segmen- 
to de las tasas libres. 

En el plano político, la mayoría de los 
dirigentes reaccionó con frialdad ante 
los nuevos anuncios, siendo la crítica la 
postura más común. La CGT calificó las 
medidas como “'una nueva etapa frus- 
trante para los trabajadores”' y desta- 
có que “'la patria financiera está de fies- 
ta”, llegando a la conclusión de que “'la 
actual conducción económica se pare- 
ce cada vez más a la del proceso mi- 
litar.”” 

En ese mismo día se conoció el anun- 
cio de un préstamo otor 580l 
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tina por 500 millones de U$S, otorga- 
do por 12 países industrializados y des- 
tinado a cubrir las necesidades de finan- 
ciamiento de corto plazo. También se 
conocieron apoyos explícitos ante las 
nuevas medidas por parte del secreta- 
rio del Tesoro americano, James Baker, 
y el titular de la Reserva Federal, Paul 
Volcker, quienes coincidieron en seña- 
lar que “las medidas tomadas deben ser 
vistas constructivamente, pues creo 
que fueron tomadas para apuntalar el 
programa básico que tenían antes”. 


Pregunta: ¿Qué posibilidades existen 
de que esto sea cierto, es decir, para 
que el nuevo programa anunciado sir- 
va para apuntalar el programa básico? 

Esto tiene que ver con dos cosas bá- 
sicas: por un lado, con el manejo de las 
variables instrumentales que se haga de 
aquí en más, esto es, finanzas públicas 
y programa monetario. Por el otro, con 
la confianza brindada por la población 
a través de sus conductas. 

Con respecto al problema fiscal, se- 
gún se desprende del cuadro uno, los 
ingresos de los últimos meses muestran 
una tendencia estable entre los 800 mi- 
llones de australes y 1.000 millones, ci- 
fra que no alcanza a cubrir los egresos, 
cuya banda de oscilación está entre los 
850 y 1.400 millones de australes. Es- 
to motiva un déficit operativo situado 
entre el 2 y el 5 % del PBI. Por este la- 
do, la estrategia de crear nuevos im- 
puestos parecería estar agotándose. 

Por el lado monetario, si bien se ob- 
serva una reducción en las tasas de ex- 
pansión de los agregados monetarios a 
partir de noviembre (8,04 %, 6,15 %, 
4,46 % para M5) los números estarían 
mostrando el agotamiento del círculo 
virtuoso donde los agregados moneta- 
rios crecen por encima de los precios, 
dando lugar a un proceso de remoneti- 
zación. 


En la medida que la demanda de di- 
nero siga cayendo, los compromisos 
por el lado de la oferta deberán ajustar- 
se a un camino mucho más riguroso a 
fin de evitar desbordes y nuevos rebro- 
tes. En este sentido, la parte más im- 
portante del discurso es aquella donde 
el ministro afirma que “estas medidas 
garantizan el cumplimiento de los obje- 
tivos fiscales y permiten ratificar la de- 
cisión de no emitir para financiar el ré- 
gimen fiscal. Con el objeto de dar trans- 
parencia el BCRA dará a conocer antes 
de fin de mes su presupuesto de redes- 
cuentos para el resto del año””. (Recor: 
demos que durante enero el crédito al 
sistema institucionalizado creció cerca 
del 8 % gracias a los redescuentos que 
subieron 8,6 %. Dicho crédito no sólo 
fue para atender las necesidades del 
sector público...) 

Otro de los determinantes clave será 
la evolución de ciertos bienes con pro; 
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blemas de oferta estacional: entre ellos 
la carne. En la medida que se afirme el 
movimiento alcista de Liniers como es- 
tá ocurriendo durante enero y febrero, 
donde el Índice 1960 = 100 alcanzó los 
124 puntos, la estabilidad se verá se- 
riamente afectada, dada su importan- 
te ponderación dentro del Índice. No 
obstante, es bueno recordar que cual- 
quier intento de manejar esta tenden- 
cia nominalmente puede ser peor que 
la enfermedad. 

Finalmente, el consumidor si acom- 
paña las medidas de la misma manera 
que lo hizo en junio del '85, será el últi- 
mo juez que decida buena parte del éxi- 
to del plan. 

En este sentido, es bueno recordar 
cuáles son las opciones que tenía el 
equipo económico, antes de dar a co- 
nocer el discurso; según una entrevis- 
ta que El Cronista Comercial publicó en 
agosto del año pasado, el Dr. Stanley 
Fischer, profesor de economía en el fa- 
moso MIT, decía: 

“La primera alternativa, el control del 
daño, buscaría moderar los efectos de 
los aumentos salariales sobre los pre- 
cios, devaluando y aumentando tarifas 
menos que la inflación interna y man- 
teniendo la disciplina fiscal todo lo que 
resulta posible. Su peligro: Austral cre- 
cientemente sobrevaluado, aumento de 
déficit por atraso tarifario y vuelta de la 
espiral inflacionaria. 

“La segunda alternativa es intentar- 
lo otra vez: consiste en repetir el éxito 
del Austral usando seriamente los con- 
troles de precios y salarios mientras al 
mismo tiempo se im políticas 
monetaria y fiscal restrictivas. Por su- 
puesto, la credibilidad será menor la se- 
gunda vez que se utiliza la estrategia, 
pero la credibilidad de la alternativa del 
control del daño es menor aun, porque 
en este último caso el Gobierno está 
anunciando que permitirá tasas del 4 o 
5 % mensual. Argentina no es el primer 
país que necesita más de un intento pa- 
ra estabilizar su moneda. 

Una vez más, la credibilidad será de- 
terminante del éxito o del fracaso y pa- 
ra ello al Gobierno le cabe la gran res- 
ponsabilidad de cuidar que esta credi- 
bilidad esté asentada en sólidos funda- 
mentos: un programa monetario y fis- 
cal coherente que permita reencontrar- 
nos con la senda del crecimiento per- 
dido. 


Por 
Jorge 

Horacio 
López 
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EL NUEVO CIRCULO 
DE LA POBREZA 


na tesis acerca del capita- 

48 lismo no puede soslayar la 
pregunta referida a si real- 

mente el capitalismo favorece el desa- 
rrollo. Inmediatamente, cuando uno se 
hace esta pregunta aparecen las evi- 
dencias: cada uno de los países de Euro- 
pa y América del Norte era un país del 
«Tercer Mundo» hace unos 200 años.”” 
Estas palabras, bastante significati- 
vas por cierto, pertenecen al último li- 
bro de Peter Berger, un sociólogo de la 
Universidad de Boston, llamado “La Re- 


propuestas 
dad y la libertad”. 


Para Berger, el capitalismo es “la pro- 
ducción para atender un mercado, a 
cargo de un grupo de individuos em- 
prendedores que tienen el propósito de 
obtener ganancias”. Y la propuesta 
N? 16, creo que es especial para ser 
considerada en la Argentina: “El capi- 
talismo es condición necesaria pero no 
suficiente de la democracia”. En otras 
palabras, no se puede encarar una de- 
mocracia sin una economía capitalista, 
pero se pueden encontrar ejemplos co- 
mo el de Taiwan, con un capi de- 
senfrenado y arrollador sin demasiada 
democracia. 


Es muy importante y está de moda 
en la actualidad la opinión de los soció- 
logos sobre el fenómeno entrepreneur 
que se está viviendo en las economías 
más dinámicas del mundo, esto es, el 
retorno más o menos masivo a la inicia- 
tiva personal y el escape desde las gran- 
des corporaciones. Los sociólogos y 
otros científicos sociales por el momen- 
to están explicando mejor que los eco- 
nomistas el problema de esta fiebre del 
emprendimiento (''ingenuidad de los 
garajes”, como se le dice irónicamente 
en California, en alusión a la gran canti- 


se millonaria trabajando su proyecto en 
el garaje de su casa). 

Aunque los economistas tienen mu- 
cho que aportar, parece que todos tien- 
den a coincidir en que las variables cla- 
ve para explicar esta revolución —la li- 
bertad política, la libertad ica, 
la igualdad, la movilidad social, la libe- 
ración personal, la innovación, la acti- 
tud emprendedora— trascienden su 
esfera. 

De la propuesta N” 16 de Berger po- 
demos sacar dos conclusiones: 

a) que es falsa. En este caso, lo me- 

jor es olvidarla. 

b) que es verdadera y que, por lo 
tanto, no estamos viviendo en de- 
mocracia, porque no tenemos la 
condición necesaria (ya que de lo 
que nadie puede dudar es de que 
no estamos viviendo en una eco- 
nomía capitalista). 


mocracia, a la par que controlan los pre- 


emprendimientos en general. Algo sa- 
ludable es que cada vez que alguien les 
hace esta crítica lo único que se escu- 
cha como respuesta es una larga lista 


ingreso 
pe 
Productividad Ahorro 
baja bajo 
JN Inversión 

baja 


dad de personas que sueña e hacer- 7 
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de excusas (que la herencia del proce- 
so, que 50 años de inflación, que Pe- 
rón y sus ad láteres, etc.), y no justifica- 
ciones incondicionales de todas estas 
reglamentaciones (a las que el radica- 
lismo les dio la categoría de Ptan Eco- 


de que queremos 
capitalista, pero no sabemos cómo ha- 
cerlo. 
Todos sabemos que la inflación es 
mala para una economía. Pero lo que 
que no queremos entender es 
que la inflación es el efecto visible de 
una actitud enferma de la sociedad y no 
la causa y, entonces, actuar sobre ella 
controlando los precios de las empre- 
sas líderes (que esto es en definitiva el 
Plan Austral) es como darle una aspiri- 


na a un enfermo de SIDA, y salir entu- : 


siasmadísimos a publicar por todos la- 
dos que al tipo le bajamos la fiebre de 
42 a 40 grados. O, más gráfico aún, es 
como decirle al obeso: desde mañana 
podés comer una sola pizza por trimes- 
tre y continuar con todos tus hábitos, 
aumentando la ración en una banda 
comprendida entre el 7 y el 11 % en el 
siguiente trimestre, y de un 
año, cuando lo volvemos a pesar, ale- 
grarnos y publicar en todos los medios 
que este individuo ya no pesa más 120 
kgs, sino que pesa 110. 


Estos ejemplos parecen simples, pe- 
ro cuando se trata, aun con la mejor de 
las intenciones, de sanear la economía, 
lo único que se le ocurre al equipo de 
turno es controlar, controlar y contro- 
lar. Y esto provoca insatisfacción y po- 
cas ganas de emprender algo. Pero no 
toda la culpa es del Gobiemo. Está tam- 
bién el tema de la actitud, que se suma 
(mejor dicho, ¡se resta!) a la insatisfac- 
ción mencionada. 

Una de las características más impor- 


tantes de esta actitud pesimista ciento 
por ciento (camine un rato por la calle 
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Rorida y observe los rostros atentamen- 
te), es lá de querer hacerlo todo más di- 
fícil o, si se prefiere, de autoconvencer- 
se de que las cosas son mucho más 

jas de lo que nosotros podemos 
imaginar. Esto no hace más que hacer- 
nos bajar los brazos ante todo, y si que- 
daba algún rastro de iniciativa en noso- 
tros, queda automáticamente destro- 


Queda algo más, aunque Íntimamen- 
te relacionado con el problema de la ac- 
titud: la ausencia de ambiciones gran- 
“des. Alguien nos ha enseñado que que- 
rer tener un millón de dólares es el peor 
pecado que podemos cometer y que los 
ricos son personas detestables y a los 
que nunca debemos parecernos, si es 
que queremos mantener la frente alta 
y vivir en libertad, ser dignos y defen- 
der con orgullo nuestros ideales. Es de- 
cir, todo esto no se puede hacer si uno 
tiene mucho dinero. De esta manera, 
nos han vendido y hemos comprado 
chochísimos la idea de que lo más dig- 
nificante que existe para un mortal es 
ser pobre. En otras palabras, ser pobre 
es ser libre, ser digno y permite tener la 
frente alta. Quizá no sea “pobre” la pa- 
labra exacta, ya que da idea de mise- 
ria. En el caso argentino, esto toma la 
forma del individuo conformista y po- 
co comprometido cuya ambición máxi- 
ma es ““tener un autito, una casita, unas 
vacaciones y vivir tranquilo con mi suel- 
dito””. Todo chiquitito. Exactamente el 
mismo tamaño que tiene una economía 
compuesta por tanta cantidad de indi- 
Le repito, vaya a la calle Florida a ver la 
cara de la gente. 


Veamos cómo explican los econo- 
mistas el problema del subdesarrollo de 
un país. Las causas principales están 
tan estrechamente relacionadas que, en 
conjunto, dan forma a lo que se cono- 
ce como modelo del círculo vicioso. El 
ingreso bajo genera ahorros bajos. Los 
ahorros bajos son la causa de la inver- 
sión baja. La inversión baja significa baja 
productividad y la baja productividad 
genera ingresos bajos (Figura 1). 
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Cada punto se relaciona con el si- 
guiente, asumiendo una lógica incues- 
tionable. Sin embargo, el argumento del 
círculo vicioso puede cuestionarse en 
base a sus supuestos. La teoría supo- 
ne que el nivel bajo de ahorros es inevi- 
table en los países menos desarrollados. 
No obstante, muchos economistas se- 
fialan que las gentes de las más varia- 
das épocas, países e ingresos. fueron 
capaces de ahorrar, ya sea para ir a la 
guerra, para construir un monumento 
descomunal, para organizar una gigan- 
tesca fiesta nacional, etc. Hay muchos 
monumentos históricos que muestran 
la capacidad de ahorro que tuvieron los 
pueblos de diferentes eras y culturas, 
extrayendo sumas considerables a sus 
habituales necesidades de consumo. 


Ejemplo, las pirámides de Egipto, el 
Taj Mahal de la India, la Acrópolis de 
Atenas, los templos aztecas de Méxi- 
co y los templos incas del Perú. 


Por supuesto que éste no es un te- 
ma exclusivo de la antigúedad. El desa- 
rrollo económico de muchos países de 
los llamados subdesarrollados se vería 
facilitado si los fondos que actualmen- 
te se destinan a comprar armamentos 
a Estados Unidos y a Rusia, a construir 
estadios o monumentos, o a organizar 
grandes ofrendas religi como se es- 
tila en algunos países del Asia, pudie- 
ran utilizarse en la construcción de re- 
presas, de plantas eléctricas, de carre- 
teras y de puertos. 

En síntesis, parece indiscutible que la 
inversión baja genera una baja produc- 
tividad y que ésta, a su vez, trae apa- 
reados bajos ingresos. Lo que no pare- 
ce tan indiscutible es que, de acuerdo 
con los ejemplos anteriores, los bajos in- 
gresos generen necesariamente bajos 
ahorros. 


Aquí entonces se hace importante el 
concepto de actitud. Es una fuerte mo- 
tivación la que impulsa a los individuos 
aentregar su peso en oro y piedras pre- 
ciosas al Aga Kahn como signo de su 
devoción. Si esto es cierto, y es posi- 
ble ahorrar en la Argentina, cosa que yo 
creo y que lo demuestra el volumen de 
los planes de ahorro para comprar 
autos, equipos de video y de audio, ar- 
tículos para el hogar y ahora también vi- 
viendas, la pregunta es: ¿cómo salimos 
del círculo?; es decir, ¿cómo hacemos 
para que la inversión sea alta, siendo és- 
ta la siguiente etapa en el círculo de la 
pobreza? Hay que cortar este círculo por 
algún lado. 


Llamemos a la enfermedad de la ca- 
lle Florida con el nombre de “Cara de 
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nada" y convengamos en que es terri- 
blemente contagiosa (¿pasó usted por 
la experiencia de estar en un grupo don- 
de uno de los integrantes está deprimi- 
soy sin ganas? ¿qué pasa con el res- 
to?). 

He aquí el nuevo círculo de la pobre- 
za, que no se basa en que el ahorro de 
una sociedad es bajo, sino en que ¡no 
se usal, cualquiera que sea su valor. (Fi- 
gura 2) 

La falta de ambición nos quitó la ini- 
ciativa. Todos tenemos ideas excelen- 
tes pero, ¿para qué nos vamos a rom- 
per en llevarlas a la práctica si no que- 
remos ser millonarios? Nos basta con 
el auto y la casa. 


Afortunadamente, hay señales que 
indican que algo quiere cambiar. Hay 
una generación que está ubicada entre 
los 25 y los 40 años que ya no se traga 
los argumentos que los políticos quie- 
ren venderles para ganar las elecciones, 
y que va a premiar con el voto a los que 
demuestren que pueden crear y man- 
tener las condiciones necesarias para el 
desarrollo de la libre iniciativa. Sólo así, 
los individuos desempleados o subem- 
pleados se animarán a enfrentar los ries- 
gos que implica todo emprendimiento. 
Porque esto de tomar riesgos no signi- 
fica tirarse a la pileta con los ojos cerra- 
dos sabiendo que no hay agua. Una co- 
sa es competir contra un competidor. 
Uno de los dos sacará la mejor parte 
porque es el más apto. Otra cosa es 
competir contra un competidor y con- 
tra un funcionario encerrado en su es- 
critorio que no tiene la más mínima idea 
de lo que es hacer negocios, y contra 
los teléfonos que no andan, y contra el 
que roba los cheques en la correspon- 
dencia y contra el paro general de to- 
dos los meses. Hay que estar muy mo- 
tivado para aun así animarse. Por su- 
puesto que hay quien lo hace, pero la 
economía no se mueve por el accionar 
aislado de 20 personas. La economía 
nunca va a ser dinámica si una gran ma- 
yoría de individuos no tiene ambiciones 
e iniciativa. El hecho de estar embarca- 
do en algún emprendimiento borra por 
sí solo, aunque por el momento no sea 
rentable y las noches de insomnio abun- 
den, la enorme sensación de frustración 
que da la quietud y la relación con otras 
personas en similares condiciones (pa- 
ra esto, no hay nada peor que dos ar- 
gentinos dándose manija entre sí). Si la 
frustración desaparece, la enfermedad 
de la calle Florida —gente con '*Cara de 
nada"' —, lentamente irá desaparecien- 
do y puede ser que tengamos la opor- 
tunidad de comprobar que el buen hu- 
mor es contagioso. 


En el otro extremo, los políticos pue- 
den seguir apostando a la ruptura con 
el FMI y con las multinacionales, al con- 
trol estatal de todo lo que se pueda, y 
alas explicaciones ultracomplejas de los 
problemas de la deuda externa, la pri- 
vatización y la recesión con inflación. 
Ojo. Hoy los argentinos ya están votan- 
do, emigrando a otras partes del mun- 
do, buscando simplemente poder desa- 
rrollar su iniciativa. Y los que no pueden 
hacerlo por el momento, lo han puesto 
como el objetivo más importante de es- 
ta etapa de sus carreras. Simplemen- 
te, ésta es una reacción a la ausencia 
de alternativas válidas para el futuro de 
mediano y largo plazo. Como decía an- 
tes, son muy pocos los jóvenes que hoy 
dan crédito a cualquiera de los políticos 
que se deshacen en promesas y en ex- 
plicaciones de lo bien que andamos (los 
radicales) y de lo mal que andamos (to- 
dos los demás). Curiosamente, ningu- 
na basa su supuesto amor a la sociedad 
que quiere gobernar en el individuo y su 
capacidad para crear un valor económi- 
co a través de su iniciativa. Todos es- 
tán muy preocupados en las internas de 
sus partidos y en las jugarretas políticas 
que les puedan dar más votos. ¿Será 
que no creen en la iniciativa personal? 
¿Será que quieren continuar con el es- 
quema de baja productividad que con 
tanta severidad castiga a los sectores 
de más bajos ingresos? ¿O será que lo 
que no interesa es desarrollar en el país 
un esquema capitalista competitivo? 

Cuidado, porque si la propuesta 
N? 16 de Berger es cierta, esto signifi- 
ca ni más ni menos que lo que no inte- 
resa es vivir en democracia. 


Por Gerardo Saporosi 


(Profesor Titular en las cátedras de 
Computación y Organización en la 
Facultad de Ingeniería de la 
Universidad de la Marina Mercante) 


¡Oh! 


Cuentan los que saben, que pudo ha- 
berse fotografiado para una antología 
del asombro la cara que puso Mario Bro- 
dersohn cuando se enteró, en los Esta- 
dos Unidos, del voto argentino en favor 
de la propuesta india en la Comisión de 
Derechos Humanos de las Naciones 
Unidas. No era para menos, ni para el 
funcionario quien, como es de público 
y notorio, está gestionando en los cón- 
claves financieros con sede en aquel 
país una reducción de los intereses de la 
deuda externa y el encarrilamiento de 
su refinanciación. Para peor, su viaje an- 
terior, el secretario de Hacienda habría 
logrado que Washington influyera so- 
bre la inflexibilidad de los bancos priva- 
dos y sobre la dureza técnica del FMI. 
El trabajo de Brodersohn es arduo y em- 
bretado si se tiene en cuenta —como 
se afirma en ciertos despachos 
oficiales — que el Presidente no estaría 
dispuesto a transar con la rigidez de 
nuestros acreedores. 


¿Torquemada? 
A pesar del basamento ideológico 
que impera en los conceptos de mu- 
chos, muchísimos miembros del parti- 
do gobernante, no habría caído dema- 
siado bien la estrategia que pretende im- 


plementar el titular de la Dirección Ge- 
neral Impositiva. Se trata de las requi- 
sitorias que se practicarán en agencias 
de turismo, clubes náuticos, countries, 
etcétera, destinadas a que esas entida- 
des le “informen” al organismo recau- 
dador sobre quiénes han sido los viaje- 
ros y quiénes fueron adquirentes de pro- 
piedades o de bienes muebles en sus 
respectivas áreas durante los tres años 
retrospectivamente más próximos. 
Más allá de la ultima ratio de la medi- 
da, la que en función de la naturaleza 
del ente es admisible —sobre todo 
cuando se advierte el alto grado de eva- 
sión impositiva —, lo que habría irritado 
algunas epidermis radicales es la carac- 
terística inquisidora del procedimiento, 
carente en absoluto de una elemental 
privacidad cívica. “Porque —se oyó de- 
cir por allí — que la DGI, para cumplir su 
cometido, eche mano de los organis- 
mos del Estado como la Aduana, la Di- 
rección de Migraciones o los registros 
nacionales de la propiedad y del auto- 
motor aparece lógico; pero que inves- 
tigue en empresas privadas algo más 
que lo propio de la empresa misma (tri- 
butaciones, leyes de previsión, etc.), 
implica una intromisión inaceptable. ”* 


Paraguas 

Un tema que puede llegar a alcanzar 
dimensiones insólitas y secuelas impre- 
visibles, es el de la proliferación de los 
bonos que emiten algunas provincias 
(La Rioja, Salta, Jujuy); que se agrava, 
mes a mes, con la falta de cumplimien- 
to por el poder central de los servicios 
de la Coparticipación Federal. En algu- 
nos casos, se ha llegado a decir, tal o 
cual gobernador que sea elegido a fin 
de año en esas jurisdicciones no esta- 
ría dispuesto a avalar aquellas emisio- 
nes y, para resguardar sus respectivas 
responsabilidades en el futuro ejercicio 
de sus funciones, accionaría judicial- 
mente contra el Gobierno Nacional por 
pue de los deberes constituciona- 
es. 


1906 
La “MAMMA” Leone, abre sus puertas en New York 
1932 
Sus hijos, instalan la primera sucursal en Roma 
1966 
Bajo licencia, se inaugura la primera Trattoria (Mamma Leone) en Buenos Aires 


Un grupo de amantes del buen comer y el buen beber, reabren en Buenos 
Aires, preservando el espíritu exclusivo e íntimo con que nació la “Mamma” 
Anticipe su reserva al 801-7170 
CANNING 3624 (casi esq. Fi 
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LA HISTORIA 


Y LOS NUMEROS 
NO MIENTEN. 


Desde 1908 hasta 1983, ES DECIR EN 75 ¡ 
AÑOS, los organismos oficiales provinciales 
8 construyeron en Córdoba 16.846 viviendas ¿ 


Desde 1983 hasta el presente, EN SOLO 3 AÑOS, 
el Instituto Provincial de la Vivienda entregó, 
proyectó y licitó 15.632 viviendas, distribuidas 

en Capital y en 153 localidades del interior. 
Los números no mienten 


instituto 
provincial de la 
vivienda 
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BARCELONA-PARIS 
HISTORIA DE DOS 


CIUDADES 


RT 0 70 Y H ace un año Valéry Giscard D'Estaing se- 


ñalaba que la ““cohabitación” significa- 

ría una prueba definitiva para el sistema 
democrático de su país. Hoy, los franceses —se- 
g gún un reciente sondeo de opinión— sienten al- 
] guna decepción frente a esta forma de gobier- 
no, novedosa pero rigurosamente constitucio- 
nal, donde el jefe de Estado es al mismo tiempo 
E A jefe de la oposición. Pero más allá de la relativa 


fragilidad de las encuestas, Francia exhibe una racionalidad política 
envidiable. Izquierda y derecha han entrelazado una red de conver- 
gencias, divergencias que, lejos de debilitar un sistema, no ha hecho 
otra cosa que afirmarlo. Del otro lado de los Pirineos, los catalanes 
se han enamorado de un desafío: la integración económica con Euro- 
pa. Cuando su presidente Jordi Pujol celebra el hecho histórico **vol- 
ver a casa”, lo que está expresando es la tradicional vocación europea 
de Cataluña, donde el imperio de Carlomagno dejó marcas indelebles. 
Unos y otros, franceses y catalanes, están insertos en una Europa 
obsesionada por dar respuestas a una época que los obliga a competir 
con ojos de poder económicos impensables a principio de siglo. 


Cataluña 


La invitación del gobierno de Catalu- 
ña llegó a la Fundación Universitaria del 
Río de la Plata. Fue una espléndida se- 
mana de febrero en Barcelona durante 
la cual la generosidad catalana resultó 
casi apabullante. Una ciudad elegante, 
refinada, serena a pesar de haberse in- 
corporado a la dinámica de la vida mo- 
derna, habitada por hombres y mujeres 
que hacen de “ser catalán”” un estilo. 

Se sienten una nación dentro del Es- 
tado español. El primer partido es Con- 
vergencia y Unión —que ha llevado a 
Jordi Pujol a la presidencia de la 
Generalitat — , seguido del partido socia- 
lista. La autonomía catalana funciona 
desde 1980 y fue la consecuencia de 
una larga negociación entre Madrid- 
Barcelona. Sería ingenuo ignorar ciertos 
resquemores que persisten todavía en 
relación con el gobierno de Madrid, pe- 
ro la afirmación nacional lograda y la mi- 
rada puesta en la integración con Euro- 
pa han desplazado casi definitivamen- 
te las ideas separatistas radicalizadas. 

Gracias a su tradición progresista —la 
revolución industrial llegó antes a Ca- 
taluña que a ninguna otra región de 
España— el ingreso al CEE significó para 
su economía un impulso más que una 
crisis de transición. Ya en el siglo XVIII 
tenían una industria textil pujante y un 
pueblo inclinado al comercio. Tuvo más 
empresarios que funcionarios, más em- 
presas privadas que públicas, y desa- 
rrolló un tejido civil de marcada orien- 
tación progresista. Durante el período 
franquista, el autoritarismo se hizo sen- 
tir sobre Cataluña —el idioma catalán 
fue prohibido— obligándola a replegar- 
se sobre sus tradiciones y lengua como 
forma de resistencia. 

Tras la muerte del caudillo, la auto- 
nomía y el nacionalismo se convirtieron 
en objetivos fundamentales. Pero el na- 
cionalismo catalán —fortalecido en mil 
batallas políticas y culturales— es un 
nacionalismo de fronteras abiertas, aun- 
que parezca una contradicción. *“Es un 
nacionalismo de inteligentes”*, nos co- 
mentó un amigo valenciano. Los cata- 
lanes se afirman en si mismos para con- 
quistar y entremezclarse con el mundo. 

Felipe González tomó la decisión his- 
tórica de hacer jugar a España en “'pri- 
mera división”, allí donde compiten los 
países superindustrializados y asumió 
el costo político. 

Hubo reconversión industrial doloro- 
sa para los sectores textil y naviero y 
ahora se extiende a dos sectores deli- 
cados: siderurgia y minería. Es el com- 
promiso con la CEE para 1989. la de- 
socupación, que esta transformación 
produce (21%, la más alta de Europa), 

ene que ser equilibrada con la genera- 


La vieja Europa se ii para dar batalla. tiene que se il 
ago oy Da THE UNIVERSITY OF TEXAS 
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de 300.000 personas están ocupadas 


internacional 


ción de nuevos puestos de trabajo a tra- 
vés de la competitividad y de las inver- 
siones extranjeras y nacionales. La re- 
baja de aranceles —que será progresi- 
va durante siete años— significará un 
sacudón para la industria española. Pre- 
guntamos a un empresario: ** ¿Quién va 
a sobrevivir?””. *“El que más rápido 
aprenda a nadar'”, nos respondió. Y 
agregó: “No va a ser fácil pero es la úni- 
ca forma de aceptar el reto del siglo 
XX'"". Para los españoles el tema está 
claro: el ajuste duele pero se hace. Tie- 
ne ya sectores industriales consolida- 
dos —el automotriz, el textil, el pesque- 
ro, por ejemplo— y tiene grandes posi- 
bilidades de potenciar la agricultura, la 
agroindustria y los servicios (este últi- 
mo rubro incluye el turismo; el visitado 
anualmente por 47 millones de perso- 
nas, de las cuales 30 son turistas rea- 
les). 

España, que en la década del 70 co- 
noció índices de crecimiento compara- 
bles a los de Japón (llegó hasta el 10%), 
dirige el 50% de sus exportaciones a la 
Comunidad. Ni crecer ni exportar resul- 
ta verbos extraños para su economía, 
pero ha llegado los tiempos del gran sal- 
to. Como nos señalaba crudamente un 
analista: “Algunos, estoy seguro, van 
a ganar la medalla olímpica, y otros se 
romperán las piernas. Pero el relojestá 
en marcha y no podemos volver 
atrás”. 

Lo extraordinario del caso español es 
que este audaz proceso de cambio es- 
tá liderado por un partido que lleva en 
sus siglas las palabras “socialista'” y 
“obrero”. ¿Hasta dónde podrá sopor- 


tar el costo de las reconversiones? La 
respuesta no es fácil. Pero hay datos pa- Jordi Pujol 
ra tener en cuenta: el PSOE es mayo- 
ría; hay debate en sus filas pero el vice- 
presidente Guerra ha advertido que “el 
que se mueve, no sale en la foto””; los 
sectores empresarios y obreros aproba- 
ron el ingreso a la Comunidad; y el se- 
gundo partido, Alianza Popular, también 
es pro CEE. 


plotación que permite un ingreso anual 
de 3.000 millones de dólares. Hay en 
el sector privado, un excepcional núme- 
ros de empresas que se desarrollan a 
partir de este sector y 30 municipios de 
la costa, que se integran para hacer del 
territorio catalán un formidable centro 
de atracción, particularmente para los 
alemanes, franceses y nórdicos. 

La Dirección de Turismo, con sede en 
Barcelona, es un modelo de eficacia y 
creatividad. Apenas 90 personas para 
controlar los recursos y la calidad del 
servicio turístico. 

Existen datos que los catalanes ex- 
hiben con serena y justificada arrogan- 
cia: tienen el 6% del territorio español 
y el 16% de la población, pero les co- 
rresponde el 25% del comercio exte- 
rior y el 25% del PBI. El catalán es el 
que más importa/exporta per cápita en 
España; el 80% de los productos que 
exportan son de transformación indus- 
trial y exhiben robustas empresas en los 
sectores metalúrgico, textil, químico- 
farmacéutica y alimentación. Cataluña 
es principal foco de atracción para las 
inversiones alemanas, francesas, britá- 
nicas e italianas, en este orden. *“Para 


Treinta y dos mil km2 


Es la superficie que ocupan las pro- 
vincias catalanas de Barcelona-Lérida- 
Gerona-Tarragona, con 6.000.000 de 
habitantes. Una tierra donde no existe 
el analfabetismo, con una deslumbrante 
Costa Brava, con sus hijos bailando la 
dulce zardana en las plazas, orgullosos 
de las geniales pesadillas del arquitec- 
> Gaudí y su inigualable Sagrada Fami- 
ia. 

Cataluña es la región de Europa que 
más turistas recibe por año: 18 millo- 
nes, de los cuales 4 son españoles. Más 


en sectores vinculados al turismo, ex- 
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INTERCAMBIOS COMERCIALES CON LA CEE 
(En millones de pesetas*) 


Importaciones 


471.091 571.427 +165.326 | +111.321 


85.388 | 130.220 

108.765 | 145.272 
537.432 | 736.091 
232.726 | 356.867 S 
329.620 | 377.653 + 21.674 

26.436 29.753 - 12.309 

26.899 35.795 - 1.320 

9.997 11.928 + 6.460 | + 14.209 

40.094 63.094 + 51.148 | + 67.860 


* 1 dólar = aproximadamente 125 pesetas. 


VARIACION DEL INDICE DE PRECIOS 
AL CONSUMO (*) (%) 


píadas del 92 significó un notorio reco- 


nocimiento a la vocación de grandeza 
catalana. 

La realidad de las cifras perfila la di- 
mensión del crecimiento catalán. El es- 
píritu de empresa de esta nación está 
impregnado en su gente, en esas calles 
refinadas como su Paseo de Gracia e in- 
cluso en ese fuerte nacionalismo que a 
un extranjero puede parecerle desme- 
surado. 

Vivir una semana en Barcelona es 
descubrir un pueblo que ha tenido el ar- 
te de entrelazar las raíces de un pasado 
rico, pero atenazado en antiguas turbu- 
mica catalana. Es un hombre de una di- | lencias políticas, con un futuro espec- 
námica política excepcional, lúcidamen- | tacular, apoyado en la libertad, el cora- 
te obstinado en ubicar a Cataluña en la | je de competir y una tradición cultural 
vidriera del mundo. En este contexto, | que lo impulsa a profesar el culto de te- 
la obtención de la sede para las Olim- | ner como horizonte ser los mejores. U 


nosotros competir en la CEE es sinóni- 
mo de anti-siesta. El que duerme, pier- 
de””, nos comentó un empresario. 

El gobierno de Jordi Pujol tiene mu- 
cho que ver en esta aceleración econó- 


Organización 
COCKTAILS 
CASAMIENTOS 
COMIDAS 
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PARA QUE NADIE PIERDA, 


Vivimos un período de estabilidad, tras 
haber derrotado a la hiperinflación en junio 
de 1985. 

Hay logros concretos, obtenidos en me- 
dio de grandes limitaciones, entre los que 
pos destacar: la tasa de inflación más 

¡a de los últimos doce años, la recupera- 
ción del poder de compra de los salarios, la 
contención del gasto público y una mayor 
demanda que reanimó la actividad económi- 
ca y la inversión. 

Pero el alza inflacionaria registrada en 
los meses de enero y febrero de este año 
enciende una luz roja, que obliga a tomar 
rápidamente medidas firmes para consolidar 
una estabilidad que se advierte amenazada. 


Porque la lucha contra la inflación es una 
verdadera reforma estructural en la que de- 
bemos persistir para recrear las condiciones 
del crecimiento. 


Para afianzar este rumbo se han dispues- 
to las siguientes medidas: 


e Congelamiento de precios de bienes y 
servicios y un régimen de control especial 
para artículos con oferta estacional. 


o copian en los salarios, que rige 
a partir del 1? de marzo. 


e Aumentos del salario mínimo, las asig- 
naciones familiares, las jubilaciones y pen- 
siones. 


e Incremento de sólo el 2% en las tarifas 
de servicios públicos y congelamiento. 


e Reducción de las tasas de interés regu- 
ladas al 3% para los depósitos y al 4 % para 
los préstamos. 


e Aumento de las naftas y los cigarrillos 
para defender el equilibrio fiscal. 

Hoy necesitamos más que nunca la ac- 
ción solidaria del conjunto nacional para 
triunfar sobre la inflación y seguir creciendo. 

El Gobierno hará lo suyo pero, como en 
1985, su apoyo es decisivo. 


Mensaje de la Dirección General de Difusión 
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París 


¡siquiera las revueltas estudianti- 

les de las últimas semanas ni las 

huelgas, han logrado apartar a 
Francia de su modo de vida de raciona- 
lidad cartesiana. Usted podrá escuchar 
a los parisinos protestar por la inflación 
o criticar ácidamente a los políticos, pe- 
ro lo que ellos no advierten —tal vez por 
esa deformación que suele provocar la 
proximidad— es que han consolidado 
un sistema democrático envidiable, y 
que sólo en un país con alta dosis de 
sensatez pueden convivir un presiden- 
te socialista y un primer ministro de de- 
recha. Sólo una nación madura puede 
haber elegido el fracaso de la extrema 
izquierda y la extremá derecha (tanto el 
PC como el ultra Le Pen, no superan ca- 
da uno el 9% del electorado), aventu- 
rarse a la '*cohabitación”* como un cas- 
tigo a cierta ineficiencia del Partido So- 
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cialista y, al mismo tiempo mantener a 
su presidente en los más altos niveles 
de popularidad. Mérito de un gran polí- 
tico —Francois Mitterrand— y de toda 
una sociedad que acciona con perspi- 
cacia. «La sociedad se divierte», ironi- 
zó un analista. ¿Quién puede ser el pró- 
ximo presidente francés tras las eleccio- 
nes del '88.? Tal vez Mitterrand o Ro- 
card desde la izquierda o Raymond Ba- 
rre (excelentes posibilidades) y el mis- 
mísimo Jacques Chirac desde la dere- 
cha. La gran dificultad de la izquierda es 
el descenso del Partido Comunista que, 
en caso de una segunda vuelta, cons- 
pira contra las posibilidades de los so- 
cialistas que los necesitarán para ven- 
cer a la coalición de partidos de dere- 
cha. 

El frustrado intento de reforma uni- 
versitaria desgastó al primer ministro 


Líder en natatorios y filtros 


Construir o renovar su natatorio es siempre 


una excelente inversión... 


...-pero... sólo con la eficiencia y garantia 


LL ekelpools” 


NATATORIOS 


Solicite visita informativa 
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Chirac. Pero, a las pocas semanas, la 
detención de la «cabeza» del grupo te- 
rrorista “*Acción directa” le permitió re- 
cuperar posiciones. Es que los temas de 
la seguridad y el terrorismo —junto al 
de la seguridad social — constituyen in- 
tereses principalísimos para el francés 
de estos tiempos. 

Otro pico de la política de Chirac son 
las privatizaciones. En este punto, los 
socialistas “dejan hacer”*. El proyecto 
de ley de privatizaciones incluye 6'7 em- 
presas. La Bolsa se ve estimulada por 
el llamado “capitalismo popular””. Pa- 
ribas y Saint-Gobain fueron un éxito to- 
tal con miles de nuevos accionistas, de- 
cididos a “participar''. En tres meses, 
el número de accionistas se ha dupli- 
cado en Francia. Las desnacionalizacio- 
nes están en marcha, incluyendo cade- 
nas de TV, que ya habían comenzado 
a pasar a manos privadas durante la úl- 
tima etapa del gobierno socialista. 


Ejes 

La política exterior es un eje de máxi- 
mo interés presidencial. A diferencia de 
los Estados Unidos, la política exterior, 
pasa casi exclusivamente por las deci- 
siones del presidente y del primer mi- 
nistro, con relativa influencia del Parla- 
mento (Asamblea). 

La fuerza nuclear francesa y la políti- 
ca de independencia en materia de de- 
fensa se encuentran en el centro de las 
preocupaciones gubernamentales. La 
*““opción cero”*, presentada por Gorba- 
chov, provocó conmoción. Nadie dis- 
cute la brillantez intelectual y el dinamis- 
mo del premier soviético; pero se ad- 
vierte el no tan discreto encanto de la 
desconfianza: las fuerzas convenciona- 
les del Pacto de Varsovia son superio- 
res a las de la NATO. 


Av. Libertador 14143 — Martinez — 792-6031 y 7459 
Av. Santa Fe 1444 — Martínez — 792-8605 
B. Mitre y A. del Valle — Castelar — 629-1113 
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RAYMOND BARRE 


Esa figura de la derecha francesa más popular. Ex 
primer ministro, Barre se reserva para ser candidato 
a presidente en las próximas elecciones del '88. Parti- 
dario de un régimen presidencialista fuerte, nunca amó 
ni ama el sistema de ““cohabitación”. Cuando reci- 
bió a la delegación de la Fundación Universitaria del 
Río de la Plata, lo hizo con una calidez remarcable. 
“¿Así que tienen un segundo plan económico?””, nos 
preguntó (segundo plan Austral). Recordó con afec- 
to a Adalbert Krieger Vasena y nos comentó: ““Si no 
se estabiliza el déficit presupuestario ningún progra- 
ma puede tener éxito”. Las propuestas de Barre en re- 
lación con la deuda se acercan al plan Baker y ala par- 
ticipación de organismos internacionales como el Ban- 
co Mundial. “*A pesar de la gravedad de la deuda — 
señaló—, la crisis al menos tiene el mérito de obligar 
a poner la casa en orden”. 

El tema del Estado se ““robó”” una buena parte de 
la entrevista. Dijo: *“Es estúpido discutir si el Estado 
debe o ro intervenir. De hecho interviene siempre, aún 
en países como los Estados Unidos, Alemania o Ja- 
pón. Lo que debemos definir son las modalidades de 
esa intervención. Estas pasan por la política moneta- 
ria, el presupuesto y las finanzas públicas, fundamen- 
talmente”. El Estado —agregó— más que hacer 
debe ayudar a hacer''. Admirador del sistema eco- 
nómico alemán también, tuvo un párrafo para los 
empresarios: “Soy partidario de la actividad priva- 
da, pero hay empresarios que viven quejándose del 
Estado, por un lado, y, por otro lado, pidiéndole pri- 
vilegios. Con este tipo de empresarios hay que ser 
implacable”. 

En materia de política exterior sus prioridades son 
las mismas que preocupan a todo el espectro polí- 
tico francés: Africa del Norte, la relación con la 
URSS y los Estados Unidos, la fuerza de disuasión 
francesa y, la estrategia nuclear. O 
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Cuando la Argentina aparece en los 
diarios la negociación de la deuda 
externa es casi un tema excluyente. 


La idea soviética no puede ser recha- 
zada —sería un error desde el punto de 
vista electoral — pero Francia tomó el 
tema con prudencia y reserva. Hay 
hombres del socialismo que han llega- 
do a decir que la estrategia de liberali- 
zación de Gorbachov es una “farsa”. 

¿Pero, ustedes creen que los soviéti- 
cos quieren la guerra?, preguntamos. 
Nos encontramos con una respuesta 
sensacional: ““Los soviéticos no quie- 
ren la guerra, quieren la victoria””. 

El marxismo ha perdido prestigio en 
Francia. La ''magia”* de Marx-Lenin, que 
sedujo a los intelectuales de la década 
del *50, es sólo pasado. También ha 
descendido notoriamente la valoriza- 
ción de Fidel Castro y del sandinismo, 
salvo entre las huestes del Partido Co- 
munista. 


Con una inflación del 2,7% anual y 
una desocupación del 10,5%, Francia 
como toda Europa apunta a la integra- 
ción para competir con Japón y los Es- 
tados Unidos. Las reformas de Chirac 
—liberalización del control de precios y 
tipo de cambio, flexibilización de las nor- 
mas de trabajo, privatizaciones e 
inversiones— se dirigen a lograr índices 
de competitividad más altos. 

Pero más allá del fragor de la coyun- 


Tapa de la revista económica 
“L'Expansion””: Rocard y Barre, la 
izquierda y la derecha hablan de 
política y económica. No hay 
grandes diferencias en materia 
económica. Es una de las 
características de la actual 
política francesa. 


tura política y económica de la política 
atómica o de los desafíos de la roboti- 
zación, en Francia subyacen una cultu- 
ra y un estilo. París es su indeclinable 
símbolo. Tan gris y tan fría, en este fe- 
brero del *87, que sólo la belleza de sus 
edificios y de sus deslumbrantes nego- 
cios y restaurantes —unidos a los ma- 
jestuosos testimonios de su tradición 
histórica— son capaces de convertirla 
en seducción. Porque eso es París: una 
inacabable seducción que se dibuja en 
una librería, en una florería, en una es- 
quina restallante de lujo, o la inoculta- 
ble bohemia que todavía la abraza a pe- 
sar de su modemidad. Hemingway pue- 
de quedarse tranquilo: París sigue sien- 
do una fiesta. O 
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GORBACHOV... 


El 22 de marzo de 1985 un dirigen- 
te intermedio, en ascenso durante los 
períodos en que fueron líderes máximos 
de la URSS Yuri Andropov y Konstan- 
tin Chernenko, llamado Mijhail Gregor- 
yich Gorbachov, era nombrado por sus 
pares secretario general del Partido Co- 
munista de la Unión Soviética (PCUS), 
y con él se inició, aparentemente, una 
era de cambios que asom- 
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bran por lo inéditos en Occidente en un 
régimen que en sus setenta años de vi- 
da fue lo contrario de lo que nosotros 
consideramos una democracia y sus li- 
bertades básicas, que nunca y menos 
en los períodos como los de Josef Sta- 
lin y Leonid Brezhnev se aplicaron en su 
esencia aunque siempre se llenaran la 
boca con sus enunciaciones y llamaran 
socialismo al comunismo marxista- 
leninista que es su bandera y su ideolo- 
gía. Aún lo siguen haciendo, claro, y qui- 
zás, con suerte, si se cumplen verda- 
deramente los propósitos enunciados 
por Gorbachov, el socialismo real se 
aplique por primera vez en ese país. 

No hace mucho, el nuevo líder dijo en 
uno de sus discursos: “Necesitamos la 
democracia como necesitamos res- 
pirar””. 

Para juzgar la situación debemos par- 
tir, entonces, del supuesto que lleva in- 
tenciones progresistas y que ese enor- 
me país necesita ese cambio drástico 
que él propugna, el que, de fracasar, se 
ahogará en sus propias contradic- 
ciones. 

La “historia oficial”” de su encumbra- 
miento es breve. A la muerte de Kons- 
tantin Chernenko días antes, el Comité 
Central lo nombró secretario general del 
P.C. ruso. Que luchas hubo en el inte- 
rin para que fuera precisamente este 
“hombre joven”” en un politburó con 
mayoría de hombres mayores ya geron- 
tes es un secreto que nunca trascendió 
las amuralladas paredes del Kremlin, y 
si alguna vez se llegará a saber algo si- 
quiera de lo que allí pasó, será tan “*es- 
terilizado'* que se tornará poco creíble. 

Es de suponer que, existiendo toda- 
vía en los altos estratos de la dirigencia 
soviética hombres de la vieja guardia, 
se verá obligado a remontar muchas di- 
ficultades y oposiciones a sus proyec: 
tos reformistas. Nunca, aun en los re- 
gímenes más liberales, renovar o cam- 
biar un esquema, sea político, social o 
económico, ha dejado de demandar es- 
proros y un tiempo prudencial hasta 
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ver los primeros resultados; y siempre 
habrá alguien con poder que no desea 
esos cambios y pone obstáculos en el 
camino de su progreso. 

En los países del bloque comunista de 
Europa Oriental, por ejemplo, con ex- 
cepción de Polonia, todos sus líderes no 
han abrazado con entusiasmo como Ja- 
ruzelski los nuevos vientos de reforma 
que soplan desde Moscú. En la mayo- 
ría de ellos, estos '*mandamás”” han 
puesto distintos reparos para imitar gs. 
AS un liberalismo de ese cu- 


El viejo “establishment” 


Una de las rémoras contra la que Gor- 
bachov deberá luchar arduamente se- 
rá erradicar la apatía con que el ciuda- 
dano soviético medio está evaluando lo 
que éste quiere imponer en su país. 
Existe en ellos todavía el miedo a invo- 
lucrarse totalmente por temor a que los 
llamados de una apertura hacia un ré- 
gimen más democrático terminen sien- 
do sepultados por acción de los jerar- 
cas de la vieja guardia que aún militan 
en el Comité Central. Ya se ilusionaron 
cuando a principios de la década del 60 
Nikita Krushchev intentó una reforma 
de la economía y terminó siendo defe- 
nestrado por sus pares del Comité Cen- 
tral. El pasado hace sombra sobre el pre- 
sente e impide vislumbrar el futuro. Gor- 
bachov debe evitar los errores cometi- 
dos por Krushchev si desea llevar ade- 
lante con éxito sus planes reformistas. 
En la Unión Soviética, la Nomenclatu- 
ra, formada por los funcionarios, pue- 
de desbaratar cualquier intento refor- 
mista con solo ir poniendo trabas buro- 
cráticas a las órdenes que emanen de 
la cumbre del poder. Un ejemplo de ello 
está en el ““apparatchik"” de la organi- 
zación sindical. En el Congreso Sindical 
realizado en Moscú en los últimos días 
de febrero, al que concurrieron 5000 
sindicalistas de toda la Unión Soviéti- 
ase le dio el apoyo a los planes de Gor- 


bachov. Sin embargo, ese apoyo que 
Ouna multimillonaria masa obrera signi- 
ficaría, puede verse reducido como con- 
secuencia de la burocracia que maneja 
la vida sindical. En ese congreso se lle- 
gó a la conclusión de que es necesaria 
una profunda reestructuración que eli- 
mine de los estratos intermedios a una 
burocracia cimentada en los viejos mé- 
todos y en un excesivo e ineficiente pa- 
peleo. Otro de los defectos señalados 
ha sido el desorbitado número de orga- 
nismos a escala regional que se super- 
ponen e inefectivizan toda resolución 
emanada en la cumbre. 

En el momento actual, la apertura y 
delineación de un más viable perfil eco- 
nómico es lo que reviste la mayor prio- 
ridad. La historia de la economía sovié- 
tica en estos últimos años, ya con An- 
dropov en la cúpula del Kremlin, es una 
de fracasos agrícolas e i iales al no 
poder con su producción proveer a las 
necesidades de la población simple- 
mente con su performance doméstica. 
El programa agrícola para el período 
1982-90 resultó muy ambicioso e in- 
cumplible dados sus resultados hasta 
el presente. En el campo industrial, la 
falta de una renovación de su parque 
tecnológico y el sistema que rige el fun- 
cionamiento de las fábricas han impe- 
dido la producción de bienes de consu- 
mo en cantidades suficientes. Esa mis- 
ma falla tecnológica ha disminuido la ex- 
tracción petrolera y minera, restándo- 
les fuentes de divisas. 

Todo eso pretende cambiar Gorba- 
chov y para ello necesita hacer uso de 
todo el potencial tecnológico y huma- 
no del que pueda disponer. Necesita te- 
ner la tranquilidad de un frente externo 
que eluda la confrontación con Occi- 
dente para poder disponer del tiempo 
requerido para reestructurar su frente 
doméstico. Necesita, además, los re- 


proveerle. Estas prioridades explican 
su ávida disposición a negociar a toda 
costa los problemas que enfrentan a las 
dos superpotencias y encontrar solucio- 
nes, aunque el mayor negociador, los 
Estados Unidos, no ha mostrado el mis- 
mo entusiasmo ni la urgencia que de- 
muestra el líder soviético. Recientemen- 
te hubo varios dirigentes del mundo oc- 
cidental como el presidente Mitterrand, 
su ministro de Relaciones Exteriores 
Hans-Dietrich Genschner; el ministro de 
asuntos exteriores alemán, y ex altos 
funcionarios norteamericanos como 
Cyrus Vance, Henry Kissinger y Jean- 
ne Kirkpatrick, que han hecho llama- 
mientos para que se dé credibilidad a las 
intenciones de Gorbachov y se proce- 
da en consecuencia. Lo que EE.UU. pre- 
tende es conseguir del gobierno sovié- 
tico una efectiva y más rápida política 
de derechos humanos, y el caso espe- 
cífico de los *'refuseniks””, los judíos ru- 
sos que quieren emigrar a Israel, que 
han sido utilizados por los soviéticos co- 
mo piezas de un juego de ajedrez para 
mejorar la ''detente”” soviético- 
estadounidense. 


¡Viva la intelligentzia! 


La política de acallar a la ““intelligent- 
zia””, esto es, la comunidad intelectual 
y cultural, ha sido una de las tácticas 
aplicadas por el Kremlin hasta hace po- 
co para frenar los intentos de cambios 
en la sociedad soviética. Los métodos 
utilizados son bien conocidos y han 
trascendido lo suficiente como para no 
ser necesario enumerarlos. Con Gorba- 
chov parecería que comienza una era 
de mayor libertad de opinión y expre- 
sión. Ya varios prominentes disidentes 
como Sakharov, Begun, Scharansky y 
otros 150 presos políticos han sido li- 


berados. El escritor Boris Pasternak, 
Premio Nobel de Literatura en 1958 y 
autor de “'Dr. Zhivago””, fallecido en el 
exilio en 1960, fue rehabilitado pública- 
mente luego de 30 años de ser denigra- 
do y negársele la ciudadanía soviética. 
Pero estos gestos no satisfacen a las or- 
ganizaciones de derechos humanos y 
reclaman la libertad de muchos más. 
Según Scharansky, desde hace un año 
en Israel, ellos saben que hay muchos 
más. En un reportaje en el New York Ti- 
mes a principios de febrero afirmó que 
ellos calculan que hay en los campos de 


que han pasado y pasan en la Unión So- 
viética, están de acuerdo en que hay 
que esperar los acontecimientos. La 
credibilidad que en algunas fuentes se 
reclama para los planes de Gorbachov 
requiere un más meditado paso pues 
dos años no son suficientes para tener 
un verdadero panorama de lo que real- 
mente está aconteciendo allí y si es lo 
que parece. Todavía hay quienes abri- 
gan dudas respecto de la ““glasnot”", de 
la ya famosa “transparencia” de la que 
el Kremlin de Gorbachov parece haber 
hecho el leit motiv de su cruzada reno- 
vadora. La esperanza es que los hechos 
que se vayan sucediendo descarten la. 
prevención de los pesimistas de que la 
apertura es un espejismo creado para 
consumo de los países occidentales. 


Mario A. Gru 
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FRENTE A TRIBUMALES 


A través del apoyo de importantes 
empresas del sector privado, la Funda- 
ción Aeropuerto Ministro Pistarini pro- 
moverá el óptimo funcionamiento de la 
termial aérea internacional de Ezeiza. 

La fundación, única en su tipo en el 
mundo, tiene como objetivo obtener el 
máximo de eficiencia en las operacio- 
nes que se realizan en el aeropuerto y 
además colaborará económicamente 
en los planes de obras que se realicen 
con ese fin. También promoverá y or- 
ganizará cursos de capacitación, semi- 
narios y conferencias para el personal 
que se desempeña en Ezeiza. 

Una mujer 


uma | 


Por primera vez, los comandantes, 
copilotos e ingenieros de Lufthansa tie- 
nen un colega femenino en el cockpit. 
Desde fines de enero la nortamericana 
Michele Jett cumple las funciones de in- 
geniero de vuelo a bordo de los Boeing 
727, convirtiéndose en la primera mu- 
jer de la historia de la aerolínea alema- 
na en cumplir una función hasta ahora 
vedada para el sexo débil. 


La empresa de aviación Líneas 
Aéreas Privadas Argentinas, LAPA, 
acaba de adquirir dos SAAB SF 340, 
modernos aviones rápidos y presuriza- 
dos con más de 30 asientos, ideales pa- 
ra prestar servicios de cabotaje y regio- 
nales. Son de alas bajas con dos turbo- 
hélices y la elección de este modelo ha 
reducido el peso y hace más fácil el ac- 
ceso alas turbinas. El comando de vuelo 
incluye los displays de tubos de rayos 
catódicos, elementos de control de vue- 
lo, memoria digital y posibilidad de pro- 
cesamiento de datos a través de una 
computadora propia 

Bigiizea by (GO 


Nuevo 
sistema 


Apple Argentina anunció el lanza- 
miento del nuevo sistema de edición y 
composición "Apple Laser”, por el cual 
se incorporan la computación y el mé- 
todo del rayo laser a las técnicas de 
composición, diagramación e impre- 


Comisión 
directiva 


De acuerdo con lo establecido en la 
Asamblea Ordinaria de abril del año pasa- 
do, la Comisión Directiva de la Cámara de 
Comercio Argentino-Holandesa está 
constituida por A.B.M. Norbart, emba- 
jador extraordinario y plenipotenciario 
de Su Majestad la reina de los Países Ba- 
jos, presidente honorario; José van 
Waes, presidente; Alberto Dodero, vi- 
cepresidente; Jan Huikeshoven, secre- 
tario; Erik Spinosa Cattela, tesorero; Cé- 
ler, Jorge Stabholz, Albert Ubbens, Nor- 
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MILKA 


Cartel 
luminoso 


Buenos Aires cuenta con un nuevo 
punto de referencia, el nuevo cartel lu- 
minoso de Milka instalado por Suchard 
en la Avenida 9 de Julio, entre Lavalle y 
Tucumán. Ocupa una superficie de 662 
m' y sus características más importan- 
tes son: tridimensional, luminoso, cor- 
póreo, con 30 m de longitud y 12 de al- 
tura. Su potencia lumínica alcanza los 
51.000 wats y la estructura metálica 
que sostiene todo el cartel pesa 18.6 
toneladas. 


La vaca Milka, ya forma parte 
del paisaje de Buenos Aires. 


sión de textos. Consiste en la comple- 
mentación de la diagramación compu- 
tarizada de textos con su impresión por 
rayo laser a través de la impresora lá- 
ser de Apple Computer. La composi- 
ción y diagramación por computadora 
contribuye a simplificar el trabajo, me- 
jora su presentación, le da profesiona- 
lidad y es de uso fácil. 


BANCO RIO 


Asamblea 
ordinaria 


La Asamblea Anual Ordinaria de Ac- 
cionistas del Banco Río de la Plata S.A. 
aprobó por unanimidad los diversos 
puntos del Orden del Dia como la me- 
moria y balance general y estado de re- 
sultados del ejercicio finalizado el 31 de 
julio pasado. 

De acuerdo con la tendencia de cre- 
cimiento de los depósitos que se mani- 
festó en el ejercicio, la capacitación del 
banco fue satisfactoria, ya que mantu- 
vo su posición de liderazgo en el mer- 
cado en cuanto a depósitos y présta- 
mos. 

Para este nuevo período, el Directo- 
rio quedó formado por Gregorio Perez 
Companc, presidente; Roque Maccaro- 
ne, vicepresidente primero; José Garín, 
vicepresidente segundo; Alicia Perez 
Companc, secretaria; Joaquín Suarez, 
tESOFEro. 
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M RONECMO 


La revista norteamericana '*Advert- 
ising Age””, en su sección Global Ga- 
llery, incluye una selección semanal de 
los mejores avisos de todo el mundo. 


En su edición de diciembre pasado, 
incluyó el aviso de los relojes de colo- 


Los más 
veloces 


Saab y Pirelli se han convertido en los 
primeros en establecer el récord mun- 
dial de velocidad cubriendo 100.000 
km en 19 días a un promedio de 
213,299 km/h. Este récord fue logra- 
do por un coche Saab Turbo 16 con 
neumáticos Pirelli radiales de perfil ul- 
tra rebajado, en el autódromo interna- 
cional de Alabama, Estados Unidos. 


Google 


Entre los mejores 


res M-Watch Mondaine, creado por 
la agencia Marcovecchio S.A. de Publi- 
cidad. 

Este es otro reconocimiento a nivel- 
creativo de esta importante agencia ar- 
gentina que, durante 1986, cosechó 
numerosos premios creativos. 


Renault Argentina lanzó al mercado 
en forma simultánea la nueva Fuego 2, 
2 litros y la serie '87 del 18 GTX 11, am- 
bos con una innovación tecnológica de 
gran nivel, la mini-computadora de a 
bordo con la que la empresa inicia en el 
país la era de la auto-computación. 

El ordenador de ayuda a la conduc- 
ción tiene ocho funciones de lectura di- 
gital que se distribuyen en dos grupos. 
El primero marca horas y minutos y 
temperatura exterior, mientras que el 
segundo informa sobre el consumo pro- 
medio e instantáneo, la reserva de com- 
bustible, autonomía, distancia recorri- 
da y velocidad promedio. 

Esta novedad reafirma la delantera al- 
canzada por la empresa en materia de 
tecnología automotriz y se suma a im- 
portantes modificaciones realizadas en 
los productos de la serie '87 que per- 
mitieron mejorar su equipamiento, pe- 
netración aerodinámica y estética. 


Y el récord es aun más destacable, 
porque fue obtenido por tres coches 
Saab 9000 Turbo de producción están- 
dar y sin modificaciones. En conjunto 
los coches establecieron los récords 
mundiales para 50.000 millas y 
100.000 km para autos de pasajeros 
de todas las categorías, más 21 récords 
internacionales de velocidad para autos 
y cubiertas de producción estándar. Du- 
rante los 19 días que duró la prueba, los 
coches fueron conducidos por un equi- 
po de 18 corredores durante las 24 ho- 
ras del día, sin detención alguna y sin 
sufrir una sola pinchadura. 
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“Bebiendo”, N* 22 

En coincidencia con su quinto aniver- 
sario, la revista '“Bebiendo”” publicó su 
ejemplar N* 22. 

En esta oportunidad, las notas más 
destacadas, además de la celebración 
del aniversario con una fiesta en el Gran 
Hotel Buenos Aires, fueron la visita a 
FIDA '86 en la que se describe el áni- 
mo de los industriales y el alcance ge- 
nuino de la exposición en materia de 
ofertas y compras; la aventura de rotu- 
rar tierras vírgenes, arrebatarle exten- 
sión al desierto y una nota en la que se 
destaca la revolucionaria aparición en 
el mercado del tetra brik para vinos. 


“Lautrec Escrito”” 


Tal es el nombre de la nueva publica- 
ción que la empresa de publicidad 


' Lautrec hará llegar a sus clientes y ami- 


gos. La revista se ocupará de las activi- 
dades de la agencia, de sus realizacio- 
nes, del quehacer publicitario para que 
la agencia se conozca mejor. Y como 
nota más sobresaliente de este primer 
número, se destaca la referida al nue- 
vo logo de la agencia. En ella se hace 
referencia al pintor francés Henri Tou- 
louse Lautrec, quien elevara a la cate- 
goría de arte al afiche, hoy convertido 
en importante expresión de la gráfica 
publicitaria. La creación del nuevo logo 
se concretó en la forma de un fondo 
circular que destaca las dos pinceladas 
rojas de la L de Lautrec. 


A 
AOUAN e 


40” Aniversario 


Agua y Energía Eléctrica fue creada 
el 14 de febrero de 1947. Como 
secuencia de la fusión de la Dirección 
General de CO Y LAN Eo 


tración de obras de riego y sanea- 
miento. 

Hoy encara orgánicamente el apro- 
vechamiento integral de las distintas 
cuencas hidrográficas y facilita la apli- 


«cación directa del agua a la generación 
de energía eléctrica. 


REVISTA 


DIRECTOR-EDITOR: Dr. Jorge Sánchez Arana. 
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Antiguedades €. Arte 


CULTURA, PLACER 
ESTÉTICO E INVERSION 


E s probable que el lector se haya preguntado muchas ve- 

ces el por qué del valor tan elevado de muchas obras 
de arte, objetos artísticos, antigúedades, o collectibles 
(puede traducirse como **coleccionables”*). Primeramen- 
te delimitaremos bien estas cuatro denominaciones: 1) En- 
tendemos por obra de arte a aquel objeto u objetos que, 
poseyendo un grado de elaboración artesanal sobresaliente 
o superlativa calidad, son de carácter único o casi único 
en cuanto a su rareza. 2) Objeto artístico es todo aquel ela- 
borado en mayor número, de menor refinamiento artesa- 
nal que el objeto de arte, y destinado a un consumo me- 
nos restringido. 3) Antiguedad es un rubro amplísimo que 
abarca objetos de muy diversa índole y que puede tener 
un mayor o menor grado de elaboración artística. 4) Un 
objeto coleccionable es aquel por medio del que se puede 
iniciar una colección o toda una línea o época a la que per- 
tence. Esta última década en particular ha hecho surgir al 
collectible hasta hacerlo protagonista de muchas subas- 
tas exclusivamente dedicadas a él. 

Adentrándonos aún más, citemos algunos ejemplos de 
cada rubro: en obras de arte incluiremos, por ejemplo, pin- 
turas de autores de primerísimo nivel mundial desde la Edad 
Media hasta la actualidad; objets de vertu (objetos de vir- 
tud) citando, por ejemplo, verdaderas obras maestras de 
orfebrería, tales como las creadas por el orfebre ruso Carl 
Fabergé; muebles de la más exquisita y refinada factura, 
como los de los ebanistas franceses de los siglos XVII y 
XVIII bajo los reinados de Luis XIV, XV y XVI. Descendien- 
do a niveles más terrenales vayamos a nuestro segundo 
rubro, en el que podemos encontrar la mayor parte de las 
: antiguedades de nivel de distinta índole y de diversas épo- 
LA OPINION DE Peso cas también; en general tenemos mobiliario de gran cali- 

pIRiC sanos, om aa 07, an an m9 000, a dad, de diversos estilos, predominantemente Napoleón Il 
q dic A SAS o Segundo Imperio, muchas veces reproduciendo muebles 
ms . LC ra de los siglos y estilos mencionados anteriormente, luego 
mobiliario Art Nouveau (de la Belle Epoque, es decir, de 
fines del siglo XIX) y finalmente el Art Déco, de la década 
comprendida entre 1925 y 1935, de líneas adustas y geo- 
métricas. En las llamadas artes decorativas, descollaron 
creadores como Tiffany, Gallé y Lalique en el arte de crear 
obras maravillosas en vidrio (ventanales espectaculares, 
lámparas, colgantes, etc.); Chiparus y Preiss en los bron- 
ces Art Déco, muchas veces figuras con inclusiones de 
marfil, etc., etc. o 
Nuestro tercer rubro, las antiguedades propiamente di- 
chas, abarcan en principio todos los objetos que en algún 
momento fueron de uso cotidiano y aquí no es posible dar 
ejemplos pues los anticuarios de San Telmo los pueden 
dar con creces. 
Los objetos coleccionables o “*collectibles'”* eran prácti- 
: q NCu camente ignorados 20 años atrás. Permanecían escondi- 
A a ras [CON ICO dos en los desvanes o se regalaban a recolectores de resi- 
ES a duos. Ahora ha surgido un gran interés en esta rama de 
las antiguedades 


Por Hernán L. Vigo Suárez 


EL EMPRESARIADO ARGENTINO, SIN 
EXCLUSIONES CONFESIONALES, 
IDEOLOGICAS O POLITICAS, 
MARCHA UNIDO HACIA 
JUAN PABLO II BUSCANDO UNA 
ILUMINACION, UNA ESPERANZA Y 
UN CAMINO 


ENCUENTRO DE JUAN PABLO ll 
CON EL EMPRESARIADO ARGENTINO 
11 DE ABRIL DE 1987 


ASOCIACION ARGENTINA DE EDITORES DE REVISTAS; ASOCIACION ARGENTINA DE COMPAÑIAS DE SEGUROS; ASOCIACION CRISTIA- 
NA DE DIRIGENTES DE EMPRESA; ASOCIACION DE BANCOS ARGENTINOS; ASOCIACION DE BANCOS DE LA REPUBLICA ARGENTINA; 
ASOCIACION DE BANCOS DEL INTERIOR DE LA REPUBLICA ARGENTINA; ASOCIACION DE DIARIOS DEL INTERIOR DE LA REPUBLICA 
ARGENTINA; ASOCIACION DE EDITORES DE DIARIOS DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES; ASOCIACION DE ENTIDADES PERIODISTICAS 
ARGENTINAS; ASOCIACION DE RADIODIFUSORAS PRIVADAS ARGENTINAS; ASOCIACION DE TELE-RADIODIFUSORAS ARGENTINAS; BOL- 
SA DE COMERCIO DE BUENOS AIRES; CAMARA ARGENTINA DE COMERCIO; CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION; COMISION 
EMPRESARIA DE MEDIOS DE COMUNICACION INDEPENDIENTES; CONFEDERACION GENERAL ECONOMICA DE LA REPUBLICA ARGEN- 
TINA; CONFEDERACION INTERCOOPERATIVA AGROPECUARIA; CONFEDERACIONES RURALES ARGENTINAS; CONSEJO ARGENTINO DE 
LA INDUSTRIA; COORDINADORA DE ACTIVIDADES MERCANTILES EMPRESARIAS; FEDERACION AGRARIA ARGENTINA; FEDERACION 
ARGENTINA DE TRANSPORTADORES POR AUTOMOTOR DE PASAJEROS; FEDERACION DE BANCOS COOPERATIVOS; SOCIEDAD RURAL 
ARGENTINA; UNION ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION; UNION DE ENTIDADES COMERCIALES ARGENTINAS; UNION INDUSTRIAL 


ARGENTINA.- e 
GO gle THE UNN 


espectáculos 


HIPPOPOTAMUS 


Los mejores platos de Italia 
y los tradicionales 
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en un excepcional menú 
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El 
sentido 
de 

la 
historia 


Bien se dice que la historia, 
en cuanto hecho que aconte- 
ce, es irreversible. Pero no lo 
es su interpretación. Prueba 
acabada de ello la da el toda- 
vía joven director norteame- 
ricano Oliver Stone, veterano 
él mismo de la guerra de Viet- 
nam, quien, sanamente incli- 


No la 
de Leonardo 


La querida voz de Nat 
**King”” Cole entona una re- 
cordada canción, “Mona Li- 
sa'', que a su vez da su título 
al film. Un poco pintoresco y 
bastante emotivo. Lo ha diri- 
gido, con justeza y sin el me- 
nor desborde, Neil Jordan. Se 
sumerge en lo marginal —la 
relación, primero de tono pro- 
fesional, después declarada- 
mente amorosa, que se enta- 
bla entre un ex convicto y una 
prostituta de alto vuelo, el pri- 
mero al servicio de la segun- 
da como su chófer— en un 
Londres oculto y hasta tene- 
broso, pero sin contaminarse 
con ello, sino precisamente 
eludiéndolo, pues en el fondo 
es una ejemplar historia de 
amor, muy peculiar, muy par- 
ticular, y sobre todo, sin la 
menor bajeza. Eje de todo 
cuanto sucede, absorbente 
pero no asfixiante, es Bob 
Hoskins, un actor en las antí- 
podas de galán fácil, que se 
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Por César Magrini 


nado hacia un revisionismo 
de neto corte testimonial, lo 
evidencia en “*Pelotón””. No 
creo que sea lo mejor que se 
haya filmado sobre esa gue- 
rra, tan absurda y cruel como 
todas las guerras, pero no 
hay dudas en cuanto a que se 
trata de una película de garra, 
de indetenible fuerza, a pesar 
de algunas reiteraciones y de 
cierto corte a lo **western””, 
claro que ineludible en lo que 
a reflejar lo que un enfrenta- 
miento bélico significa. Imá- 
genes hermosísimas y con- 
movedoras, varios simbolos 
de innegable trascendencia, 
y la actuación de un reparto 
heterogéneo pero unido por 
su más inquebrantable jerar- 
quía, a la cabeza del cual me 
fascinaron Michael Sheen 
(otro hijo de Martín que pare- 
ce haber heredado su talen- 
to) y el asombroso, y casi di- 
ría que fascinante, Tom Be- 
renger. 


las trae, y con cuánto impe- 
tu. Lo acompañan muy bien 
Cathy Tyson y el apenas de- 
clinante Michael Caine. El film 
es cruel. Y dignísimo. Y toda- 
vía más, cine del mejor. 


espectáculos 


La verdadera 
cara 
de la moneda 


Debería avergonzamos, en 
principio, que el libretista Ro- 
berto Bolt y el director Roland 
Joffe hayan centrado su 
atención en un tema que es 
intrínsecamente nuestro, del 
pasado del cual provenimos 
y al que a veces con saña nos 
empeñamos en ignorar. La 
trama, hacia 1750, gira en 
torno del conflicto que surge 
cuando la acción civilizadora 
de los jesuitas, en sus toda- 
vía hoy admirables misiones, 
suscita problemas de orden 
duramente material con los 
intereses de Portugal y de Es- 
paña, lo que concluiría, pocas 
después, con la ex- 
de los religiosos y la 
poste pérdida de todo 
cuanto hicieron. La vengo 

s largamente admirable. Por 

elocuencia de la verdad que 
desnuda, por la grandeza de 
lo que pinta, por la magnifi- 
'cencia de los medios técni- 
cos, que por ejemplo redes- 
cubren ese imponente mila- 
gro de la naturaleza que son 
nuestras Cataratas del Igua- 
-zú, y por el trabajo de Robert 
- De Niro, Jeremy Irons y Ray 

MacNally, tres intérpretes 

descomunales, así como es 
- desmesurada la magnificen- 
cia del film. 
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¡|¡Costumbrista y 
deliciosa 


Es checoslovaco, la ha di- 
rigido Jiri Menzel, y quien la 
vea quedará fuertemente 
prendado de esta película, jo- 
ya costumbrista nada efíme- 
ra ni superficial, que transcu- 
rre en un pueblito ajeno a la 
devastación de esa sutil for- 
ma de barbarie a la que se lla- 
ma progreso, y que lleva por 
título, tan acertadamente, el 
de “Mi dulce pueblito”*, en el 
que a más de uno le gustaría 
vivir, a mien primerísimo tér- 
mino. Una pareja despareja, 
con cierta similitud con ese 
par de genios que fueron y 
que siguen siendo Laurel y 
Hardy, una galería de perso- 
najes sencillamente de anto- 
logía. Un camionero robusto 
y quijotesco, y su flaco y lar- 
guirucho y un poco bobo ayu- 
dante, en una serie de anéc- 
dotas tratadas con el humor 
más fino y con la ternura más 
contagiosa, reflejo de un 
mundo en el que todavía son 
posibles (amén de la malicia, 
la travesura pasional o las ra- 
bietas) cosas ya tan inverosí- 
miles como el amor, la tole- 
rancia, la convivencia. Un re- 
galo, un oasis de paz, y una 
película imborrable. 


, 
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DE RUIDOS 


Y NUECES 


Cuando se enciende 
“Candela” 


ace algunos años 
H oímos este diálogo: 


— ¿Así que estuviste en Pa- 
rís? —Sí. —¿Fuiste a *“*Fou- 
quet'”? (refiriéndose a un en- 
cantador y pequeño restau- 
rante, próximo a Saint Hono- 
ré, al cual concurrían las más 
hermosas modelos francesas 
que trabajaban en las casas 
de modas cercanas). —No— 
fue la respuesta. 


—Entonces no estuviste en 
París. 


Mucho de esto puede ocu- 
rrir en algún país lejano, si uno 
de los interlocutores (el pre- 
guntón) hubiese estado en 
Candela , ese reducto de la 
calle Suipacha al 500 que 
responde a la batuta altamen- 
te profesional de Ricardo 
Reynoso. Porque pasar por 
Buenos Aires o, por supues- 
to, vivir en ella, sin haber co- 
mido en esa casa tan acoge- 
dora constituye, si no un pe- 
cado, un error demasiado 
grande. 


Es un error si no se la utili- 
za —de día o de noche— pa- 
ra conversar tranquilamente 
de negocios; es un error si — 
snob al fin— no quiere co- 
dearse con el jet set; es un 
error si, harto de no lograr la 
atención adecuada, nose re- 
fugia en la esmerada conside- 
ración de Candela. Pero, 
fundamentalmente, el error 
se asentará en no conocer su 
excelente cocina, que abarca 
desde la más exigente parri- 
lla hasta los más exquisito: 


l 


S 


platos de carácter internacio- 
nal. 

Varios años atrás, un pre- 
sidente argentino que, son- 
riendo, saludaba en la Plaza 
de Mayo con el amplio gesto 
de sus brazos abiertos decía: 
“El hombre es bueno; pero si 
se lo vigila es mejor”. Esa sin- 
gular acepción de aquel ve- 
tusto y permanente ojo del 
amo parece ser —política 
aparte— el slogan de Reyno- 
so, un constante servidor de 
su clientela. De ese grupo se- 
lecto de aproximadamente 
cien personas (''si fueran 
más —dice Reynoso— no 
podríamos atenderlos como 
corresponde””), que goza, a la 


vez, con la hospitalidad y la 
artesanía del equipo que con- 
duce Reynoso, ahora incre- 
mentado por los aires nuevos 
impresos por su hijo Roberto. 

En estos tiempos culinarios 
de presencias efímeras, fuga- 
ces, los diez años de Can- 
dela son un aval que no pue- 
de despreciarse, sobre todo 
teniendo en cuenta la razona- 
bilidad de sus precios. Sin 
embargo, “las patéticas mi- 
serabilidades'” —términos 
usados por Hipolito Yrigoyen 
para referirse al dinero—, no 
constituirian un obstáculo pa- 
ra quienes se sienten a su me- 
sa: las bondades de su coci- 
na y la calidad de su bodega 
tornarían secundarios sus 
efectos. Mucho más ahora, 
después de su moderna reno- 
vación ambiental, que le ha 
dado a Candela el último 
touch of class. 


Giuseppe Verdis 
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“"AIDA”* EN LUXOR 


EL ACONTECIMIENTO 
CULTURAL DEL SIGLO 


| acontecimiento cultural del si- 
glo”* puede parecer una pretencio- 
nominación, aunque para los 
tes de la Ópera, de la cultura egip- 
de las grandes producciones, la 
a de la ópera *'Aída”” de Verdi en 
> será más que un acontecimien- 
tural para ocupar el lugar de esos 
s que se fijan en la memoria. Co- 
aber visto al primer hombre cami- 
ar la Luna o una cirugía por rayos 
O la vuelta de la democracia a la 
tina o el asesinato de Ghandi. 


"como esos capítulos de la histo- 
ntemporánea no se olvidan, tam- 
será fácil olvidar '*Aída'* en Luxor, 
os privilegiados que puedan ir y pa- 
que se enteren por esta nota o por 
moción que se ha hecho en todo 
ndo. “Aída vuelve a Egipto, al lu- 
onde su autor la imaginó: el Tem- 
e Amón, en Luxor””. 


mo fondo de la acción de la ópera 
Nilo y el propio templo de Luxor, 
Jlosales estatuas del faraón Ram- 
, de la decimonovena dinastía, un 
sco de granito rojo de 25 metros 
'ura, que erigió ese monarca. Otro 
ástico ocupará el lugar donde es- 


taba el otro, el que actualmente se en- 
cuentra en el centro de la Place de la 
Concorde en París, rodeado de joyerías 
desde principios del siglo XIX. 

La famosa “Marcha triunfal” será dj- 
ferente de todas las conocidas, no sola- 
mente incluirá soldados, esclavos y pri- 
sioneros etíopes, sino que se verán ti- 
gres, caballos e indescriptibles riquezas 
capturadas. El desfile, que será impo- 
nente, ingresará en la escena por el por- 
tal mayor, proveniente de la avenida de 
las Esfinges. 

El presidente de la Asociación Egip- 
cia Pro-Conservación de Antigúedades, 
Ahmed Kadry, se oponía al proyecto; 
pero el presidente de la Nación, Hosni 
Mubarak, autorizó la realización de la 
obra y rechazó la renuncia de Kadry. 
De manera que “Aída” llegó a conver- 
tirse en un asunto de Estado, aparte de 
haber movilizado —en el momento de 
escribir esta nota— más de 30.000 per- 
sonas de todo el mundo que han com- 
prado localidades. El representante ofi- 
cial para la Argentina —la Organización 
Piamonte — tiene 200 localidades con 
excelente ubicación. Más de 60 prínci- 
pes y princesas europeos tienen sus re- 
servaciones, así como 2000 patroci- 


vuelta de hoja 


nantes del ““Metropolitan'” de Nueva 
York; amantes de la ópera y amantes 
de los grandes eventos. 

*“Aída”” le fue encargada a Verdi en 
1869 por el jedife Ismail Pashá para ser 
representada en ocasión de la inaugu- 
ración del canal de Suez; el tema fue 
propuesto por Mariette, un egiptólogo 
francés que había tenido a su cargo las 
antigúedades egipcias en el Louvre y que 
desempeñaba, por entonces, la función 
de inspector de monumentos en Egip- 
to, con el título de *'bey”*. Fue consul- 
tado acerca de todas las cuestiones his- 


tóricas y arqueológicas relacionadas 


con “'Aída”*; supervisó los diseños de 
los trajes y escenarios en los que se 
atendió estrictamente a la precisión his- 
tórica, tal como se respeta en esta pro- 
ducción. * 

La partitura de “*Aída”” es un caso es- 
pecial dentro de la producción verdia- 
na. Está cargada de atmósfera egipcia, 
es una música alucinada nacida de la 
asociación con las estatuas megalíticas 
y templos faraónicos donde se desarro- 
lla la acción y frente a los cuales ahora 
se corporizará, con esa carga de mile- 
nios que inspira respeto y admiración. 

Los “orientalismos'” señalables son 
pocos: las sacerdotisas de la segunda 
escena; la invocación “a capella”* de los 
sacerdotes al comienzo de la escena del 
Juicio del acto IV. Definitivamente, el co- 
lor local de esta ópera es egipcio. 

En la citada “Marcha triunfal”*, don- 
de la banda de bronces desarrolla vi- 
brantes tonadas patrióticas —que pue- 
den ser apropiadas para cualquier des- 
file militar de un pueblo latino— fue pa- 
ra Verdi un triunfo de exactitud arqueo- 
lógica. Una de las características más 
admirables de esta escena es la suce- 
siva entrada de dos grupos de trompe- 
tas naturales. Con el ingreso del segun- 
do grupo, Verdi logró una súbita eleva- 
ción de la música a un grado de mayor 
brillo. Y en una tonalidad que coincidió 
con la de las trompetas que en 1922 se 
encontraron en la tumba de Tutanka- 
mon. Habían dos trompetas: una de pla- 
ta de 28 pulgadas de longitud y otra de 
cobre de 25 pulgadas, y suenan en la 
misma tonalidad elegida por Verdi ¿Ca- 
sualidad? 

En todo caso, ““Aída”* en Luxor es, 
por muchas razones, un acontecimien- 
to de esos para no perder. 


Por Abel López Iturbe 


UsTED Es Lo MAs IMPORTANTE. 


Google 


¿FUE UN GOLPE DE ESTADO? 


¿Cuánto de razón 
tenian los amotinados? 


A 3 p- et 3 á O Do». pr A 
ed - ri E : A 3 : ” 
y » á E 
(0) ginal om 
THBPUNIVÁRSITY OF TexA% 
0 A 


Auntoestilo 


ración del placer. 


Original from 
H UNIVER Y O 


XA 


ostezes sy Google EY 


Los Socios DE QUALITAS Ñ 
AHORA DISPONEN DE UN NUEVO LUGAR 
PARA ATENDER SUS URGENCIAS: 


CENTRO MEDICO SAN Luis. 
SAN MARTIN DE Tours 2980. 


Ahora, los socios de QUALITAS ¡Ón privada que en pleno Pr de rapidez y efici encia que éstas 
4 lo: 


disponen de un nuevo beneficio: Centro Pee Emo Cu a, las 24 horas del día mes requieren. 
Médico San Luis, ra atender las urgen Sn ñ A pd he caco 
Un Servicio de Guardia altamenti 
capacitado y especializado. as 6 de QUALITAS bean ol 
Que cuen a n Laboratorio de Análisis a mano. 


y Radiologi 


BS, MEDICINA PRIVADA 
0 NET EURO 


DIRECTOR 
Bernardo Neustadt 
ASESORES DE LA DIRECCION 


Reymundo P. Platti 
Miguel H. Alurralde 
Horacio Bullrich (h.) 
Alberto Mondet 


SECRETARIA DE LA DIRECCION 
Susana Severino 

SECRETARIA DE REDACCION 
Clara Mariño 

REDACCION 

Andrés Sanguinetti 

Horacio Alonso 

Miguel Gazzera 
COLABORADORES 


Mario A. Gru 
Osvaldo Piñero 
Mónica Ujihara 
COLUMNISTAS 


Fernando Jorge Brom, Aldo Cammarota, 
Eduardo D'Alessio, Diego Estévez, José 
Katzenstein, Jorge Horacio López, César 
Magrini, Edgar Mainhard y Hernán Vigo 
Suárez. 


COORDINACION Y ARTE 
Javier Luengo 
DIAGRAMACION 
Leandro H. Ragucci 
CORRECCION 


Eduardo Elnen (jefe) 
Rubén N. Ramos 
Daniel A. Villoria 


FOTO DE TAPA 

Agencia ILA 

DIRECCION COMERCIAL 
Director 

Ernesto Delacroix 
Gerente 

Héctor López 

Relaciones Públicas y Publicidad 
Néstor Ladino 

ASESOR LEGAL 
Salvador Alvarez Alonso 


FRANQUEO PAGADO 
N* 3302 


TARIFA REDUCIDA 
CONCESION N* 1169 


FRANQUEO A PAGAR 
CUENTA 372 


C.P. 1065 


Miembro de la Asociación Argentina de Editores 
de Revistas 


EXTRA, revista editada por Editorial EL PAIS 
S.A.1.C.F. e 1. Registro de la Propiedad Intelec- 
tual N*? 32.370. queda hecho el depósito que or- 
dena la ley 11.723. Redacción, Publicidad y Ad- 
ministración: Defensa 570, 2? piso, C.P. 1065, 
Capital Federal. Tel. 331-0721, 331-0804, 
34-04 74. Distribuidores: Capital Federal: Prico- 
lo S.A., Belgrano 634, 4? piso **I”*, C.P. 1092. 
Interior: Distribuidora Bertrán S.A.C., Santa Mag- 


dalena 541, C/P-1277, Capital Federal, Tel. 
24;4642/82, O gle 


INOLVIDABLE PRESENCIA 


Después de siete días de agotadora actividad, dejó la Ar- 
gentina Juan Pablo Il. Su paso, casi majestuoso, fue mar- 
cando intelectualmente, uno a uno, los más diversos secto- 
res de nuestra comunidad, seducidos por esa mezcla de bon- 
dad y de agudeza que se desprende de su dilatada, innega- 
ble ascendencia polaca. De esa Polonia que, aún institucio- 
nalmente vacilante, ya vibraba cristianamente desde su con- 
versión, allá por el 966, bajo el ducado de Mieczyslao. 

Karol Wojtyla nace en los dramáticos albores de la Pri- 
mera Guerra y como un sino, su vida se desenvuelve con el 
fondo marcial de un redoble de tambor: primero la dicta- 
dura del mariscal Pilsudski y la continuidad de Moscicki y 
del mariscal Ryds-Smigli; poco después Adolfo Hitler; más 
tarde la sovietización como una constante de la sistemáti- 
ca rusificación que Polonia debió soportar durante varios 
siglos. Las libertades conculcadas constituyen su marco cf- 
vico natural. 

Le toca presidir a Juan Pablo 1! uno de los períodos más 
complejos de la historia del catolicismo, una vez que Juan 
XXIIl y, sobre todo, Pablo VI —verdadero teórico del 
progresismo— ya han sembrado una nueva semilla en el 
campo tradicional de la cristiandad. A Juan Pablo ll, pues, 
le ha tocado, en suerte divina, la ardua tarea de buscar el 
equilibrio, de encarrilar los desbordes y el quedantismo, de 
armonizar pastoralmente la impetuosidad de cierta óptica 
liberadora con el eventual sectarismo conservador, de en- 
cauzar la impía, aunque involuntaria desacralización y la 
pompa atávica. Le ha tocado, entonces, conducir en serio. 

Nuestro país fue testigo de semejante protagonista. Y, por 
supuesto, marginando sus definiciones intrínsecamente re- 
ligiosas —imposibles de cuestionar en punto a la Fe—, to- 
das sus intervenciones revelaron, además de su insoslaya- 
ble capacidad personal, la proverbial inteligencia de la Igle- 
sia para asumir su papel institucional. No hubieron pasos 
en falso, para lo cual las bambalinas vaticanas deberán agra- 
decer la labor eficiente de una pieza clave: el nuncio apos- 
tólico en Buenos Aires. Cada discurso, inclusive cada des- 
vío del texto escrito, respondieron a las exigencias de cada 
auditorio. Jóvenes y adultos, obreros y empresarios, pueblo 
y autoridades tuvieron una parte del sayo, les cupiera o no. 
Es evidente que veinte siglos de paternal pero rígida verti- 
calidad no han transcurrido en vano. Sin embargo, los ob- 
servadores pudieron detectar que, muy pocas veces, un Pon- 
tífice penetró y definió con tanta asiduidad y tanta hondu- 
ra los espacios terrenales. 

La unidad comunitaria, la reconciliación, la familia, la éti- 
ca comercial, la moral cívica, la distribución económica. 
la Justicia, el humor, la libertad, atravesaron inexorables, 
oportunos, el cedazo convencido del sucesor de Pedro y no 
hubieron circunstancias que lo sorprendieran. Porque no re- 
currió a la abstracción ni a las generalidades: habló para 
la Argentina de hoy. Así, por su claro conocimiento de nues- 
tra realidad, Juan Pablo Il parecía un argentino más. Uno 
de esos tantos argentinos que, esta vez, no pudimos ser más 
papistas que el Papa.[] 
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Abierto a todos los creadores 
argentinos, nativos o por 
opción y extranjeros con no 
menos de cinco (5) años de 
residencia en el país. 

La edad máxima de los 
concursantes deberá ser de 
cuarenta (40) años, pudiendo 
cumplirse los mismos hasta el 
31 de diciembre de 1987. 


LITERATURA INFANTIL 


(ENDOCRINOLOGIA) 


GENETICO VEGETAL) 


Recepción de obras: 
Viamonte 1145 - 7% Piso 
(1053) Bs. As. de lunes a 
viernes de 12 a 18. 


Los pliegos de “Bases y 
Condiciones” podrán ser 
requeridos: 

Personalmente en: Teatro 
Municipal General San Martín, 
Av. Corrientes 1530, Bs. As.-Hall 
Central, de 17 a 21 hs. (Stand 
“Coca-Cola en las Artes y las 
Ciencias”). 

Personalmente o por correo 
de lunes a viernes en: 

1) Asociación de Fabricantes 
Argentinos de Coca-Cola, Av. 
Pte. Quintana 585, 1% (1129) 
Bs. As. de 9 a 13 hs. y de l4a 
18 hs. 

2) Viamonte 1145, 7% Piso, 
(1053) Bs. As. de 12 a 18. 

3) En las oficinas de los 
Fabricantes Argentinos de 
Coca-Cola en todo el país. 
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ASOCIACION DE FABRICANTES 
ARGENTINOS DE COCA-COLA 


DE SUCIEDAD 
A SOCIEDAD 


o era un golpe de Estado. Se puede decir 
que cuando uno se quemó con leche ve 
una vaca y llora. Es verdad. Es como el 
bombero de Jaimito, que lo mandaron a 
salvar a un asfixiado y el jefe le explicó que le hi- 
ciera respiración de boca a boca. Cuando a la me- 
dia hora le fue a buscar encontró a Jaimito en po- 
sición escabrosa sobre el auxiliado y le gritó: 
— Jaimito, le dije respiración boca a boca... 
Jaimito: — Así empezamos, señor... así empeza- 
mos... : 
Pero hace un año y medio que todos sabía- 
mos que la oficialidad joven convocada a los tri- 
bunales sentía que le habían faltado a la verdad 
porque sus jefes militares le decían “vaya y de- 
clare que no le pasará nada” y terminaban engri- 
llados. Con prisiones rigurosas. 

Ellos se lo dijeron a Alfonsín, a Cafiero y a 
Cavallieri: '"Nosotros no somos hijos del Proce- 
so. Nosotros vemos que por las calles de la Ar- 
gentina caminan con la frente alta los que roba- 
ron, los que quebraron bancos, los que estafa- 
ron al país o lo vaciaron o engendraron la deuda 
externa y mientras tanto los jueces nos citan a 
nosotros que recibimos órdenes y las cumpli- 
mos... ¿Quieren suprimir al Ejército? ¿Qué lugar 
tenemos en la democracia? Los sueldos bajos; 
licenciados al mediodía porque no tenemos na- 
da que hacer...””. 

Eran, además, héroes de las Malvinas. 

Y mientras la izquierda loca se hacía un fes- 
tival creyendo que ahora tenían mano libre para 
tomar los cuarteles, y mientras algunos comuni- 
cadores se transformaban en jueces sin apela- 
ción de los militares, de los gremialistas, de los 
políticos y de otros comunicadores que actuaban 
con serenidad, no “como en las Malvinas””, Raúl 
Alfonsín necesitó estar una hora en los cuarteles 
y 173 palabras para que comprobara de visu que 
la realidad no era golpista.” 

Hubo varios héroes, por supuesto: 


1? - Raúl Alfonsín, que no se dejó arrastrar 
por la exaltación. 

2” - Cardenal Primatesta. Convocado por 
Facundo Suárez, fue el encargado de persuadir 
al mayor Barreiro y desmontar la irritación del Ter- 
cer Cuerpo de Ejército. 

3" - Brigadier Crespo. Que era “*creíble”” por 
los amotinados y el general Vidal. 

4 - José Luis Manzano, De la Sota y Cafie- 
ro, que con enorme cintura política jugaron a fa- 
vor del país. 

5 - José Ignacio López, que como vocero 
presidencial nunca ocultó la verdad y siempre pu- 
so cuota de razonabilidad cuando algún periodista 
quería ser más antigolpista que Alfonsín. 

6” - Coti Nosiglia y Carlos Becerra, **verda- 
deros operadores privados” de todo lo bueno que 
ocurrió. Y Facundo Suárez, que siempre supo que 
peronistas y radicales podían marchar juntos. Que 
no hizo el “*descubrimiento”” ahora. 

Ahora hay que aprovechar la energía positi- 
va y concertar; para crecer. No para ser medio- 
cres. 

Ahora el Presidente sabe que puede operar 
porque el país mayoritario quiere salir de la me- 
diocridad sin viejos slogans o prejuicios que se 
murieron en la Plaza. 

Perón y Balbín se pelearon tanto, que antes, 
hace 40 años, para “un peronista, no había na- 
da peor que un radical”. Nos educaron mal du- 
rante dos o tres decenios. Se amigaron a punto 
de morirse. Sólo ahora nos damos cuenta. Siem- 
pre, parte de la suciedad (perdón, de la sociedad) 
quería un golpe o mostraba indiferencia suicida. 

Ahora pasamos de ser una suciedad indivi- 
dualista y golpista civil a ser una sociedad. 

Por eso la democracia se instaló para siem- 
pre. Lo juro. 
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Excepción 


Afirman quienes, desde el 
entorno pontificio, acompa- 
ñan a Juan Pablo ll, en sus 
viajes alrededor del mundo 
que, en ningún caso, nadie de 
los que pronunciaron sus dis- 
cursos delante del Papa mo- 
dificaron jamás sus origina- 
les. El comentario se habría 
deslizado a raíz del triste pri- 
vilegio que ahora exhibe el se- 
cretario general de la CGT. 


Como se sabe, Ubaldini había 
redactado y presentado a los 
organizadores del periplo pa- 
pal una alocución que dura- 
ba alrededor de tres minutos. 


Sin embargo, en el Mercado 
Central el día del acto públi- 
co, leyó otra que duraba nue- 
ve minutos, cuyo contenido 
había sido cambiado. 


Regocijo 


eS 
+ Juan Pablo II 


Apagón 


Los observadores políticos 
coinciden en señalar que el 
acto público más opaco fue, 
precisamente, el del Merca- 
do Central. En primer térmi- 
no, contrariamente a lo pre- 
visto, los concurrentes su- 
peraron las 100.000 perso- 
nas (cálculos sindicales ante- 
riores bien que disparata- 
dos —como sucede habi- 
tualmente—, estimaron 
1.000.000). En segundo lu- 
gar, flotó en el ambiente la 
presunta politización de la ce- 
remonia. Nada de ello ocurrió, 
pero el acto fue claramente 
pobre. Es posible, según las 
apreciaciones de los entendi- 
dos, que no todos los gremios 
estaban dispuestos a enmar- 
car la alicaída figura de Ubal- 
dini quien, ingenuamente, ha- 
bría pretendido sorprender a 
la tradicionalmente hábil di- 
plomacia vaticana. 


Quienes parece que, a pe- 
sar de su proverbial modera- 
ción, no pueden disimular su 
contento con la designación 
de Alderete, son muchos de 
los miembros que integran el 
equipo de Pastoral Social del 
Episcopado y, aun, un por- 
centaje importante de la lla-. 
mada Jerarquía Eclesiástica. 
Ocurre que es manifiesta la 
militancia católica del flaman- 
te ministro y que, al hablarse 
el mismo idioma —el de la 
Doctrina Social de la Igle- 
sia—,se volverán más fluidas 
las relaciones entre los dos 
sectores. 


Salpicadura 


Algo más que una simple 
conmoción produjo en ciertos 
sectores políticos y gremiales 
la designación de Carlos Al- 
derete, prolijamente catapul- 


tado por el nucleamiento de 


“los 15”. Sin duda, los más 
afectados fueron los renova- 
dores del justicialismo y las 
huestes que se agrupan, de- 
trás de Saúl Ubaldini, en la 
CGT. 


Como una. consecuencia 
directa de los hechos, el ubal- 
dinismo habría sufrido una 
clara división: por un lado, los 
que propician el endureci- 
miento y la ruptura de la CGT 
con el Ministerio de Trabajo. 


Aquí se enrolan: Pereyra, Fa- 


rías, Morán y Candore, entre 


otros. En segundo lugar, 
quienes, liderados por Goye- 


¿De cajón? 


No sería un despropósito 


que en los próximos días, la 
Unión Obrera Metalúrgica 


La “Operación Alderete”, 
como se ha dicho, parece ha- 
ber sulfatado muchas de las 
baterías que utiliza la renova- 
ción en el PJ. Delante de las 
marchas y contramarchas 
que se detectan en la organi- 
zación política que hizo posi- 
ble la designación del minis- 
tro, fue la políticamente per- 
didosa en las últimas eleccio- 
nes internas. Así las cosas, 
detrás de la proverbial diná- 
mica argentina,los *venci- 
dos”' de ayer buscan hoy la 
reivindicación que no se de- 
tendrá, ni siquiera para pres- 
tarle los votos a Antonio Ca- 
fiero en la provincia de Bue- 
nos Aires. La eventual derro- 
ta de Cafiero produciría, a la 
vez que su oscurecimiento, el 
avance intrínsecamente po- 
lítico de los desplazados en 
aquella oportunidad. 


eos. 


neche, Palacios y Loza, se 
han adherido a la estrategia 
de “los 15” y, por ende, a la 
gestión de Alderete. 


—O más precisamente, su 
mentor Lorenzo Miguel— in- 
grese formalmente al grupo 
de “los 15”*. Al fin de cuen- 
tas, expresaba días atrás un 
conspícuo visitante a la CGT, 
“el primero que se sentó a 
conversar con Alfonsín fue El 
Tordo”', apodo cariñoso que 
se utiliza para citar al antiguo 
líder de la UOM. 


¿Revancha? 


NUESTROS HECHOS 
ESTAN HECHOS 
POR LA GENTE 


Músicos, pintores, escultores, 

cineastas, periodistas. Dando su talento, 
con pasión y alegría. Nosotros, creando 

el encuentro, para que todo esto 

se comparta con la comunidad entera. 
Conla gente, que disfrutándolos, 

los recrea y fundamenta. Nuestros hechos, 
un espacio de encuentro. Por eso 
seguiremos estimulando este intercambio. 
Por la gente. Para la gente. 
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Google 
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POR LA REVOLUCION 
DEL DESARROLLO 


Acto público 


En casa 
del herrero... 


La visita de Juan Pablo ll a 
la Argentina —marginando, 
por supuesto, su intrínseco 
contenido—, “sirvió”” una 
vez más para dar paso a los 
cálculos más desmesurados 
respecto de la concurrencia 
que se concentró en ls diver- 


Y como es lo correcto. Pero lo 
A más insólito del caso es que 


Disparates 


Número 
puesto 


“Don Leopoldo es dema- 
siado zorro como para dar 
ventajas””, se le oyó decir a un 
viejo observador político de la 
región. El concepto —obvia- 
mente dirigido al senador 
Leopoldo Bravo— apuntaba 
al adelantamiento de la fecha 
en la que deben realizarse las 
elecciones en la provincia de 
San Juan. Y proseguía nues- 
tro interlocutor: ““Si las hubie- 
ra convocado juntamente 
con las nacionales —el 6 de 
septiembre—, el bloquismo 
podría perder algunos votos 
detrás de una eventual pola- 
rización y de la identificación 
que intenta diagramar Alfon- 
sín entre la UCR y su perso- 
na. Entonces las anticipó pa- 
ra el 2 de agosto.'” 

Sin perder tiempo, ya fue 
designado el candidato del 
Partido Bloquista: Carlos En- 
rique Gómez Centurión, 
quien se desempeñara, has- 


Si fuera por radio o por TV 
y si el locutor de turno 
—abandonando su yeísmo 
cada vez más frecuente e in- 
comprensible — pronunciara 
la letra elle a la usanza guara- 
ní, no habría mayores proble- 
mas. ¡Pero ese aviso en los 
diarios! Nos referimos al pu- 
blicado, por ejemplo, en Cla- 
rín del 14 próximo pasado 
(cuya fotografía reproduci- 
mos), en el cual el apellido del 
orador —por cierto, más que 
conocido — ha sido modifica- 
do en su grafía al decir Oscar 
Camillón en lugar de Camilión 


Carlos E. Gómez Centurión 


ta hace muy poco, como se- 
nador nacional. El ungimien- 
to de Gómez Centurión, más 
allá de sus méritos políticos, 
respondió a una encuesta lo- 
cal cuya última verificación 
arrojó los siguientes resulta- 
dos: por Gómez Centurión, 
39 %; por el precandidato 
justicialista, 11 %; y apenas 
el 2 % por el de le UCR. 


el aviso de marras fue redac- 
tado por el mismísimo MID, 
Movimiento de Integración y 
Desarrollo, al que pertenece 
Camilión, uno de sus máxi- 
mos dirigentes. 


cuadrados. A cuatro perso- 
mas por m? se alcanza la su- 
ma de 67.200 almas, térmi- 
no más que válido en esta 
ocasión. Así, para que esa 
cantidad se extienda hasta 
llegar a aquellas 750.000 ó 
1.000.000 de personas, el 


rante la visita a Rosario del je- 
fe del Estado Mayor General 


tramo que debió ocupar os- 
cila entre las 12 y las 15 cua- 
dras. Es decir, desde la Ave- 
nida Santa Fe hasta Rivada- 
via, en el primer caso, o has- 
ta la Avenida Belgrano en el 
segundo. Sí, señor lector: 
¡hasta Rivadavia o hasta Bel- 
grano! Alguien, seriamente, 
honestamente, puede decir 
que la multitud superó ese día 
la línea del Obelisco. Esto 
quiere decir, en buen roman- 
ce, que hubieron alrededor de 
500.000 personas, lo cual 
constituye un acto impresio- 
nante. 


sos actos. Vamos a dar una 
sola muestra: el qu más gen- 
te reunión, en la Avenida 9 de 
Julio, el Domingo de Ramos. 
La mayoría de los diarios afir- 
ma que hubieron entre 
750.000 y 1.000.000 de 
personas (La Prensa entre 
uno y medio y dos millo- 
nes); los organizadores, 
1.200.000; etcétera. 
Veamos. Esa arteria —*'la 
más ancha del mundo”' — tie- 
ne 140 metros; si los multi- 
plicamos por los 120 que tie- 
ne cada cuadra de largo, la 
operación de 16.800 metros 


José María Vernet 
¿Síntoma? 


Llamó la atención de los Batallón 121, dependiente 
husmeadores políticos, du- del Il Cuerpo de Ejército. 


del Ejército, la presencia en la 
ceremonia tanto del goberna- 
dor de la provincia de Santa 
Fe, José María Vernet (PJ), 
cuanto del intendente de esa 
ciudad, Horacio Usandizaga 
(UCR). Sin duda, al no poder 
considerarse alos hechos co- 
mo un simple cumplimiento 
del protocolo —ya que las je- 
rarquías cívicas así no lo indi- 
can—, lo que sorprende de 
estas presencias deriva del 
carácter del acto: aniversario 
del intento de copamiento del 


siempre es bueno 
estar en buena compañía 


ComPAÑIA ASEGURADORA ARGENTINA 


SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUAOS GENERALES 
Av. Pte. Roque Sáenz Peña 555 . BUENOS AIRES . Tel. 30-1571 y 33-3941/43 
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IBM puede ser tan grande o 
» tan pequeña como usted desee. 


Si usted cree que IBM es una 
gran empresa que fabrica grandes 
computadoras para otras grandes 
empresas, tiene razón —pero sólo 
en parte. 

Somos también una empresa 
que presta servicios a miles de 
profesionales y pequeños negocios. 

Hay varios motivos para esto. 

El incesante crecimiento de 
nuestra línea de computadoras 
pequeñas es uno de ellos. Estas 
computadoras proporcionan capacidad 
de resolución de problemas, a precios 
que no significan problema para usted. 
Le ayudan, tanto a usted como a sus 
colaboradores, a administrar la 
contabilidad, el procesamiento de 
textos, pronósticos, inventarios y otras 
tareas que forman la base de toda 
empresa. También le permiten 
comunicarse fácilmente con otras 
computadoras, sean grandes o pequeñas. 

Además, para usar la 
», mayoría de nuestros sistemas 
* no se necesita experiencia con 
«computadoras. Todo, desde los 
manuales de instrucción que 
se incluyen con ellas hasta los 
¿ — programas de capacitación que 
' ofrecemos, ha sido diseñado 
para que usted pueda hacerse 

cargo rápida y fácilmente. 

Sean empresas grandes o 
pequeñas, IBM se adapta a las 
necesidades particulares de sus 
clientes — vinculándose con ellos de 
una manera muy productiva. 

Quisiéramos hacer lo mismo por 
usted. Quizás necesite una solución 
grande. O una pequeña. 

En todo caso, IBM es la 


í=. solución correcta. 
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nota de tapa 


Para qué buscarle vueltas al tema: los argentinos nos sentimos frustrados. 
Agredidos cotidianamente por el mal servicio —que no pocas veces se 
apoya en la pasividad de los consumidores— nuestras relaciones sociales se 
convierten frecuentemente en un infierno. 

El trámite más sencillo, la llamada más candorosa o la compra más 
agradable, corre el peligro de transformarse en un pasaporte hacia la 
irritación o el mal humor. 

El Estado no respeta a sus contribuyentes y los privados no respetan a sus 
clientes. El tren no llega, la burocracia estrangula, los baños huelen de 
manera intolerable, el producto se degrada, los colectiveros confunden a las 
personas con el ganado que va rumbo a Liniers, mientras el ciudadano o 
ciudadana es el indefenso protagonista de la insolaridad. 

Claro que, detrás del fenómeno de los malos servicios, surgen los fantasmas 
de un país turbulento política-económica y socialmente. Un país donde el 
no funciona o el no te metás o el no se puede conforma un estilo 

de convivencia. 

Víctimas y victimarios se reparten resentimiento, inmovilismo y 
exasperación. ¿Hasta cuándo? 
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acer colas. Pedir turnos. 
Esperar. “'Bancarse”” la 
mala atención del em- 
pleado de marras. Algún 
cartel-anuncio, “salí a al- 
morzar'"; “'no funcio- 
na”. Algún aviso amenazante, “pague 
primero, reclame después””; *“el núme- 
ro solicitado no corresponde a un abo- 
nado en servicio””; “servicio internacio- 
nal, un momento por favor”. 

Algún olvido imperdonable **—falta 
un sello —””; **—¿Se sacó las fotos? —””; 
** — ¿Trajo el certificado de buena con- 
ducta de los boys-scouts? —””. Un ritual 
de todos los días, '“abone con cambio””; 
**—le debo dos centavos —””. ¿Camba- 
lache, siglo XX? 

Usted, lector, ¿cree que en la Argen- 
tina de hoy los servicios son malos e ine- 
ficientes? ¿Tememos, los argentinos, 
poca vocación de servicio? Con estos 
interrogantes —dudas, mejor dicho— 
recurrimos a la opinión de personas li- 
gadas, y a veces afectadas, con esta 
realidad. Manuel Tanoira, ex secreta- 
rio Para la Promoción del Crecimiento. 
una de las víctimas del *'no se puede 
cambiar nada”', piensa que en la Argen- 
tina hay malos servicios, *“en el sector 
privado; y peor en el estatal”. Además 
está de acuerdo en que los argentinos 
tenemos poca vocación de servicio, 
**que se encuentra disminuida en los or- 
ganismos del Estado por la falta de un 
sistema de premios y castigos, y en ge- 
neral, por la falta de competencia ya 
que, usualmente, esos servicios son 
monopólicos”*. Para Marcos Victorica, 
titular del Instituto de Estudios Contem- 
poráneos, el monopolio de las empre- 
sas estatales hace que no cumplan e im- 
pidan que otros lo hagan. *“El argentino 
está obligado a pagar servicios que, en 
muchos casos, son caros e ineficientes 
y también, via inflación o impuestos, 
sostiene el déficit de esas empresas”, 
acusa. Para el titular del IDEC no hay 
mucha diferencia en los servicios si las 
empresas, públicas o privadas, tienen el 
monopolio del mercado. “Es como si us- 
ted fuera el único periodista del país. Pu- 
blicaría las noticias que se le diera la ga- 
na”. “Es muy difícil que haya empresas 
privadas totalmente monopólicas”*, opi- 
na Juan José Valdettaro, presidente de 
SEGBA, “Cuando estaba la Italo, Bue- 
nos Aires era un caso atípico. Tanto ella, 
cuanto SEGBA tenían asignadas las 
mismas zonas y las mismas cuadras””, 
continúa señalando. Esto no es habitual 
porque, en el caso de la electricidad, en 
el mundo hay empresas privadas o pú- 
blicas que son monopólicas porque tie- 
nen sectores asignados donde no pue- 
de haber otra empresa. En cuanto a la 
atención en los servicios, Valdettaro 
cree que la ineficiencia privada termina 
con la eliminación de la empresa. 
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“Mientras que la empresa pública tie- 
ne que subsistir porque, mal o bien, brin- 
da un servicio que hay que seguir pres- 
tando”, afirma. 

Hasta hace poco tiempo atrás, José 
Guerra estuvo “'emparentado”* con los 
servicios públicos. El ex administrador 
de ENTel, quizás otra víctima del '*nada 
se puede hacer”', también afirma que 
nuestros malos servicios no se deben 
al monopolio sino a la falta de eficien- 
cia y productividad. “La inversión pri- 
vada —aduce—, si va a reemplazar un 
viejo equipo existente, es una inversión 
tirada a la basura.** Para él, la respues- 
ta al problema pasa por la unión de la 
telefonía con la teleinformática. **Hoy, 
desde todo punto de vista, ENTel es un 
desastre””, acusa. Y agrega: ''no es 
llorando sobre ella como la haremos efi- 
cliente””. ENTel es una empresa que, en- 
10s últimos 18 meses ha cambiado tres 
veces de administrador. 

Como en el fútbol, cuando los resul- 
tados no se ven, el responsable es el DT. 
Guerra opina igual y dice: “*Si las cosas 
no caminaron ni caminan es porque los 
dirigentes han fallado. Cuando un bar- 
co se hunde el capitán es el responsa- 
ble. Y si el barco llega a puerto el capi- 
tán es el héroe”. 


EL PENSAMIENTO DE 
ORTEGA Y GASSET 


**Hay una declinación de la gentile- 
za, del arte y de ser amable”', decía Or- 
tega y Gasset, refiriéndose a España. 
Para Salvador San Martín este pensa- 
miento **lo observamos también aquí en 
el país. Y estamos sorprendidos por esa 
forma de ser del argentino, especial- 
mente en las grandes urbes”'. El empre- 
sario también afirma que el porteño es 
díscolo y agresivo y que si los servicios 
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son malos en general, se debe a que es- 
tán afectados por esos factores huma- 
nos. “Hoy —dice— a una empresa pri- 
vada le va a costar mucho más trabajo 
brindar un buen servicio porque la gen- 
te está sometida a una permanente ten- 
sión que conspira contra su serenidad.”* 

Muchos creen que privatizar es sinó- 
nimo de eficiencia. Las opiniones de 
nuestros entrevistados son variadas. 
“Si, por ejemplo, los ferrocarriles se pri- 
vatizaran con su actual estructura, no 
mejorarían””, piensa Bernardo Loitegui, 
ex administrador de Ferrocarriles Argen- 
tinos. Basa su definición sobre un ejem- 
plo de privatización ocurrido hace algu- 
nos años —en la década del '60— en 
el país. “En aquella época —recuerda — 
se privatizaron los colectivos que tenían 
un déficit similar a la tercera parte del 
de los ferrocarriles. Hoy, después de 20 
años, podemos tomar un ómnibus de 
larga distancia con aire acondicionado, 
baño, bar, exactamente igual al de los 
países desarrollados. En cambio,el tren 
es un vagón viejo, sin aire acondiciona- 
do y con espantoso servicio de hora- 
rios”'. Por eso piensa que el Estado im- 
pidió que se produjera una transforma- 
ción tecnológica necesaria en los ferro- 
carriles. Para Loitegui, **el Estado siem- 
pre estuvo de espaldas al progreso de 
la tecnología mundial y ha mantenido 
el mismo ferrocarril de juguete que nos 
dejaron los ingleses. Así, no hay servi- 
cio que sea bueno.'* 

Marcos Victorica piensa que **es evi- 
dente que las empresas, de manos es- 
tatales a privadas, pasaron a ganar di- 
nero”. Para él, siempre y cuando exis- 
ta la mínima libertad para tomar medi- 
das, la administración privada será mu- 
cho más eficiente que la estatal. Y tam- 
bién pone como ejemplo a los colecti- 
vos, ampliando los conceptos de Loite- 
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LA GRAN MURALLA 
BUROCRATICA 


No es fácil. Si usted cree que es fá- 
cil solicitar —y que le otorguen— una 
entrevista con algún funcionario pú- 
blico es porque está leyendo otra re- 
vista. “El ingeniero no está; ¿me quie- 
re dejar el mensaje?””, repiten una y 
otra vez las secretarias. Una, dos, tres 
llamadas para una misma respuesta: 
“Sobre su pedido no hay novedad, por 
favor vuelva a llamar mañana...”* Lle- 
gó el día de cierre, hubo que entregar 
la nota y el administrador contador, in- 
geniero, licenciado no nos dio la en- 
trevista. O mejor dicho, no pudimos 
atravesar la inaccesible muralla que los 
rodea. 

Ni nuestro pálido cuarto poder sir- 
vió para franquear la muralla burocrá- 
tica de las empresas estatales. 


DÓNDE HAY UNA MONEDA, 
VIEJO GOMEZ... 


e Un señor entra en un almacén 
teléfono público y se dirige al almace- 
nero: 

Señor: Buenos días. ¿Me podría 
vender fichas de teléfono? 
Almacenero 


: (Sin mirarlo) No ten- 


go. 
Señor: (Duda unos segundos) Mi- 
re, es la cuarta vez en quince días que 
vengo a comprar fichas y usted nun- 
ca tiene. ¿Me quiere decir para qué tie- 
ne el teléfono público? 
: (Siempre sin mirarlo) 
Si no le gusta busque otro... 


SIN COMENTARIOS 


e Cuando Austral era una empresa 
privada y brindaba mejor servicio que 
la estatal, tenía el 60 % de los vuelos 
de cabotaje. Ante esa pérdida de pa- 
sajeros, Aerolíneas Argentinas presio- 
nó para que se promulgara una ley que 
impidiera a las empresas privadas te- 
mer más del 50 % de los vuelos de ca- 
botaje. Poco tiempo después, Austral 
tuvo que ceder el 10 % en cuestión. 


¿Google 


gui. Afirma: **Cuando estaban en ma- 
nos del Estado, perdían mucho dinero. 
Con su privatización, la comunidad aho- 
rró más de 9200 millones de dólares”. 


Pero todos aquellos que asiduamen- 
te o de vez en cuando viajamos en co- 
lectivo sabemos de las peripecias que 
debemos sufrir a diario. Es evidente que 
aquí la atención no es la adecuada, aun- 
que el servicio sea privado. El trabajo a 
“reglamento” —la Argentina debe ser 
uno de los pocos casos en donde cum- 
plir con un reglamento es una forma de 
protestar—, la falta de monedas para el 
cambio, el mal humor de los choferes, 
así lo demuestran. Marcos Victorica es- 
tá de acuerdo con nuestras inquietudes. 
Pero justifica el mal servicio. **La aten- 
ción no es la adecuada. En los ferroca- 
rriles sucede lo mismo. La diferencia es- 
tá en los 9200 milllones de dólares. 
Además —continúa — cuando eran del 
Estado, eran famosas las colas de una 
o dos horas de espera. Esto hoy no pa- 
sa más.'” Y se pregunta por qué este 
ejemplo de privatización no se puede 
trasladar a otras empresas del Estado. 


“La respuesta —dice— es que no hay 
ninguna razón para que no ocurra.”* 


UNA CUESTION DE 
COSTUMBRES 


Para Tanoira, “'el sector privado ha 
visto disminuir la competencia a través 
de las regulaciones del propio Estado; 


«a través de las políticas proteccionis- 


tas.'” Se basa en que el espíritu de com- 
petencia se ha ido atenuando con los 
años. “Hasta los propios consumidores 
se han acostumbrado al mal servicio y 
no ejercen su poder de decisión para 
castigar a quienes los victimizan”, 
señala con algo de desesperanza. 


Valdettaro también hace diferencias 
entre la atención en las empresas pú- 
blicas y las privadas. “En éstas —afir- 
ma— hay una cantidad de alternativas 
que se consiguen solamente por el des- 
empeño personal eficiente de los em- 
pleados. En la empresa pública esto se 
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diluye porque es más grande y porque 
hay menos responsabilidad.”* 

Para Guerra la empresa privada tie- 
ne una eficiencia natural. “En el Esta- 
do, esa eficiencia tiene que ser busca- 
da”'; así señala las diferencias. 


Mientras tanto, San Martín ofrece 
otra visión sobre el mismo problema. 
Para él, estamos viviendo en una socie- 
dad desorganizada con exceso de an- 
siedad en la población. ““Esto se debe 
—aclara— a que no se visualiza el rum- 
bo debido a la falta de una continuidad 
política. En una situación de anarquía 
como la que ha vivido la Argentina des- 
de el "30 a la fecha, no se pueden pedir 
milagros.”* 

El ex funcionario público admite que si 
su secretaria no cumple, la puede echar. 
“Pero las empresas públicas, como los 
funcionarios están de paso según los 
vientos políticos, los empleados saben 
que sus jefes no tienen mucho poder 
para echarlos. Por eso se limitan a es- 
perar el momento en que su superior se 
va”'. Más claro... 


CUIDAR AL USUARIO. 
¿LO QUÉ? 


Loitegui piensa que cuando una em- 
presa cumple con sus objetivos lo de- 
be hacer de manera general. “Todo tie- 
ne que responder a la eficiencia, que la 
debe medir el usuario. Hay que respe- 
tar al usuario””, afirma con cierta inocen- 
cia. Es una realidad que no se cumple 
en la medida en que debiera. Si fuera así, 
si se respetara al usuario, no estaríamos 
haciendo esta nota, aunque Valdetta- 
ro no coincida con nosotros. El nota 
cambios favorables “porque se está 
modernizando la infraestructura”. Val- 
dettaro se siente mejor atendido que ha- 
ce treinta años. **Y en los negocios don- 
de no me atienden correctamente, no 
vuelvo más””, señala quizás como jus- 
tificación. 


Tanoira cree que el usuario está re- 
signado a la suerte que le ha tocado. 
“Así —afirma— , vemos gente que pa- 
ga a su médico; hace antesalas de dos 
horas y sigue yendo al mismo médico. 
Y esto a pesar de tener superabundan- 
cia de profesionales.'” Además nos 
cuenta una anécdota personal válida 
como ejemplo de esta realidad. '*Cuan- 


“ do estudiaba en Estados Unidos traba- 


jaba en una estación de servicio. A los 
pocos días prestaba el mismo servicio 
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que mis compañeros, porque sabía que 
si no lo hacía, al día siguente me que- 
daba sin trabajo””. Por eso Tanoira afir- 
ma que nó es un problema genético, si- 
no que el sistema y el consumidor exi- 
jan un buen servicio. 


Mientras tanto, Guerra enumera los 
planes a mediano plazo elaborados por 
ENTel para responder a esa eficiencia 
que debe exigir el usuario. **Con estos 
proyectos, el índice de fallas disminui- 
rá significativamente.”* 


Y defiende al plan Megatel como vá- 
lido para el logro de la eficiencia busca- 
da ya que “no sólo encaró el tema del 
millón de líneas, sino también el de con- 
tar con tecnología moderna””. Guerra, 
quien según sus propias palabras fue un 
mero operador de la política de ENTel, 
afirma que cuando le tocó dirigir la em- 
presa trató de buscar la eficiencia a tra- 
vés de la reducción de empleados. Co- 
mo ejemplo nos brinda algunos datos: 
ENTel tenía 20 empleados cada 1000 
líneas. Una barbaridad. Yo los quería re- 
ducir a 14, lo que nos daba un incre- 
mento de productividad del 30 %. Sé 
que éste es un tema humano, y tuve 
muchas discusiones con diputados que 
me pedían que no echara a tal o cual 
empleado. Pero ENTel lo debe encarar 
desde el punto de vista de la eficiencia. 
No puede ser que sea una empresa de 
socorro mutuo. 


Salvador San Martín 


En el caso de los teléfonos, Victorica 
también tiene algo que decir. Opina que 
hay una demanda insatisfecha, “Esto 
—asegura— sería un enorme negocio 
para cualquier empresa. Pero ENTel no 
deja trabajar a nadie.” Victorica sabe y 
está seguro de que la clave está en la 
competencia. *“Pero el usuario debe ob- 
tener un buen servicio sin que el resto 
de país tenga que pagar las consecuen- 
cias.”” 


BUROCRACIA. 
EL INFIERNO TAN TEMIDO 


¿Qué incidencia tiene la burocarcia en 
la productividad, eficiencia y atención 
de los servicios? Es indudable que cuan- 
do se habla de ella se la asocia al apara- 
to estatal. Y es ley que las empresas del 
Estado deban ser enormemente buro- 
cráticas para funcionar. Victorica nos 
acerca un pensamiento no muy común. 
Sobre este tema. “Muchas veces —nos 
dice— la burocracia se cansa de serlo. 
Si a los empleados estatales se les ofre- 
ciera la oportunidad de trabajar en una 
empresa más eficiente en la que se le 
reconocieran sus méritos, o los ascen- 
sos no se otorgaran por acomodo, tra- 
bajarían mucho más cómodos y con- 
tentos. Y esto redundaría en una mejor 
atención al usuario. La burocracia esta- 


LARGAAAA... DISTANCIA 


e Una de cada tres llamadas de lar- 
ga distancia no se concreta por los di- 
chosos “problemas técnicos”. Estas 
frustraciones le cuestan a ENTel 
80.000 dólares diarios. ¿Pero cuánto 
más le cuesta al país no contar con es- 
te servicio? 


AUTORIZACION DENEGADA 


ENCOTEL solicitó a la justicia la anu- 
lación de la autorización otorgada a 
una empresa extranjera para que fun- 
cionara como permisionaria en la dis- 
tribución de correspondencia, adu- 
ciendo razones legales por las que el 
acto administrativo era “nulo de nuli- 
dad absoluta”. Una buena forma de 
promover la competencia entre las 
empresas.públicas y privadas por la 
que tanto brega el ingeniero 


QUE LLUEVA: ¿LA VIEJA 
ESTA EN LA CUEVA? 


e Siempre sucede lo mismo cada 
vez que un temporal, más o menos 
fuerte,se desata sobre Buenos Aires. 
El del pasallo lunes 23 de marzo —llo- 
vieron más de 70 milímetros en una 
hora— dejó fuera de “servicio”' a casi 
todos los servicios públicos. Así, por 
ejemplo, SEGBA vio afectados a más 
de 3800 centros de transformación 
de Capital y Gran Buenos Aires. EN- 
Tel tuvo problemas con sus 120 cen- 
trales de Capital. Los ferrocarriles no 
sufrieron daños materiales pero los 
usuarios padecieron muchos trastor- 
mos. Las cancelaciones y demoras 


“afectaron a casi todas las líneas. Tam- 
¿poco los semáforos se salvaron del 
"temporal y fueron dañados 900. Si to- 
dos estos inconvenientes y pérdidas 
«materiales las transformáramos en 


australes, daría una cifra varias veces 
millonaria. ¿No sería conveniente co- 
menzar de una vez a invertir ese mon- 


«to en cámaras de SEGBA o de ENTel 
que no se inunden; en desagúes que 
realmente desagúen; en servicios de 
"transportes que no se interrumpan ni 
semáforos: que se rompan? 
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ría feliz de tener mejores oportunida- 
des.'”” Para el ex administrador de EN- 
Tel “lo mejor que tiene la Argentina es 
la capacidad intelectual de su gente, la 
que hoy estamos perdiendo por culpa 
de la burocracia””. Guerra cree que la 
gente es tan buena o tan mala como los 
dirigentes quieren que sea. Y afirma 
que, “si las empresas siguen siendo es- 
tatales, la respuesta a la burocracia es 
productividad. Hay que pagarle más a 
los empleados, pero a través de la pro- 
ductividad””, señala. 


Manuel Tanoira requiere como impe- 
rativa la descentralización del aparato 
burocrático. “Cuando el servicio tele- 
fónico de La Quiaca es manejado des- 
de una oficina en Buenos Aires, difícil- 
mente puede brindarse un buen servi- 
cio'”, acusa. Y agrega otro ejemplo: 
“hoy, cuando un remolcador pierde una 
hélice en el puerto de Concordia, repo- 
nerla significa un trámite de meses an- 
te un organismo de la Capital Federal”. 
Estos problemas han ido creando una 
conciencia negativa de servicio que 
afectó a privados, estatales y usuarios, 
siempre según la opinión de Tanoira. 


Valdettaro afirma combatir la buro- 
cracia por todos los medios. “En esta 
empresa me siento como mandatario 
del dueño, que es toda la sociedad. Y 
trato de que mi gestión sea lo más efi- 
ciente posible”', dice. Pero también de- 
be convivir con limitaciones que no tie- 
nen las empresas privadas, como el ma- 
nejo del personal, de fondos, de com- 
pras. 


Algo similar es lo que opina Salvador 
San Martín. Para él no es el carácter ju- 
rídico lo que distingue a una empresa de 
otra. **Por más que una empresa públi- 
ca esté organizada como una privada, 
si la decisión final pasa por el presiden- 
te de la República, nunca será eficien- 
te”, se anima a afirmar. 


LO ULTIMO QUE SE PIERDE... 


Hay algo claro. Los servicios —públi- 
cos o privados— no son lo necesaria- 


mente eficientes como la sociedad lo re- 
quiere. 


Hay mucho que hacer. Hay que co- 
menzar por escuchar los reclamos de 
los usuarios, de los clientes. Ellos tienen 
un compromiso, el de tratar de empe- 
zar a cambiar algo. ¿De qué forma? 


Para Tanoira con la privatización, que 
es un arma muy importante para mejo- 
rar los servicios, ““especialmente si se 
acompaña con desregulación y compe- 
tencia”. También sabe que mientras 
nuestros servicios públicos no sean efi- 
cientes y no respeten al usuario la eco- 
nomía del país no estará en condiciones 


Juan José Valdettaro 


UNA MANERA 
DE SER 


¿No estará el hábito de los malos ser- 
vicios —estatales y privados— entron- 
cado con una sociedad que ha violado, 
desde la esfera oficial y desde el llano, 
las prácticas democráticas? Sin recurrir 
a los extremos de citar los golpes in- 
constitucionales, reflexione usted sobre 
nuestro comportamiento en el tránsi- 
to: la ley del más fuerte, la falta de res- 
peto por las normas, el patoterismo, el 
insulto, el mal humor. En la vida coti- 
diana suelen reproducirse las mismas 
fallas de la vida política y económica 
del país. 3 

En un negocio donde el vendedor nos 
destrata, en un restaurante donde la ta- 
za de café es arrojada más que ““servi- 
da””, en aquel producto que no reúne 
las mínimas condiciones de calidad 
prometidas, un hilo conductor invisi- 
ble y pertinaz los une: no reconocere- 
mos en los otros o la incapacidad para 
tomar conciencia de que un países una 
estructura social organizada y no una 
selva donde el '“sálvese quien pueda” 
reina. 
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de competir con el resto del mundo. 

Para Guerra las coimas que se deben 
pagar para lograr que nos reparen la lí- 
nea cuanto antes, desaparecerán cuan- 
do lo hagan los negociados también. 
**Pero no se corrigen 50 años de atra- 
sos con un pensamiento. La gente de- 
be demandar mejoras y no aceptar las 
deficiencias”, afirma. 

Y como último concepto agrega: 
“Los trabajadores deben aceptar que la 
productividad está unida a un mejor 
concepto de la eficiencia. No se puede 
ser un niño bonito y esperar que nos re- 
galen el dinero””. Por su parte, Valdet- 
taro opina que la democracia juega un 
rol fundamental. “La gente pide más. 
Se exige más que antes. Es una cues- 


José Guerra 


tión de educación.'* Ese es su aporte en 
la lucha contra la ineficiencia. 


San Martín coincide con esa aprecia- 
ción y afirma que la solución depende 
del momento que vive una comunidad. 
“No hay cultura de una sociedad que 
se transmita a través del tiempo en for- 
ma sostenida e invariable. Siempre si- 
gue las variaciones del proceso social 
y político.” 


Mientras tanto, Loitegui afirma que 
la mala atención y la ineficiencia de las 
empresas y sus empleados son elemen- 
tos particulares de un contexto mucho 
más general. Por lo tanto, “hay que mi- 
rar los servicios a través de los usuarios 
y no a través del Estado o de los priva- 
dos”, concluye. 

Por último, Marcos Victorica habla de 
modificar el '*statu-quo””, una tarea di- 
fícil por el desafío que eso entraña. Y 
nos deja algunos datos más: “Nuestros 
estudios muestran que los argentinos 
no quieren mantener el actual sistema. 
El problema es que el país no tiene de- 
masiado tiempo, porque este problema 
repercute en otros ámbitos. Por eso, no 
es fácil consolidar un sistema político 
con uno económico y social que no fun- 
cione””. Hasta aquí los testimonios brin- 
dados por personas que, como noso- 
tros, de alguna manera tratan de *'re- 
mar contra la corriente”. Ellos saben 
que el desafío está planteado. Los ser- 
vicios son malos. Hay que cambiarlos. 
No se trata de privados o estatales. Se 


Marcos Victorica 


UN LLAMADO, DE COMO 
MUCHOS ENLOQUECIERON. 
Y NO LOGRARON 
COMUNICARSE 


.s 0 nero. solia no pe 
rresponde a un abonado en servi- 
** ¿Hola, Carmen? Señorita, cor- 
a ¿Por qué no corta us- 
ted? ¿Qué? ¿Carmen? “Elnúmeroso- 
licitado...”” ¿Veintidos siete tres siete 
cuatro? ¡Noooo! Es el setecientos cua- 
zo y cuatro nueve ocho nueve cin- 
, señor; lo siento, nada que ver. 
ar okey, ¿mañana me mandás el 
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trata de comenzar a vivir en el país de 
la modernización y del respeto por su 
sociedad. 

Nosotros, usted,lector y todos los 
que colaboraron en esta nota, debemos 
hacer frente al desafío, para que el nú- 
mero solicitado corresponda a un abo- 
nado en servicio... (] 
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Nicolás Gallo en «La Nación»: 
““Si quiere llamarlo privatización. 
ENTel no está en condiciones de 
ocuparse en mejorar los teléfonos 
públicos. No puedo defenderlos.” 
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LA IMPORTANCIA 
- DE LA BASURA 


* Durante la semana que nos visi- 
tó el Papa Juan Pablo ll, Buenos Aires 
le rindió un inesperado “homenaje” 
afortunadamente —para él y para to- 
dos— no advertido. Toneladas de des- 
perdicios apilados junto a los cordones 
de las aceras amenazando la ecología 
y la salud del conglomerado. Las cau- 
sas, como siempre, por las que duran- 
te varios días los recolectores no hi- 
cieron su trabajo fueron, como siem- 
pre, de origen laboral y salarial. Mu- 
chos chicos que juegan en la calle des- 
cubrieron la importancia de la basura 
como barricadas en sus guerras y 
combates con proyectiles fabricados 
en vaya a saber uno qué tacho de re- 


: SUPER... ¿QUE? 
e “Hoy, ENTeles una empresa que 
da superavit”” afirmó en un acto pú- 
blico Juan Siminare, secretario de Co- 
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cuerdan un verano tan caliente 

como el que acaba de transcurrir. 
Ni siquiera aquel —ahora insólitamen- 
te olvidado — durante el cual María Es- 
tela Martínez de Perón, y/o su entorno 
singular, jugaba sus últimas cartas de 
supervivencia política. Pero, entonces, 
la comunidad ya le había otorgado su 
consentimiento al alea jacta est que 
iban a ejecutar las diversas unidades de 
las Fuerzas Armadas, una decisión con- 
sensual que ahora —insistimos— pre- 
tenden marginar aun los dirigentes y afi- 
liados de un partido cuyo líder dijera re- 
signado: “Soluciones hay, pero yo no 
las tengo””. Eran los tiempos de las bom- 
bas, de los secuestros, de las muertes, 
de la inflación desatada y de los aumen- 
tos de salario de más del 120 % — 
solicitados por los gremios y concedi- 
dos por el Gobierno—. Eran esos tiem- 
pos que, hoy, la proverbial mala memo- 
ria argentina respecto de los hechos co- 
lectivos intenta convertir en una tenue 
inquietud cívica, razonable dentro del di- 
senso de la democracia. 

Pero este calor del '87 es distinto, 
aunque algunas bombas han explota- 
do (otras no), los secuestros son ajenos 
ala política y las muertes también. Aun- 
que haya inflación —sin duda muchísi- 
mo menor — y aunque los sindicatos si- 
gan reclamando porcentajes proporcio- 
nalmente parecidos a los de 10 años 
atrás. Es distinta la temperatura, aun- 
que el aire acondicionado no la reduzca 
convenientemente en los cuarteles (la 
ebullición deviene de los juicios a los mi- 
litares) y aunque desde el Gobierno y 
desde la oposición se conjeture sobre 
eventuales sacudimientos. Porque aquí 
no hay expectativas ni posibilidades de 
golpe, si quienes analizan los aconteci- 
mientos —surealidad y su trasfondo — 
lo hacen bajo la óptica de la objetividad. 
No hay golpe, porque no hay NS 


Le observadores políticos no re- 


¿CUANTO DE 
IMPROVISACION, 
CUANTO DE 
ESTRATEGIA? 


(actitud que se detectó en los anterio- 
res, más allá del manipuleo de la acción 
psicológica desplegada en cada caso). 
Porque la desazón castrense no ha da- 
do paso a la convicción. Porque las 
heridas del fracaso reciente están de- 
masiado abiertas. Porque ya las 
sanciones no son las mismas y los ejem- 
plos son tangibles. Sin embargo, todos 
estos elementos —cuya suma no es su- 
ficiente para buscar una conmoción 
institucional — podrían alcanzar para 
que alguna aventura aislada, al ampa- 
ro del imprudente manoseo a ciertos ofi- 
ciales, se descuelgue de las bambalinas 
dándole razón a la calculada estrategia 
que parece instrumentarse desde algu- 
nos ángulos políticos. 

Así, sin pretender dejar de lado el te- 
ma militar —siempre hipersensible—, el 
mantenimiento de esa temperatura ele- 
vada atraviesa por meridianos intrinse- 
camente políticos como lo son: a) el vo- 
to argentino ante la Comisión de Dere- 
chos Humanos de la UN; b) el discurso 
de Las Perdices; c) la designación de 
Carlos Alderete y d) el episodio en la 
iglesia Stella Maris para citar sólo los de 
mayor influencia. Veámoslo puntual- 
mente, como se dice ahora. 


¿EL CANCILLER DE HIERRO? 


Demasiadas palabras se han pronun- 
ciado y escrito vinculadas con la decisión 
de nuestra Cancillería de votar a favor 
de la propuesta india, una opción que 
implicó apartarse de la presentada por 
Cuba y, sobre todo, de la de Estados 
Unidos. Si nos atenemos a la cantidad 
de sufragios reunidos, el de la Argenti- 
na no pudo haber sido resolutorio, aun- 
que mucho se dijo respecto de la pre- 
sunta incidencia de Buenos Aires en el 
voto de Colombia. Pero ya se ha habla- 
do en exceso sobre la actitud asumida, 
máxime si se tiene en cuenta que, al 
gres tiempo que se trababan las pre- 
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tensiones norteamericanas, se recaba- 
ba de Washington su intervención pa- 
ra completar un crédito más que impor- 
tante y para ““aflojar'” la dureza de los 
bancos acreedores en cuanto a los in- 
tereses de la renegociación de la deuda 
externa. 

Pero lo que llamó la atención sobre- 
manera fue la vehemencia con la que 
Dante Caputo sostuvo que la posición 
de los Estados Unidos significaba una 
*““condena'” —término que fue utilizado 
por el propio Presidente en su discurso 
de Las Perdices—, y no la oportunidad 
de una “'investigación””. Claro que to- 
das las discusiones fueron “'post- 
facto””, ya que la Cancillería —como es 
su costumbre — no informa con ante- 
lación sus pasos, como lo recuerdan los 
convenios celebrados con la Unión So- 
viética (entre ellos los pesqueros, cuyas 
consecuencias ahora son públicas, y los 
culturales, de los cuales nos enteramos 
cuando suceden). 

Pero no vamos a seguir metiendo el 
dedo en la llaga, escudriñando el senti- 
do de este voto '*en contra”* de una rea- 
lidad ““incontrovertible'” ya que, por ra- 
zones de procedimiento y de ocasión 
—tales dos de los argumentos más 
fuertes del canciller —, los epíigonos ofi- 
ciales dijeron estar convencidos de que 
en Cuba los derechos humanos consti- 
tuyen un verbo que no se conjuga en 
el lenguaje político. Sigamos, pues, con 
la vehemencia de Caputo quien, sin em- 
bargo — y extrañamente — al programa 
“Tiempo Nuevo”, no llevó el texto de 
la cuestionada propuesta norteamerica- 
na, a pesar de la presencia de cinco ase- 
sores y de copioso material. 

Como ni Neustadt ni Grondona tam- 
poco la tenían , la audición transitó por 
los carriles de la palabra contra la pala- 
bra, y por los eventuales principios vul- 
nerados. Es obvio, a la luz del proyecto 
de Wa ce, Edi o O in extenso 


en primer lugar en El informador públi- 
co que dirige Jesús Iglesias Rouco—, 
que el conocimiento de aquel documen- 
to hubiera descolocado al canciller, 
puesto que en ninguno de sus párrafos 
se menciona el término condena, ni sur- 
ge de él algo que implique una sanción 
sin investigación previa, como expresa- 
ra el Presidente de la Nación en Las Per- 
dices. 

Por lo contario, de haber prosperado 
la intención estadounidense, se hubie- 
ra producido: 1) designación de una co- 
misión investigadora; 2) inspección “in 
loco”*; 3) redacción de un informe “*con- 
fidencial””; 4) designación de un relator 
independiente; y 5) pase de las actua- 
ciones a la comisión plenaria. Si Dante 
Caputo hubiera manifestado que esto 
significaría una “*virtual condena” a Cu- 
ba, tendríamos que responderle que sí. 
Porque difícilmente, si la gestión inter- 
nacional fuese libre y fluida, se habrían 
podido ocultar los 15.000 presos polí- 
ticos (en las estadísticas más optimis- 
tas) y, sobre todo, el tratamiento al que 
son sometidos; más allá del reconoci- 
miento de las libertades conculcadas en 
punto a los más elementales derechos 
individuales. Pero el Presidente avaló la 
decisión del canciller, a pesar de que pu- 
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dimos creer, por cierto antes del discur- 
so, que su conocimiento sobre el tema 
era más antiguo y, consecuentemente, 
de carácter más global. 


¿BAJO Y CORTO? 


Y fue, precisamente, en el discurso 
de Las Perdices donde Alfonsín sentó 
un precedente peligroso: la exclusión de 
quienes no son peronistas ni radicales 
para defender a la democracia. Si bien 
los guarismos electorales apuntan a 
conformar entre ambos partidos una 
mayoría incontrastable, no parece de- 
masiado adecuado esa suerte de elimi- 
nación de otros sectores minoritarios, 
en el mismo momento en que se enun- 
ciaban eventuales conspiraciones 
nazi-fascistas. Por otra parte, podría 
constituir un despropósito ignorar que, 
al menos la Unión Cívica Radical, se nu- 
tre de prolijos sufragios emanados de 
sectores independientes que tanto en 
el "83 cuanto en el 85 eligieron esa vía, 
substancialmente, para oponerse al jus- 
ticialismo. 


A nuestro juicio, el tema de las cons- 
piraciones —fundamentalmente en bo- 
ca del presidente de la Nación— requie- 
re muchísimo cuidado. Primero, porque 
los antecedentes —mayo y septiembre 
de 1985— no son demasiado alagúe- 
ños. En uno, Alfonsín se refirió a una de 
ellas desde los balcones de la Casa Ro- 
sada sin dar nombres. En el otro, el mi- 
nisterio político exhibió una inusual 
mescolanza de presuntos ““complota- 
dos”, cuya sola lectura sabía a una im- 
provisación tan extravagante como la 
fragilidad del decreto que los inculpa- 
ba, el cual —bueno es recordarlo — 
debió ser rehecho sin que en resumen 
nada se probara: el sobreseimiento de 
los acusados —con excepción de la 
postiza inclusión de Guillermo Suárez 
Mason— fue general, con el '“agravan- 
te”” para el Gobierno de que algún ofi- 
cial del Ejército que estaba involucrado 
figuró en la lista de ascensos de su 
arma. 


Cuando analizamos este hecho en su 
oportunidad, un año y medio atrás, diji- 
mos en esta misma sección que las 
conspiraciones —entre comillas —, du- 
rante casi todos los gobiernos, se ha- 
bían transformado en un recurso cuasi 
natural. No obstante, no pretendemos 
en este comentario enmendar la plana 
de quienes pueden tener datos fidedig- 
nos. Ocurre que en virtud de lo que he- 
mos expuesto respecto de la actual si- 
tuación de las Fuerzas Armadas, si le 
agregamos los propios conceptos pre- 
sidenciales ('*grupos que actúan distin- 

“los nazis de siempre”*), nos cues- 
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Ministro Caputo: ¿y la propuesta yanqui? 


ta pensar en la envergadura, en la di- 
mensión de un movimiento que tenga 
probabilidades de éxito. Lo que sí nos 
sorprendió al tomar contacto con el dis- 
curso en Las Perdices —cuyos ecos se 
diluyeron, además de la tormenta de 
esa tarde, por otros hechos a los que 
más adelante nos referiremos—, fue su 
sentido, su dirección. Porque hasta po- 
cas horas antes el periscopio electoral 
del Gobierno miraba hacia los sectores 
que, precisamente, fueron separados 
en ta alocución persidencial. Y lo que 
también nos sorprendió fue el tener con- 
ciencia de que las declaraciones de Al- 
fonsín, o mejor, sus conceptos, no fue- 
ron los de un repentista: el mismo día 
se conoció la opinión de la conducción 
nacional del peronismo renovador 
—preñada de firmas insoslayables—, 
que coincidían con el mensaje pronun- 
ciado en la centenaria localidad cordo- 
besa. Obviamente, sabían lo que se iba 
a decir. 


COMO EL 2 DE OROS 


Sin embargo, nuestra humilde perple- 
jidad se tornó diminuta, ínfima, ante el 
asombro de los suscriptores de aquel 
documento cuando, apenas 24 horas 
después, surcaba los aires políticos el 
presunto ofrecimiento a José Rodríguez 
de la cartera de Trabajo. Eso, sin duda, 
no estaba conversado, y las reacciones 
no se hicieron esperar: desde las diatri- 
bas de Roberto Digón contra Armando 
Cavalieri —a la sazón, chivo emisario de 
“los 15'*—, hasta la insegura voz de 
Antonio Cafiero, quien le pedía por ra- 
dio al líder de SMATA que consultara 
previamente su decisión. 


¿Simple convergencia de dos etapas 
hasta entonces paralelas? Es arduo 
creerlo, frente a la naturaleza de la me- 
dida, a lo espinoso de la negociación y, 
sobre todo, al innegable logro político 
de su conclusión, que muy poco se re- 
sintió con la designación de Carlos Al- 


)dgretérem lugar de Rodríguez. Median 
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te esta ajustada operación de pinzas 
—cuya duración dependerá, a nuestro 
juicio, más de la habilidad, de la ductili- 
dad de Gobierno y dirigentes, que de la 
resistencia en contrario que pueda 
diagramarse—, quedaron embretados 
los hombres del peronismo renovador 
y la línea más combativa de la CGT que 
encabeza Saúl Ubaldini. Los dos secto- 
res intentan hoy reacomodar sus pos- 
turas ante la estrategia no prevista. Pe- 
ro el accionar no es sencillo, porque am- 
bos tienen que dejar correr el tiempo y 
eso es, exactamente, lo que busca el 
Gobierno, inmerso hasta los tuétanos 
en la campaña electoral. 


Pero el interrogante que ha ganado 
los cónclaves de la decisión se asienta 
en “adivinar'* cuánto durará la luna de 
miel y cuáles serán las consecuencias 
de esa perdurabilidad. Es evidente que 
los aumentos conseguidos aisladamen- 
te por algunos gremios —metalúrgicos, 

— , Operararán como elementos 
de presión sobre las pautas fijadas por 
el Ministerio de Economía, organismo 
clave en el “acuerdo” (y de allí las 
*“broncas”' de Barrionuevo). No obstan- 
te, al amparo del no traslado a los pre- 
cios de aquellos ajustes, al menos re- 
clamado por los empresarios de cada 
sector interesado, esos incrementos 
podrían aplicarse sin mayores compli- 
caciones en la comunidad, aunque de 
ella sean marginados los empleados na- 
cionales, provinciales y municipales, o 
satisfechos en menor grado. 


Los que no opinan lo mismo —y es 
más que razonable — son los economistas 
(a quienes, obviamente, los números no 
les cierran) y los empresarios que 
apuestan a la corrección, si no al 30 de 
junio, al 6 de septiembre. La pregunta 
es de cajón: ¿cuánto será el desfasaje 
para el lunes 7 de septiembre y cómo 
se practicarán las enmiendas? Las res- 
puesta vuelve a ser política y la orde- 
namos en otra pregunta: sitodos estos 
pasos tienden a evitar que la UCR pier- 
da la provincia de Buenos Aires, man- 
tenga la mayoría en la Cámara de Dipu- 
tados y logre algún senador más, ¿no 
estará más cerca el empresariado de 
obtener mejores resultados con un Al- 
fonsín por entonces más fuerte, que si 
Cafiero es gobernador, si el justicialis- 
mo es mayoría en la Cámara Baja, o si 
se fortalece el bloque senatorial? Al Cé- 
sar, lo que es del César. 


El último de los ejemplos tangibles al 
cual le atribuimos el carácter de fuelle 
sobre la leña, tuvo también como actor 
principal al presidente de la Nación. Su- 
cedió el 2 de abril en la iglesia Stella Ma- 
ris. Esa mañana, el titular del ordinaria- 
to castrense pronunció una homilía en 

la cual pintó un iii o (50 
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Presidente Alfonsín, ministro Alderete: ¿otro país? 


mático de su visión de la Argentina. ha- 
blo del achicamiento de la patria como 
consecuencia “del predominio de lo 
sectorial, del no te metás, de la delin- 
cuencia, la patotería, la coima, el nego- 
ciado, la injusticia, la disgregación, la 
emigración, la decadencia, las drogas 
y la destrucción nacional.'* Era claro que 
al pedir un “no” a todos, el obispo 
daba por sentado su monstruosa exis- 
tencia. Y a estar por el texto del que tu- 
vimos conocimiento, no hubo ninguna 
palabra sobre la democracia, las liberta- 
des públicas, el libre juego institucional 
y los esfuerzos que se realizan para ata- 
car los flagelos a los cuales se había re- 
ferido. 


Esto produjo el disgusto de Alfonsín 
quien, ubicado en el púlpito, respondió 
a las críticas de monseñor Medina. Es- 
te insólito toma y daca obliga a una re- 
flexión muy mesurada. Quizá, en nues- 
tra modesta opinión, le faltó objetividad 
a la homilía del obispo: sus conceptos 
—en presencia del presidente de la Na- 
ción—, así acotados, no fueron felices. 
Pero monseñor Medina estaba, geográ- 
ficamente si se quiere, en un sitio que 
le correspondía. Por el contrario, la res- 
puesta de Alfonsín, dicha en tono gra- 
ve y moderado, fue equilibrada, com- 
pensadora y prudente. Pero el púlpito, 
nos parece, no es el sitio del Presidente 
de la Nación. 


Al momento de cerrar esta edición 
—ya finalizada la visita papal a la que 
se refiere al comentario editorial de la pá- 
gina 3, al cual nos remitimos por razo- 
nas de brevedad—, el Presidente, des- 


pués de instrumentar la estrategia que 
llevó a Carlos Alderete al Ministerio de 
Trabajo, retomó la senda que escogie- 
ra en Las Perdices. No es fácil, en ra- 
zón de lo que hemos expuesto, encon- 
trar una explicación coherente que jus- 
Tifique el cambio de rumbo: es decir, 
concretamente, hallar los por qué de es- 
ta táctica que redundará en el alejamien- 
to de los sectores independientes. Sin 
embargo, a la luz del estaño político que 
sin duda exhibe el Presidente, cabe mi- 
rar cuidadosamente ese vuelco. 


Quizá, las piezas para entender esta 
rotación puedan agruparse en dos ver- 
tientes: por un lado, simplificarle a los 
sectores sindicales que apoyaron la 
“¿Operación Alderete”* el camino políti- 
co. No parece ajeno a ello, ese “*tene- 
mos que compartir el poder'* que enfa- 
tizó al inaugurar el Centro Regional Nor- 
te de la UBA, en Martínez. Por el otro, 
la argumentación puede devenir del 
convencimiento de que los votos inde- 
pendientes, en un contexto electoral 
confuso, podrían no alcanzarle para lo- 
grar los objetivos propuestos. Por lo 
contrario, contando con la adhesión po- 
lítica que pudiera derivar del costado 
sindical ahora afín, el procedimiento 
electoral del Presidente — y de su staff 
más próximo apuntaría a una meta 
mucho más ambiciosa: detrás de un 
triunfo manifiesto, claro, la teoría llama- 
da del partido dominante podría no 
constituir un despropósito. Quienes co- 
nocen la disciplina de las ciencias polí- 
cas saben muy bien de qué se trata.[] 
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12 de abril el diario La Nación 

publicó el editorial “Una capi- 
tal es algo más que una ley”. Tras- 
cribimos algunos de sus párrafos 
más importantes. 


. “Un acto legal formalmente 
inobjetable puede crear una capi- 
tal en un país que carece de ella, o 
cambiar una ciudad capital por 
otra. Pero la significación política 
auténtica que una capital asume en 
el seno de la nación y la representa- 
tividad que adquiere como símbo- 
lo y cabeza de esa nación ante el 
mundo son el resultado de una de- 
cantación histórica que ninguna ley 
puede obtener por sí misma.” 


e “Los objetivos que el Gobier- 
no afirma querer alcanzar con este 
proyecto se pueden lograr — 
probablemente más rápido y segu- 
ramente a menor costo— sin nece- 
sidad del traslado dela Capital. Di- 
remos más: proponer ese cambio 
como condición para alcanzar los 
objetivos proclamados es confesar 
que, nuevamente, la sede del gobier- 
no nacional seguirá siendo el único 
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Alfonsín y el “Oscar” 


56 N O hay nada que hacerle... el Presidente siempre nos gana de ma- 

no. Tiene la «muñeca» política más aceitada que conozco”, se 
quejaba amargamente, hace unos días, el asesor de un destacado diri- 
gente renovador. Es evidente que la llegada del justicialista Carlos Al- 
derete al Ministerio de Trabajo y las negociaciones con los *15** em- 
palideció los rostros de las huestes peronistas que están librando la 
batalla por la provincia de Buenos Aires. 


La espectacular jugada presidencial mereció un divertido comen- 
tario surgido del despacho de un importante funcionario, entusias- 
mado por los fulgores de Steven Spielberg. “El año próximo —dijo— 
la Academia de Hollywood tiene que entregarle el Oscar a Raúl Al- 
fonsín en el rubro efectos especiales.” ¿Qué pensará Antonio Cafie- 


ro? 


£6 pp ienvenido al club!””, suelen 

¡9 decir los norteamericanos 
cada vez que una persona compar- 
te con otra una circunstancia par- 
ticular. Y también está allí el genial 
Groucho Marx lanzando sus iro- 
nías: “¿Cómo puedo pertenecer a 
un club que me acepta a mí como 
socio?” 


Francisco Manrique, César Ja- 
roslavsky y José Rodríguez integran 
sin proponérselo el selecto club del 
“destape” en los medios de comu- 
nicación. Los une “un hijo de...” 
surgido del fragor de la indigna- 
ción, pero con destinatarios dife- 


ámbito desde el cual sería posible 
el desarrollo nacional, lo cual, ex- 
tremando el razonamiento hasta el 
absurdo, permitiría suponer la con- 
veniencia de una capital itineran- 
te.” 


e “La idea correcta sería lainver- 
sa. De lo que se trata es de demos- 
trar que el gobierno nacional y su 
sede no constituyen las llaves má- 
gicas dispensadoras del progreso, 
del bienestar o del crecimiento de- 
mográfico.” 


* “Cambiar la Capital de la Re- 


¡Welcome to the club! 


Recordando 
a Okita 


En estos días una delegación ja- 
ponesa visita la Argentina. ¿Sabre- 
mos anudar buenos negocios con 
estos maestros de la producción y 
el comercio internacional? La opor- 
tunidad es buena para recordar lo 
que Arnaldo Mussich escribió, a fi- 
nes del 86, sobre el “Informe Oki- 
ta” acerca del desarrollo económi- 
co argentino. “Si el gobierno polí- 
tico —dice Mussich— carece de 
confianza en los particulares y los 
acepta únicamente como un mal ne- 
cesario, la actividad económica re- 
sultará más estatizada de lo que lo 
está. Si cae, además, en la hipóte- 
sis de que puede redimir la adminis- 
tración y las empresas públicas pa- 
ra producir directamente bienestar 
y un orden económico más justo, 
no sólo hará imposible el diálogo si- 
no queconvertirá al sector privado 
simplemente en un satélite sin fuer-' 


rentes. Al mismísimo Reagan, no 
hace mucho, se le escapó un ““sons 
of...” dirigido a ciertos periodistas. 
Gajes de un oficio no apto para pa- 
catos o personalidades débiles... pe- 
ro ¡a no copiarse muchachos! 


Jaroslavsky || 


pública apresuradamente, ainstan- [us 
cias sólo de la voluntad presiden- 
cial, ala cual pareceran rendir obli- 
gado acatamiento todas las voces 
del oficialismo —en una actitud que 
muestra cierta inclinación al verti- 
calismo en el partido gobernante— 
y mediante una ley que deja abier- 
tos numerosos interrogantes de fon- 
do, es un riesgo grande e innecesa- 
rio.” 


“Lo que debe intentarse —según 
el diario— es que las diferentes re- 
giones del país crezcan, en cualquier 
orden, sin depender de los favores 
ni de la cercanía del gobierno na- 
cional.” 


Original from 
THE UNIVERSITY OF TEXAS 
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Sábato y van Gogh 


6 “L a venta de Los Girasoles de 
van Gogh sirve para ver lo 

que es la humanidad. Cuando un 
hombre ha sufrido lo que sufrió van 
Gogh, vivido miserablemente, pa- 
ra que hoy un conjunto de ““snobs”” 
paguen cuarenta millones de dóla- 


res, me parece una porquería. Esta | 


es una de las grandes injusticias so- 


ciales, porque no es posible que una | 


persona, por refinada quesea, ten- 
gael derecho de acaparar una obra 
de arte que ninguna otra pueda 
ver.” Respuesta de Ernesto Sába- 


Caos 
ideológico 
según 
Talesnik 


E domingo 29 de marzo, Jorge 
Halperín realizó para Clarín uno de 
sus habituales excelentes reportajes. 
Reflexionando sobre la ambigije- 
dad y confusión de los mensajes 
transmitidos por los medios, el es- 
critor Ricardo Talesnik elaboró un 
irónico “caos doctrinario”: “Dios 
existe; Dios no existe; la verdad es 
la materia; la verdad es el espíritu; 
el amor y la paz son lo fundamen- 
tal, pero si hay que ir a la guerra, 
vamos ala guerra. Sólo con el apor- | 
te de cada uno de los argentinos, 
nuestros nietos tendrán la Argen- 


tina que nos merecemos. Tenemos | 


to a una pregunta que le hicieron 
durante su apasionado y apasio- 
nante encuentro con el público en 
la Feria del Libro. Vale la pena aco- 
tar que Sábato es un profundo ad- 


Taquilla 86 


El Heraldo ha publicado en 
una de sus ediciones la lista de 
las películas argentinas más taqui- 
lleras durante el año último. Son: 
Los colimbas se divierten 
(1.501.928 espectadores), Rambito 


mirador del genial pintor. 
- y Rambón (1.041.622), La historia 


oficial (estrenada en 1985; 820.622), 
Brigada explosiva (619,395), La no- 
che delos lápices (578.172), El exi- 
lio de Gardel (550.501), Correccio- 
nal de mujeres (527.184), Brigada 
explosiva contra los ninjas 
(519.119), Camarero nocturno 
(517.875) y Las colegiales (503.722). 
Como se ve, Jorge Porcel y Alber- 
to Olmedo son, por ahora, imbati- 
bles. 


Sin comentarios 


5 So algunos de nosotros, militantes políticos Montoneros, que 

en determinadas circunstancias empuñamos lealmente las ar- 
mas para resistir la opresión, no estamos exentos de culpas. Como 
miembros de la Nación Argentina, nos caben las generales de la ley. 
Por eso comoel hijo arrepentido de tu parábola, te decimos: «¡Padre, 
pequé gravemente contra el Cielo y contra Ti; no merezco ser llamado 
hijo tuyo».”” 

**Terogamos, Señor, para que preserves la democracia que anhela 
la inmensa mayoría de los argentinos. Por ella hemos luchado contra 
todas las dictaduras, cuando nuestros reclamos de elecciones libres 
no eran más que una voz que gritaba en el desierto. 4 

“Te rogamos, Señor, para que la unidad nacional nos dé la fuerza 
necesaria para rechazar con valor las decisiones del Fondo Monetario 
Internacional.. . impuestas de modo autoritario y tecnocrático, y así 
adoptar «las soluciones inmediatas en el marco de una ética de super- 
vivencia... reactivación del crecimiento, inversiones productivas, crea- 
ción de bienes, repartición equitativa». («Una consideración ética de 
- la deuda internacional»). ” 
pa o e a 6 de abril) firmada por Mario 

Firmenich, Oscar 


queromper con la dependencia pa- |... 
ra liberarnos, y sólo liberándonos |. 
romperemos la dependencia. Amé- 


rica latina salvará al mundo del ho- 
locausto nuclear. El terrorismo de 
las patotas desaparecerá con unale- 
gislación adecuada. El hombre es 
espíritu y los modos de producción 
determinan al hombre”. 


¿Acaso no tiene razón el talen- 
toso autor de ““La fiaca””? y dice en 
otro momento: ““A mí me da ver- 
gúenza hoy usar una palabra tan 
hermosa como «amor». La culpa 
la tienen los medios”. 


PELOTÓN 
DE 
DOLARES 


¿Fue un premio político? se pre- 
guntan los fanáticos del cine. Para 
averigurarlo los porteños han con- 
vertido a Pelotón del audaz Oliver 
Stone en un gran éxito de taquilla. 


La repercusión es mundial. En los 


Estados Unidos, por ejemplo, Apo- 
calypsis now —cercana ideológica- 
mente ala propuesta de Stone— no 
había interesado demasiado. Pero 
hay otras diferencias: la película de 
Francis Coppola tuvo lo que en 
Hollywood se llama un resu- 


| puesto. Pelotón, en cambio, fue 
| una producción independiente que 


costó solo 6 millones de dólares. 
Apocalypsis no significó un éxito 
económico, pero la ganadora del 
Oscar 86 ya había recaudado más 
de 100 millones en EE.UU. antes de 


“¿| ser aclamada por la Academia. 
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| Cuando se vendan los derechos pa- 


ra video y televisión, los producto- 


y | res estiman que superarán los 200 


millones de dólares. 


El suceso de las productoras in- 
dependientes, frente a algunos des- 
calabros financieros y artísticos de 
los tradicionales grandes estudios, 


' | esuno delos fenómenos actuales del 


cine norteamericano. 
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“La intervención de los gobiernos, aun con las mejores intenciones, lo 
único que consigue es descomponer el delicado mecanismo del proceso 
económico”, afirma Carlos Moyano Llerena en su artículo “Las 
ilusiones de los desreguladores”, publicado por La Nación del 
miércoles 8 de abril próximo pasado. Y esta idea, la del Estado 
“gigante” que todo lo abarca y controla, sumada a las dudas sobre el 
futuro de la Argentina, preocuparon a un grupo de empresarios, que 
decidió promover un cambio de mentalidad para el crecimiento 
-económico y social del país. : AS 
Así nació Acción para la Iniciativa Privada. Su objetivo: transformarse 
en un ámbito idóneo que ayude a revalorizar los conceptos 
económicos y empresariales hasta hoy manejados. Cuatro de sus 
miembros—Federico Zorraquín, presidente del Banco Comercial del 
Norte; Ricardo Zinn, presidente de la Fundación Carlos Pellegrini; 
Mario Vazquez, socio principal de Pistrelli Díaz y Asoc.; y Jorge 
Forrester, socio del estudio Deloitte, Haskins Sells—, se reunieron con 
EXTRA. 


EL SESO 
Y DESPIERTE 


COMITE EJECUTIVO 
DE LA A.1.P. 


GilbertoMontagna, presidente; 
Fulvio Pagani, vicepresidente; Víc- 
tor Savanti, secretario; Luis maría 
Flynn, prosecretario; Federico Zo- 
rraquín, tesorero; Luis María Bla- 
quier, protesorero; Nolly Sirkis, AL 
cides López Aufranc, Ricardo 
Zinn, Arturo Carou, Federico Or- 
tiz, vocales titulares; Esteban Ta- 
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EXTRA: — ¿Cuáles son los objetivos 
fundamentales de Acción para la Inicia- 
tiva Privada? 

Zorraquín: —Nuestros objetivos se 
vinculan con un cambio de mentalidad 
y de actitud, que ya se percibe en la opi- 
nión pública, aunque todavía es muy te- 
nue. La gente empieza a aceptar que la 
iniciativa privada debe jugar un papel 
más decisivo, importante y responsa- 
ble en la sociedad. En términos prácti- 
cos, la sociedad que durante muchos 
años privilegió al Estado transfiriéndo- 
le una serie de responsabilidades, hoy 
advierte que lo que hizo fue excesivo y 
que debe reasumir sus responsabilida- 
des. 

A.I.P. procura aprovechar ese cam- 
bio de mentalidad para ayudar a reva- 
lorizar la iniciativa privada no sólo em- 
presaria sino en todos los órdenes de la 
vida, como la educación, la cultura. 


EXTRA: — ¿Cómo surgió la idea de 
crear A.l.P.? 

Zinn: —En noviembre del año pasa- 
do el señor Gilberto Montagna nos ha- 
bló de la idea de constituir un movimien- 
to para mejorar el campo de acción de la 
actividad privada. Después de seis me- 
ses de arduas, tensas, aburridas discu- 
siones, se llegó a redactar un documen- 
to llamado “'Acción para la Iniciativa Pri- 
vada. Conceptos Básicos”*, en el que fi- 
guran los objetivos escritos formalmen- 
te. Esto dio lugar a lo que yo llamo nues- 
tras declaraciones, derechos y garan- 
tías. Es el capítulo inamovible de nues- 
tro estatuto. 

EXTRA: —En política se dice que los 
militares asumen el poder por defec- 
ción de las fuerzas civiles. Que llenan 
un espacio que la sociedad civil no ocu- 
pó. ¿Puede esto aplicarse al tema del 
avance estatal sobre la actividad 
privada? 

Zinn: —Es muy difícil saber qué fue 
primero, aunque siguiendo corrientes 
mundiales pareciera que desde los go- 
biernos de la década del "20 ha habido 
una tendencia política a que el Estado 
fuera más Estado providencia y menos 
*laissez faire””. Y con la irrupción de Pe- 
rón en la política argentina el impulso es- 
tatizador se volvió muy grande. 

Nos cierto que los empresarios y los 
privados hayan abandonado la oportu- 
nidad. La creación de la fundación Eva 
Perón expropió la calidad. La creación 
de todas las cajas de previsión expro- 
pió la solidaridad. Y estos valores expro- 
piados son los que el individuo debe vol- 
ver a asumir. 


Zorraquín: —Uno de los factores que 
más críticamente ha insidido en un cam- 
bio importante en el mundo, sobre to- 
do desde la postguerra, fue el aumento 
del gasto público. En un principio, esto 
fue acompañado por periodos de gran 
prosperidad, por lo que COOL 
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cibido. Pero hoy existe un gran desequi- 
librio entre lo que debería ser y lo que 
es. Muchos de esos países tienen la 
misma dificultad que la Argentina para 
volver hacia atrás. Pero lo están 
haciendo. 

Vázquez: — Desde el '70 y hasta casi 
el '80 el gasto público nacional repre- 
sentaba entre el 30 y el 40 % del pro- 
ducto bruto. Desde el '80 en adelante 
alcanzó al 50 % acompañado por un 
gran déficit sobre el producto bruto con 
años de hasta el 15 %. Cualitativamen- 
te el gasto público también posee mu- 
chas dudas en su calidad. 

Zinn: —En los países muy eficientes 
como Japón y Alemania se está priva- 
tizando igual que en otros poco eficien- 
tes como Gran Bretaña. No es que nos- 
otros estemos inventando algo nuevo, 
sino que la corriente mundial ha cam- 
biado. 

Forrester: —El individuo se ha con- 
vertido en demasiado dependiente del 
Estado. Por eso, uno de nuestros obje- 
tivos es enseñarle que esa dependen- 
cia no es necesaria y que es más positi- 
va cuando se lleva a cabo desde la ini- 
ciativa privada. 

Parece que hay un poco de miedo al 
término privado. Y si observamos a 
nuestro alrededor veremos que mucha 
gente está involucrada en la iniciativa 
privada y no lo reconoce. En nuestro 


Linn: 

“*Si seguimos en la actual línea ten- 
dremos un sindicalista al frente de las 
empresas del Estado volviendo a la idea 
de cogestión sindical. Es un concepto 
tomado de la Edad Media, que no 
aumentará la eficiencia.” 


país hay mucha economía subterránea, 
cuentapropismo, que es iniciativa priva- 
da y que llena un vacío que deja el Esta- 
do. 


EXTRA: — ¿Cuáles fueron en la Ar- 
gentina los periodos de mayor creati- 
vidad de la actividad privada? 

Zinn: —La época de la llamada gene- 
ración del '80, y no sólo en la parte eco- 
nómica. Casi toda nuestra literatura y 
creación artística se originó en esos 
años. Después se siguió el impulso con 
gente muy. importante como Ricardo 
Rojas, Eduardo Mallea, Leopoldo Lu- 
gones. 


EXTRA: — ¿Y el Estado, cuándo co- 
mienza a avanzar sobre la iniciativa pri- 
vada? 

Zinn: —En materia económica des- 
de 1907 con la estatización de los po- 
zos de petróleo. No nos olvidemos que 
en 1886 en Gran Bretaña se fundó un 
movimiento que tenía por objeto el cam- 
bio del mundo hacia el socialismo por 
medios evolutivos no revolucionarios y 
que tuvo gran influencia, buena y ma- 
la, en la Argentina. 

Se comenzó a estatizar para lograr un 
progreso que inicialmente se cumplió. 
Pero luego los entes se burocratizaron,. 
se volvieron arterioscleróticos y termi- 
naron con objetivos propios. 


“El Estado corporativo argentino 
absorbió todas las oportunidades de 
progreso delosindividuos. Poreso, de- 
bemos vencer una resistencia al cam- 
bio, convencer a ese individuo. Esto lo 
Cs el pueblo o no lo cambia na- 

le.” 
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Zorraquín: 

“Está demostrado que el actual sis- 
tema de organización sindical respon- 
dea una orientación contraria a un sis- 
tema de libertad y de libre iniciativa. 
Debería dejar de ser privilegiado.” 


Zorraquín: —Mucha gente piensa 
que los conservadores expresaban la 
opinión del liberalismo. Sin embargo, 
muchos de esos gobiernos contribuye- 
ron a acrecentar la participación del Es- 
tado. 

Vázquez: —Por otra parte la creati- 
vidad se ha ido cortando con la regula- 
ción y el ''no se puede””. Asíes muy di- 
fícil crear porque muchas cosas se pro- 
híben o se complican. 


EXTRA: —Para ustedes el Estado es 
el responsable de la falta de creatividad 
y talento del sector privado... 


“La gente comienza a aceptar que la 
iniciativa privada debe jugar un papel 
mucho más decisivo, importante y res- 
ponsable. Y nosotros queremos ser co- 
mo aquél que se eleva por encima del 
bosque y ve el futuro.” 


Zinn: —Es una consecuencia direc- 
ta. El talento no se aplica para crear al- 
go sino para conseguir un permiso. Vie- 
ra usted la creatividad que tienen los 
empresarios para lograr que les permi- 
tan aumentar un precio o le bajen una 
tarifa. Pero ese tiempo valioso no lo es- 
tán dedicando a mejorar la eficiencia, la 
tecnología, el costo, el nivel de salu- 
bridad. 

Vázquez: —La creatividad fue utili- 
zada en el área especulativa, en la bici- 
cleta. 

Zinn: —Porque hay inflación y por- 


que, en la Argentina, la banca que es 
del Estado, es idiota. Entonces, siem- 
pre se especula en contra de ella. 


EXTRA: —Llama la atención que 
i mi- 


muchos gobiernos, especialmente 
litares, llevaron al Ministerio de Econo- 
mía a hombres que supuestamente iban 
a recortar el poder del Estado. Pero ca- 
si nunca lo lograron... 

Zinn: —Siempre lo aumentaron, de- 
bido a que algunos que dicen ser libera- 
les no lo son y otros porque fueron es- 
clavos de la estructura que asumieron. 
Por eso no tenemos ningún candidato 
a ministro entre nuestros integrantes. 
No somos una entidad que va a promo- 
ver alguna candidatura o negocios in- 
dividuales. Simplemente queremos y 
pretendemos realizar una labor de for- 
mación de la opinión pública. Cuando 
esto se logre, el Estado va a cambiar. 


EXTRA: —Los objetivos de A.l.P. 
son bien claros. Pero ¿cuál es el cami- 
no político para llevarlos a cabo? 

Zinn: —A.!.P. no está ni estará enro- 
lada con ninguna corriente política, por- 
que no tenemos ninguna afiliación par- 
tidaria como institución. El camino po- 
lítico es la difusión por todos los medios 
de nuestras ideas. 

Zorraquín: — Además no somos ni 
oficialistas ni opositores, porque no que- 
remos que nos confundan con partidos 
políticos. 


EXTRA: —¿Ustedes creen que el 
Gobierno, en estos momentos, está 
desregulando? 

Zinn: —Hasta antes del asado en Oli- 
vos lo estaba haciendo. Después no es- 
cuché hablar más del tema, aunque 
puede que estén muy ocupados. 

Forrester: —En la práctica, no hay in- 
dicios de que se esté desregulando algo. 

Zorraquín: —Pero el vocabulario del 
Gobierno admite la inclusión del con- 
cepto de desregular y de privatizar. 

Vázquez: —Es una bandera que es- 
tán tomando casi todos los partidos po- 
líticos y las encuestas de opinión indi- 
can que el pueblo también quiere la des- 
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regulación y la privatización. 

EXTRA: —El Estado maneja ind 
sas ““monstruos”*, monopólicas, co 
los ferrocarriles, ENTel, SEGBA y pri 
más. ¿Ustedes creen que es posible pri- 
vatizarlas? ¿Hasta qué punto privatizar 
es sinónimo de eficiencia? 

Zinn: — Lo primero que se dice so- 
bre este tema es que en el país no hay 
capital para comprar cualquiera de esas 
empresas. Yo haría notar que si es que 
valen algo, eso fue expropiado a la co- 
munidad. O sea que el capital está. Lo 
que hay que hacer es devolvérselo a la 
comunidad. No se puede pretender que 
la comunidad tenga dinero para volver 
a comprarlas. Y aparentemente casi to- 
das son deficitarias, con alguna excep- 
ción que habría que revisar. Nadie com- 
pra una empresa que da pérdida pagan- 
do algo por ella. 

Forrester: —La empresa privada de- 
be tener un concepto de riesgo de ca- 
pitales. Tiene que ser eficiente. Si no lo 
es, no tiene por qué estar en ese rubro. 

Zinn: —Hay que desmonopolizarlas. 
En el mismo momento en que se priva- 
tizan se termina con eso. En Estados 
Unidos, por ejemplo, no hay un mono- 
polio sobre los teléfonos. Cualquiera 
puede instalar una línea. 

Zorraquín: —Deberíamos analizar si 
en la Argentina serviría el modelo euro- 
peo de privatización de empresas públi- 
cas consistente en transformar las com- 
pañías en mejor administradas y con 
mejores resultados, y colocar su capi- 
tal en público. Este caso no parece tras- 
ladable a la Argentina. Porque tenemos 
décadas de mal manejo de las empre- 
sas públicas y un sistema de remune- 
ración opuesto a los buenos resultados. 
Entonces, es muy difícil incorporar alos 
mejores para manejar estas empresas. 
Este es el primer obstáculo para trans- 
formar a una empresa que pierde mu- 
cho en una que pierda menos o que lle- 
gue a ganar. Y, si bien coincido con la 
apreciación de que el capital ya está in- 
vertido, tenemos un mercado de capi- 
tales que, debido a la inflación, ha sido 
reducido a una mínima expresión. Y no 
parece fácil pensar en que se puedan 
colocar acciones de ENTel en el merca- 
do como se hace en Francia o Inglaterra. 

Vázquez: —Otro serio problema es 
la falta total de información de la real si- 
tuación económica y patrimonial de es- 
tas empresas. Son verdaderas cajas ne- 
gras con balances objetados por la sin- 
dicatura. 

Zorraquín: — Además, ¿cómo se 
puede realizar la gestión de una empre- 
sa en la que su administrador no tiene 
la más remota idea de lo que pasa? Es 
una situación incomprensible. 

Zinn: — Y si seguimos la línea actual 
tendremos un sindicalista manejando 
las empresas del Estado. Vamos a vol- 
ver a la cogestión sindical iy de eN 


que aumente la eficiencia. Por ejemplo, 
para ser empleado de SEGBA hay que 
ser pariente de un afiliado a Luz y Fuer- 
za. Es un concepto tomado de la edad 
media. Para ser zapatero había que ser 
hijo de zapatero. 


EXTRA: — ¿Ustedes manejan datos 
sobre cuál es la verdadera participación 
del Estado en la economía nacional? 

Zinn: —Hay dos formas de medirlo. 
Una, el gasto contra el producto bruto. 
Es como medir peras con manzanas, 
pero sirve como tendencia. Estamos por 
arriba del 50 %. 

El otro método es por el valor agre- 
gado. Medir manzanas con manzanas. 


Vázquez: 


“La creatividad del sector privado 
se ha ido cortando debido a las regula- 
ciones y al “nose puede” . No hay crea- 


Aquí, una tercera parte de la economía 
argentina está en manos del Estado, 
otra está oculta y la última soporta a las 
otras dos. La economía privada que pa- 
ga impuestos es la que soporta al Esta- 
do, mientras que la oculta es la rebelión 
silenciosa del hombre privado contra el 
peso del Estado. 

Vázquez: —Según algunos datos in- 
teresantes los cuentapropistas llegan a 
las 2.700.000 personas; los ocupados 
en la industria a 1.360.000; empleados 
del Estado a 1.800.000; en los servi- 
cios y el comercio a 2.200.000; jubila- 
dos y pensionados a 2.500.000 perso- 
nas. Estas cifras indican dónde están los 
recursos productivos, cuál es la parte 


pets economía subterránea y del siste- 
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ma ineficiente que hay en la Argentina. 
Son indicadores alarmantes. 


EXTRA: —¿Qué opinan sobre la 
creación del holding de empresas pú- 
blicas? 

Zinn: — Como institución no opina- 
mos sobre medidas concretas, especí- 
ficas y sobre todo del momento. 

Zorraquín: —No hablamos de la co- 
yuntura porque hay muchas institucio- 
nes muy capacitadas y activas que vi- 
ven opinando de esto. 

Queremos ser como aquel que se ele- 
va por encima del bosque y ve el futuro 
y no como el que está dentro del bos- 
que y ve nada más que los árboles. 


ción cuando se prohíben muchas co- 
sas.” 

“Las encuestas de opinión indican 
que el pueblo quiere la desregulación 
y la privatización.” 


Forrester: — Dentro del conjunto de 
personas que integramos A.!.P. hay di- 
sidencias. Pero hemos decidido encon- 
trar las coincidencias y trabajar sobre 
ellas. La principal es que el futuro pue- 
de ser mejor a través de la iniciativa pri- 
vada. 


EXTRA: — ¿Cuál es el máximo obs- 
táculo que debe enfrentar la iniciativa 
privada en la Argentina? 

Zinn: — Tenemos que vencer una resis- 
tencia al cambio. Convencer al indivi- 
duo. Esto lo cambia el pueblo o no lo 
cambia nadie. Por lo menos hay que ir 
a las bases. 


Zorraquín: —El mayor obstáculo es- 


Priáren'raovilizar las ideas. 


Zinn: —La dificultad también está en 
las corporaciones que sólo se pueden 
cambiar de abajo hacia arriba. O se 
cambian o se destruyen. 

Forrester: —La gente, aunque no es- 
tá satisfecha con la situación actual, 
con la dependencia, se conforma. Y 
cambiar es muy difícil. Por eso, la difi- 
cultad mayor es el lavado de cerebro pa- 
ra que empecemos a pensar como pri- 
vados. 

Por desgracia, en nuestro país tene- 
mos dependencia con el Estado para to- 
do. Cambiar esto será lo más difícil. No 
pensamos nunca en la comunidad. Pen- 
samos en nosotros mismos en vez de 
pensar como un individuo privado den- 
tro de la comunidad. Somos nosotros 
y el Estado. 

Tenemos que lograr que el privado 
piense como tal y que el Estado sólo ac- 
túe en su función específica. 

Zinn: —El Estado corporativo argen- 
tino ha absorbido todas las oportunida- 
des de progreso que antes tenían los jó- 
venes, el consumidor, que son las ver- 
daderas víctimas. Ellos tienen que con- 
vencerse. Tenemos que evitar que emi- 
gren para lograr una oportunidad. 

Pero parece que el país se arregla en 
un asado en Olivos. 

EXTRA: — ¿Y silos invitan a ustedes 
a un asado en Olivos? 

Forrester: —El asado lo tenemos que 
hacer en la Universidad, que es donde 
estamos empezando a ver una rebelión. 

Hoy, la influencia de los estudiantes 
con ideas no estatizantes y su inserción 
en la Universidad es mucho mayor que 
hace veinte años. Esto demuestra que 
la juyentud está creciendo con una idea 
distinta sobre cuál es el rol del Estado. 

Vázquez: —Estamos hablando de un 
largo proceso de educación que requie- 
re de mucha creatividad. Hay que cam- 
biar opinión pública. Y para ello necesi- 
tamos el apoyo de los medios de comu- 
nicación para aumentar nuestra llega- 
da. Esa es la mayor dificultad. 


EXTRA: —Entonces, ¿qué rol debe- 
ría cumplir el Estado y cuál sería la im- 
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Forrester: 

“El individuo se ha convertido en de- 
pendiente del Estado. Nuestra tarea es 
enseñarle que esa dependencia no es ne- 
cesaria y que es más positiva desde la 
iniciativa privada.” 


portancia de los sindicatos en la so- 
ciedad? 

Zorraquín: —Lo que estamos dicien- 
do es que ante un cambio de mentali- 
dad y asumiendo una responsabilidad 
que hasta ahora fue poco ejercida, sea 
la comunidad la que redefina el rol del 
Estado. 

Si decimos que está mal que el Esta- 
do nos planee la vida, también estaría 
mal decir que queremos planear tal rol 
para el Estado. 

Lo que sí tenemos claro es que se de- 
be reducir considerablemente. Y con re- 
lación a la importancia del sindicalismo, 
y no porque se corresponde con los 
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“Hoy, la influencia de los estudian- 
tes universitarios con ideas no estati- 
zantes es mucho mayor que hace 20 
años. Esto demuestra que la juventud 
está creciendo con una idea distinta so- 
bre cuál es el rol del Estado.” 


conceptos de libertad, se ha demostra- 
do que el sistema de organización sin- 
dical responde a una orientación con- 
traria a un sistema de libertad y de libre 
iniciativa. Debería dejar de ser un siste- 
ma privilegiado para pasar a ser abier- 
to, de libre afiliación, donde no haya nin- 
gún sindicato que represente a una ra- 
ma de actividad. 
Zinn: —Salvo que así lo decidan. Pe- 
ro no que el mayor represente a todos. 
Nosotros queremos mostrarle a la 
opinión pública que son ellos los produc- 
tores de riqueza y que, por lo tanto, de- 
berían ser los beneficiarios. 
Nota: Andrés Sanguinetti 


Ori 


. , Vuele directo 
a Frankfurt los domingos. 
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EXTRA: — ¿Cuáles fueron las prin- 
cipales características de la relación en- 
tre el Gobierno y los sindicalistas des- 
de el 10 de diciembre de 1983? 

Cavalieri: —Los primeros pasos del 
Gobierno, en materia sindical, fueron 
equivocados al tratar de imponer una 
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ley que iba contra los intereses de la cla- 
se trabajadora. El “proyecto Mucci” fue 
el inicio de tres años de confrontación, 
que al parecer han sido superados. Por 
este motivo, se postergó el desafío que 
todos los sectores teníamos, es decir, 
la discusión de las medidas a tomar pa- 
ra solucionar la crisis que heredamos. 
El Gobierno se dio cuenta de que el 


CHISPAS 
DEL INCENDIO 


La gente tiene que tener bien 


para que no hayan dudas ante 


52 % que lo llevó al poder no alcanza- 
ba para superar los problemas y deci- 
dió iniciar una apertura hacia los demás 
sectores. Por su parte la CGT, en estos 
tres años, debió soportar la crisis del pe- 
ronismo que no cumplió su función de 
referente político opositor para que el 
Gobierno tuviera con quién acordar. 


Digón: —Desde el comienzo, la po- 
lítica del Gobierno estuvo marcada por 
la confrontación directa con el movi- 
miento obrero. Después del fracaso que 
significó la ley Mucci, y cuando vislum- 
bró que sus objetivos no serían alcan- 
zados, comenzó a hablar de un “pacto 
social' con el mismo discurso que des- 
de el inicio del proceso democrático ha- 
bía utilizado la CGT. Pero al no tener el 
Gobierno una política clara de concer- 
tación, los intentos realizados fraca- 
saron. 

Esto se explica, además, porque la 
mayoría de las medidas que toma el Po- 
der Ejecutivo tienen fines electorales. En 
los momentos eleccionarios el radica- 


Cavalieri: ““Pensar que la 
designación de Alderete es 

una maniobra electoral es 
minimizar el problema. 


en claro cuál es el camino, 


algunos hechos de 
provocación que podrían 
producirse ”” 


- |tos de precios y tarifas que se escapa- 


toberto Digón 


L a aparición del grupo de “los 15”” provocó conmoción 


en el campo sindical. Durante las últimas semanas los 

analistas políticos y los dirigentes políticos y sindicales 
reflexionaron y polemizaron con artillería del grueso calibre. 
En esta edición juntamos, en reportajes que realizamos por 
separado, a dos hombres que en este proceso de cambio 
aparecen enfrentadós. En un lado, Armando Cavalieri 
(comercio) —protagonista del flamante proyecto gremial — y 
del otro, Roberto Digón (tabacalero), que descargó sus 
furias contra este reacomodamiento sindical. 


lismo se acuerda de hacer cosas. Por [ convencido de que, en este momento, | intentos de concertación que fracasa- 
ejemplo, en el '85 apareció sorpresiva- | existen en el paístemas no cerrados que | ron porque el Gobierno pretendía un 
mente el Plan Austral que, a pesar de | dificultan el natural funcionamiento del | apoyo irrestricto al Plan Austral. Eso no 
haber sido tomado por la mayoría del | sistema. La gente tiene que tener bien | lo podíamos aceptar. 


pueblo como el primer paso de una po- | en claro cuál es el camino para que no Digón: —No tengo ninguna duda de 
lítica de estabilidad y de acuerdos, al po- | hayan dudas ante algunos hechos de | que se trata de una maniobra electoral. 
co tiempo comenzó a desvirtuarse. provocación que podrían producirse. 


A partir de entonces, los planteos rei- | Además, no se produce de un día para 
vindicativos de la CGT por los aumen- | el otro. En estos tres años, hubo varios 


ban al control del Gobierno fueron mul- 
tiplicándose. Así llegamos de 1987, 
donde aparecen nuevamente hechos 
sorpresivos como la designación de Al- 
derete en el Ministerio de Trabajo. 


EXTRA: — ¿La inclusión de Aldere- 
te en el Gobierno forma parte de una 
maniobra electoral o puede ser el ini- 
cio de un gran acuerdo social? 

Cavalieri: —Pensar que se trata sim- 
plemente de una maniobra electoral es 
minimizar el problema. En primer lugar, 
es un importante aporte para consoli- 
dar el sistema democrático. Este paso 
que toma el movimiento obrero lo hace 


Digón: “La designación de 
Alderete es una maniobra 
electoral. 

No tengo ninguna duda. 
Para negociar, 

el Gobierno buscó a los 
dirigentes que perdieron las 
internas del peronismo 

en la interna 

gremial ” 
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La manera en que se realizó la opera- 
ción lo demuestra claramente. El Go- 
bierno para negociar buscó a los dirigen- 
tes que perdieron en las internas del pe- 
ronismo en el campo gremial. Por otra 
parte, los hombres del “grupo de los 
15”, que están llevando adelante las 
negociaciones, están relacionados con 
algunas empresas pertenecientes alos 
capitanes de la industria. Es una manio- 
bra entre un grupo de empresarios que 
se beneficia con los negocios del Go- 
bierno, el Gobierno que busca debilitar 
al movimiento obrero y al peronismo re- 
novador, y algunos dirigentes gremia- 
les que casualmente son los mismos, 
con nombre y apellido, denunciados por 
el doctor Raúl Alfonsín, entonces can- 
didato a presidente de la República, co- 
mo mafiosos e integrantes de un pacto 
con el gobierno militar. 

EXTRA: — ¿Qué consiguió el sindi- 
calismo en estos tres años de gobier- 
no no democrático? 

Cavalieri: —Lo más importante que 
consiguió fue consenso ante la socie- 
dad. La confrontación nos estaba ais- 
lando. La sociedad media argentina es- 
taba asustada por el rumbo que había 
tomado la confrontación permanente. 
Ahora, esta etapa ha sido superada y 
estamos sentados a la mesa de ejecu- 
ción. Además, reconforta saber que el 
ministro Alderete tiene todo el consen- 
so del sindicalismo tradicional, incluso 
el del mismo Ubaldini. 


Digón: —Consiguió una cohesión y 
organización que antes no tenía. La 
CGT y todos los gremios están norma- 
lizados. Pero, por otra parte, pensemos 
que hay veintisiete leyes laborales que 
derogó la dictadura y que todavía no 
han sido restituidas por este Gobierno. 
Leyes que fueron votadas favorable- 
mente por el radicalismo en gobiernos 
constitucionales anteriores. 

EXTRA: —¿En qué se equivocó el 
sindicalismo? 


Cavalieri: —En pensar que la crisis 
que vivía la Argentina no era tan pro- 
funda. 

igón: —Los sindicalistas hemos co- 
metido numerosos errores. El principal 
fue no haber evaluado con exactitud la 
falta de proyectos de la Unión Cívica Ra- 
dical. Hubo una sobreestimación del ra- 
dicalismo. Evidentemente, la realidad 
mostró otra cosa. También está claro 
que el sindicalismo tampoco hizo pro- 
puestas concretas, más allá de los plan- 
teos reivindicativos. 

EXTRA: — ¿Cuál fue la equivocación 
del peronismo? 

Cavalieri: —A partir de la renovación 
el peronismo está dando mejores seña- 
les ala sociedad, pero su falta más gra- 
ve es la de no tener definido aún su dis- 
curso económico. Se lo ve muy dirigis- 


Google 


Digón: “No sé si el movimiento obrero ha 
perdido poder. Tal vez creyó tener un poder que 
nunca tuvo. Cuando el poder está en manos del 
partido al que mayoritariamente pertenece la 
clase trabajadora, como el justicialismo, se 
puede llegar a creer que se tiene un poder 
omnímodo. Pero no puede ser así ”” 


ta, muy proteccionista. Hay experien- 
cias interesantes como el gobierno so- 
cialista de España, que comprendió que 
para hacer una buena política social se 
necesitan capitales que aumenten la 
producción. 

Digón: —Su mayor falta en estos 
años fue su imposibilidad de elaborar 
propuestas alternativas. Después de la 
derrota del 30 de octubre de 1983 al- 
gunos sectores comenzamos a hacer 
una autocrítica. Tuvimos que recono- 
cer los errores que cometimos a partir 
de la muerte de Perón. Ahora la reno- 
vación está logrando cambiar el rumbo. 
Pero si el Gobierno hubiese acertado en 
las medidas para solucionar la crisis del 
país, en estos años de desorganización 
del peronismo, hubiese podido atomi- 
zar al movimiento. 

EXTRA: — ¿Consideran que el sindi- 
calismo está pasando por una etapa de 
cambio? 

Cavalieri: —Esta es una etapa de 
evolución. Los sindicalistas somos los 
primeros en visualizar las realidades. Te- 
nemos la necesidad urgente de trans- 
formarnos. Mi discurso permanente en 
la CGT se basaba en la necesidad de 
darnos cuenta de que la crisis no se so- 
lucionaba fácilmente. Claro que tam- 
bién hay dirigentes que añoran el pero- 
nismo de la distribución, pero se olvidan 
que para distribuir antes hay que crear. 

Digón: —Yo creo que esta es una 
etapa de transición de toda la vida polí- 
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tica argentina. No solamente del sindi- 
calismo. En lo que respecta a su accio- 
nar, el movimiento obrero va consoli- 
dando internamente el sistema pluralis- 
ta. Por suerte, ya somos mayoría quie- 
nes creemos que no nos podemos que- 
dar en lo meramente reivindicativo. 


EXTRA: — ¿Se puede hablar de una 
pérdida de poder del movimiento obre- 
ro si se lo compara con otros gobier- 
nos constitucionales anteriores? 

Cavalieri: —El movimiento obrero tie- 
ne el mismo poder que antes. La socie- 
dad argentina acepta al sindicalismo pe- 
ro lo quiere progresista y comprometi- 
do como es en la actualidad. Por eso 
creo que mantiene el mismo poder. 

Digón: —No sé si ha perdido poder. 
Tal vez creyó tener un poder que nun- 
ca tuvo. Cuando el Gobierno está en 
manos del partido al que mayoritaria- 
mente pertenece la clase trabajadora, 
como el justicialismo por ejemplo, se 
puede llegar a creer que tienen un po- 
der omnimodo. Pero no puede ser así. 
El poder del sindicalismo está en el de- 
sarrollo de actividades que van más allá 
de lo reivindicativo. Su poder está en el 
campo de lo social, de la salud, de la re- 
creación, de la educación. Ese es su ver- 
dadero poder. No se trata de que un 
sector esté por encima del otro. 

EXTRA: —¿Ustedes creen que los 
aumentos generales de salario produ- 
cen inflación? 

Cavalieri: —Con una política que 
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apunte al crecimiento, esto no es cier- 
to. Hay otras variables que se tienen que 
tener en cuenta. Es necesario poner el 
sistema financiero acorde con las nece- 
sidades de producción del país. Tam- 
bién hay que reformular la política tri- 
butaria. No se puede explicar el fenó- 
meno inflacionario a partir de los sa- 
larios. 

Digón: —Sin ninguna duda. Sino hay 
reactivación del aparato productivo los 
aumentos que nos conceden hoy no tie- 
nen valor mañana. 

EXTRA: — ¿Les gusta la palabra ne- 

Cavalieri: —Por supuesto. La escen- 
cia de la democracia es eso. 

Digón: —Negociar o acordar son pa- 
labras importantes en un sistema demo- 
crático. No es un problema semántico. 
La solución pasa por encontrar nuestras 
coincidencias y discutir las disidencias. 
Eso es la democracia. 


EXTRA: —En el marco de esa nego- 
ciación por ejemplo, ¿aceptarían ser 
ministros de Trabajo del actual gobier- 
no? 

Cavalieri: —Para mí no sería ninguna 
vergúenza participar en un gobierno que 
el pueblo haya elegido. Creo que es 
un signo de adultez. Me parece que te- 
nemos que realizar una reforma consti- 
tucional, introducir la figura del primer 
ministro, y hacer participar proporcio- 
nalmente a la oposición en el gobierno 
para que tenga algún tipo de responsa- 


bilidad. De esa manera, la Argentina 
consolidará definitivamente el sistema 
democrático. 

Digón: —Aceptaría con total seguri- 
dad. Pero para eso tendría que saber 
cuál es el proyecto político del Gobier- 
no, saber cuál es el rol que van a ocu- 
par los trabajadores, cuál es el que van 
a ocupar los empresarios, y saber si se 
quiere la reactivación de la producción. 
Además, antes de aceptar algún cargo 
consultaría al consejo directivo de la 
CGT para obtener su respaldo y, por 
otro lado, buscaría el aval del partido al 
que estoy afiliado. De lo contrario re- 
nunciaría a mi afiliación. De una vez por 
todas debemos ser éticos. 

EXTRA: —¿Se puede decir que las 
bases del movimiento obrero están 
presionando a sus dirigentes para de- 
jar de lado la política de confrontación 
por algón tipo de acuerdo con el Go- 
bierno? 

Cavalieri: —Esa es la lectura política 
que nosotros hicimos a partir del grupo 
de “los 15”. A la gente le molesta que 
le descuenten treinta o cuarenta austra- 
les a fin de mes sin obtener resultados 
concretos. No se puede mantener un 
conflicto por tiempo indeterminado. Un 
conflicto que dura mucho tiempo ter- 
mina mal para el obrero. Cuando se pre- 
senta un problema y se negocia, en 
tiempo y forma, se obtienen mejores re- 
sultados. 


Cavalieri: ““A partir de la renovación, el 
peronismo está dando a la sociedad mejores 
señales. Pero su falta más grave es la de no 
tener definido aún su discurso económico. Se lo 
ve muy dirigista y proteccionista. ”” 
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Digón: —Las bases presionan para 
salir de la actual crisis. La huelga es un- 
medio que tiene el dirigente gremial para 
obtener mejoras. El último medio. Sin 
embargo, ahora se quiere hacer apare- 
cer a la huelga como un cuco. A nadie 
se le obliga a realizar una medida de 
fuerza. Si la hace es porque siente la ne- 
cesidad de demostrar su descontento. 
Muchos dicen que ocho huelgas en tres 
años no consiguieron nada. Yo me pre- 
gunto qué sensibilidad tuvo el gobier- 
no hacia el movimiento obrero y los ju- 
bilados en los momentos en que no hu- 
bieron huelgas. 


EXTRA: —Cavalieri, ¿le gusta el nú- 
mero 25? 

Cavalieri: —Sí, por qué no... Ellos ex- 
presan un pensamiento sindical que yo 
respeto y es bueno que existan criterios 
distintos. Nadie se tiene que sentir due- 
ño de la verdad. 


EXTRA: —Y a usted, señor Digón, 
¿le gusta el número 15? 

Digón: —No es la primera vez que se 
trata de acordar de espaldas a la socie- 
dad. No es la primera vez que un gobier- 
no intenta beneficiar a un grupo de diri- 
gentes. Pasó con Frondizi, con Onga- 
nía y en la última dictadura militar. Ca- 
sualmente muchos de los sindicalistas 
que colaboraron con la dictadura son los 
principales dirigentes del grupo de *los 
15'. Esperemos que el Gobierno reca- 
pacite y se dé cuenta que hay que acor- 
dar con quienes han sido elegidos orgá-. 
nicamente. 

EXTRA: — ¿Qué opinan de Ubaldini? 

Cavalieri: —Es un muchacho convo- 
cante que sabe visualizar bien las cosas. 
Claro que necesita operadores en dis- 
tintas áreas. Cuando se produjo el cam- 
bio de minfstros se dio cuenta que era 
algo importante. Muchos dicen que no 
le gustó, pero no creo que sea así. 

Digón: —Es un compañero que trata 
de lograr un equilibrio. Tiene defectos 
y virtudes como cualquier ser humano. 
En varias oportunidades le aconsejé que 
formara más equipos de trabajo para lo- 
grar una política global que no estuvie- 
ra supeditada a su imagen para que no 
lo pudieran atacar directamente. Con 
equipos de trabajo, no podrán deterio- 
rar su figura. 


EXTRA: — ¿Alfonsín? 

Cavalieri: —Es el hombre de la tran- 
sición. Está claro que en estos tres años 
hubieron distintos ““alfonsines'”. No es 
el mismo que asumió en el '83. Se ha 
ido adaptando a las circunstancias. Tie- 
ne audacia para cambiar y eso es im- 
portante. A mí me gusta decir que tie- 
ne raza política. 

: —Se puso un objetivo bien 
claro: llegar de cualquier manera a 1989 
con un gobierno de transición. No ha 
cumplido con el mandato que le dio el 


pueblo ni con sus promesas electorales. 
Todos sabemos que esas promesas son 
difíciles de cumplir. Pero yo le quiero ha- 
cer recordar que una vez dijo que tenía 
un enemigo que era el imperialismo. 
Bueno... creo que hace un par de años 
perdió la brújula y se olvidó quién es su 
enemigo. 

EXTRA: — ¿Nosiglia? 

Cavalieri: —Es un joven operador que 
tiene el Presidente con mucho futuro en 
la política argentina. 

Digón: —Como muchos en el radica- 
lismo subió con la izquierda y está ba- 
jando por la derecha. Derechizó a la 
Unión Cívica Radical quitándole su pro- 
yecto. El Gobierno no tiene proyecto y, 
por consiguiente, los argentinos tampo- 
co lo tenemos. 


EXTRA: — Supongamos que maña- 
na la CGT tuviera que decidir la reali- 
zación o no de una huelga general por 
reclamos salariales; ¿ustedes votarían 
a favor o en contra? 

Cavalieri: — Antes intentaría discutir 
no sólo un salario sino todo un plan. El 
salario es la consecuencia de las medi- 


das económicas. Antes de tomar cual- 
quier decisión hablaría con el ministro 
Alderete, porque ahora tenemos un mi- 
nistro con quién hablar. Yo quiero sa- 
ber por qué me dicen no. Ahora tene- 
mos los medios necesarios para evitar 
la huelga. Esto es trascendente. Alfon- 
sín puso a Alderete en el Ministerio de 
Trabajo para escuchar directamente la 
voz de la CGT. 


Digón: —No se trata de estar a favor 
ono de la huelga. Yo pediría que la CGT 
llevarse adelante el Congreso de la Uni- 
dad Nacional. Lo que no hace el Gobier- 
no, tratar de hacerlo nosotros. 


Nota: Horacio Alonso 
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BIAFORE 


LA EXPRESION 


DE LAS BASES 


Y LA EXPERIENCIA ITALIANA 


José Biafore tiene una larga trayectoria sindical. Participó en la lucha. 
gremial en aquellos tiempos en que ser radical y no peronista 
significaba una barrera insalvable. Hoy, ante los cambios que se están: 
produciendo, consultamos su opinión. 


EXTRA: —¿Se puede hablar de un cambio en 
el estilo de acción delos dirigentes gremiales a par- 
tir de este avance dentro del Poder Ejecutivo? 


Biafore: —Esto no es nuevo. Siempre existió un 
grupo de dirigentes que creía quela confrontación 
no era el mejor camino para lograr los objetivos 
buscados. En este momento, esta prédica empieza 
a sumar adeptos. Durante mucho tiempo, también, 
la lucha gremial estuvo centrada exclusivamente en 
reclamos salariales. En la actualidad, hay dirigen- 
tes que han comprendido que los aumentos masi- 
vos de salarios no sirven para nada. No sirven y 
no sirvieron nunca. Algunos dirigentes no lo han 
entendido todavia. Otro grupo, muy reducido, ne- 
cesita, por su parte, de este tipo de lucha gremial 
para mantener vigencia. 


EXTRA: —¿Cuál es el motivo de este cambio? 
Biafore: —Muchos dirigentes se dieron cuenta 
que ocho paros en tres años no sirvieron para 
nada. Y ahora reaccionan por la presión de las 
bases. Los trabajadores se están preguntando 


qué lograron con esa política. Están cansados 
de perder jornales sin obtener ningún resultado. 

EXTRA: —¿Esta nueva mentalidad puede lle- 
gar a ser mayoría en el movimiento obrero? 

Biafore: —Ahora se denominan grupo de “los 
15”, pero va a ser muchos más. Es bueno recordar 
la experencia italiana. Hace unos años, cuando la 
lira había perdido gran parte de su valor, los sindi- 
catos llamaron a un plebiscito y la gente votó en 
contra de los aumentos de sueldo. No servían. Aquí 
está sucediendo algo parecido. El grupo de “los 15” 
está advirtiendo ese cambio y lo está alentando. 
Es importante además que estos dirigentes perte- 
nezcan a los gremios más grandes. Todavía en 
las organizaciones más pequeñas los dirigentes 
manejan con mayor facilidad a sus afiliados y 
logran imponer su criterio. 

EXTRA: —Imaginemos que estamos en el año 
2020. ¿Definiria el momento actual que está vivien- 
do el sindicalismo como beneficioso para el país? 

Biafore: —Si usted me dice cómo vamos a estar 
económicamente en el 2000, yo le contesto. O] 
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¡Es OKITA 11 


n junio próximo se conocerá el Informe Okita - segunda parte. Se an- 

E ticipa que será una advertencia a la Argentina para que apresure las 

reformas estructurales en vastos sectores de su economía y se le- 
vanten restricciones AaOs, arancelarias y en la fijación de precios y 
salarios. 

Desde hace ya un año (cuando quedó concluido el informe Okita - prime- 
ra parte que se presentó oficialmente en noviembre último), los expertos 
japoneses estuvieron trabajando atentamente en el seguimento de la eco- 
nomía argentina y en los posibles negocios que pueden realizarse con parte 
de los excedentes de capitales que manejan. 

Es interesante observar que en las últimas semanas tanto el Banco de 
Tokio como Mitsubishi, Honda y Marubeni, empresas niponas, estuvieron 
realizando sondeos precisos sobre cuestiones vinculadas a las normas de 
inversiones extranjeras. 

En el caso de Mitsubishi, se conoce que acaba de desplazar a Techint 
en la provisión de las instalaciones de la futura petroquímica Austral, al rea- 
lizar una oferta mucho más barata para la instalación de la fábrica. 

Esta empresa, la Mitsubishi, se muestra activa en otros renglones: está 
intentando desplazar a la Siemens en la provisión de los 10 primeros gene- 
radores5 de energía eléctrica que se utilizar en Yacyretá, el emprendimiento 
hidroeléctrico más grande del mundo que se construye hoy en día. 

Se menciona la posibilidad de incursionar próximamente en la ampliación 
del puerto de Bahía Blanca, donde se montó ya un “Lobbying' muy fuerte 
que encontró receptividad entre las autoridades del Ministerio de Obras y 
Servicios Públicos y la Secretaría de Transporte. 


NEGOCIO EN TITULOS PUBLICOS 


omo anticipáramos en anteriores entregas, la capitalización de la deu- 

da externa aparece como el negocio más rentable que los bancos 

comerciales acreedores iniciarán a la brevedad y como el mecanismo 
através del cual se concretarán inversiones hasta el momento detenidas. 

Hay cuatro bancos que están intentando hacer punta en la materia: Citi- 
bank, Chase Manhattan, Morgan y Manufacturers Hanover Trust. Tam- 
bién el Banco Francés, Río y Galicia en la parte privada nacional y una casa 
¿ que aún no fue autorizada a operar comercialmente aquí (Merrill Lynch) es- 
tán tomando posiciones para la largada. 

La capitalización es un proceso un tanto complicado que permite al in- 
versor mejorar el precio que el Banco Central paga por el dólar que ingresa 
al país. En la operatoria intervienen los propios títulos públicos emitidos por 
el Banco Central y que se entregó a los diversos acreedores que serán res- 
catados o cancelados antes del plazo original de su vencimiento. El Banco 
Central entrega australes a los tendeores actuales de esos títulos de la deu- 
da pública. 

En el camino que los títulos públicos recorren desde sus actuales tenedo- 
res hasta las empresas interesadas en obtener los australes para invertir, 
los bancos comerciales se quedan con comisiones que resultan un pingúe 
negocio como se demostró en los últimos años en México y Chile, dos paí- 
ses donde se hicieron abundantes negocios de capitalización. 

Es interesante destacar qe la comunidad argentina comenzó a mostrarse 
más receptiva a la posibilidad de cambiar deuda por activos (de última, 
la capitalización provoca ese efecto, disminuye la deuda externa que se con- 
vierte en activos dentro del país de acreedores que ahora serán inversores) 
como resultado de la escasa posibilidad de recibir a través de mecanismos 
más convencionales, inversiones extranjeras. 
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obreros que participan del lla- 

mado Grupo de los 15 están 
preparando una concertación social 
que, además de su lado económi- 
co, permita la reforma de la Consti- 
tución y la eventual instroducción 
del cargo de primer ministro que se 
supone podría ocupar Raúl Alfonsín. 
Hasta aquí, más o menos, el esque- 
ma es conocido dentro de la comu- 
nidad argentina. 


F | Gobierno y los sindicatos 


Sin embargo, el entendimiento 
entre gobierno y sindicatos y tam- 
bién empresarios está armándose 
con prisa en otro tema: el telefóni- 
co. Se insiste que forma parte del 
mismo negocio político, otros con- 
sideran que no es así pero lo con- 
creto es que el gremio telefónico co- 
nocido como FOETRA es motivo de 
un especial interés de parte del Go- 
bierno para articular lo que se da en 
llamar “la concertación de las co- 
municaciones””. 


Julio Guillán, titular de los telefó- 
nicos, está siendo tentado por el Go- 
bierno para integrarse a la lista de 
candidatos a diputados nacionales 
que encabezará Jesús Rodriguez en 
la Capital Federal contra el peronis- 
ta renovador Carlos Grosso. 


También se conocen esfuerzos 
oficiales para permitir al sector que 
conduce Guillán a través de la Lista 
Marrón, dentro de su gremio, y las 
corrientes sindicales opositoras en 
FOETRA, participar de la conduc- 
ción futura de la Empesa Nacional 
de Telecomunicaciones (ENTel). 


En otro área de las comunicacio- 
nes —Correos y Telégrafos— pa- 
reciera que el diálogo al respecto con 
el gremio que lidera Ramón Baldas- 
sini ya estuviera más avanzado. En- 
tonces, la cuestión telefónica pasa 
aser central. Además por una cues- 
tión estratégica empresarial: en el 
mundo de las comunicaciones, los 
correos están cediendo espacio pro- 
gresivamente mientras la comuni- 
cación telefónica avanza progresi- 
vamente. 


Guillán y Baldassini está concre- 
tando una oferta a las conducciones 
gubernamentales que lidera Juan 
Ciminari desde la Secretaría de Co- 
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municaciones y a las empresas pri- 
vadas que participan en la actividad 
a través de la provisión y de la con- 
tratación de actividades para orga- 
nizar la negociación de las futuras 
políticas tanto para ENTel como pa- 
ra ENCOTEL. En el fondo es una 
nueva versión, con mayor consen- 
so político, del “plan Zubieta” que 
se conociera en 1985. 


La concertación sectorial comen- 
zaría a plasmarse a fines de este 
mes, cuando las partes se integren 
alos trabajos del | Congreso Argen- 
tino de Comunicaciones. Pero la ac- 
tividad se extendería más allá, ya 
que es propósito de los sindicatos 
mencionados anunciar la integra- 
ción para esa fecha de una suerte 
de fundación que analizaría las po- 
líticas de participación para el futu- 
ro en las empresas públicas mencio- 
nadas. 


FOETRA y FOECYT (éste es el gre- 
mio de trabajadores del Correo) es- 
tán realizando en ese marco una re- 
visión de sus apreciaciones sobre la 
participación del capital privado en 
la empresa pública, el cual ahora se 
calificará de ““imprescindible”” pa- 
ra la reinversión y expansión de las 
políticas sectoriales. Sería el primer 
anuncio público del “aggiornamen- 
to” del llamado Grupo de los 15, el 
cual en todas sus líneas afirma que 
apoyará los esfuerzos de privatiza- 
ción y que no se opondrá a los ajus- 
tes estructurales que el equipo de 
Juan Sourrouille propone para el 
sector público, el comercio exterior 
y el sistema financiero. 


Es interesante notar que en el ca- 
so de FOETRA ya se está mencio- 
nando no solamente la integración 
de representantes sindicales a la 
conducción que hoy tiene a su car- 
go Nicolás Gallo, sino también otras 
precisiones: por ejemplo, que ENTel 
sea una empresa de capital mixto, 
o sea,que una parte de sus accio- 
nes sean colocadas entre los inver- 
sores privados locales. 


Se conoce que en FOETRA se es- 
tuvo dando vueltas a los esquemas 
que tienen compañías de capital co- 
mo Hidronor (quizá la empresa mix- 


ta más rentable de la Argentina, se- 


OUgle 


Juan Ciminari 


gún muchas apreciaciones) o las 
que venían operando en el polo pe- 
troquímico de Bahía Blanca, bási- 
camente con la presencia de Fabri- 
caciones Militares (Ministerio de 
Defensa), YPF, y empresas privadas 
como Ducilo e Ipako. 


Esto, que hoy por hoy sigue sien- 
do revolucionario paa el sindicalis- 
mo argentino, lo es mucho más pa- 
ra los trabajadores estatales que 
hasta el presente habían sostenido 
a ultranza la presencia del Estado 
como propietario del 100 % del pa- 
quete accionario de cuanta activi- 
dad emprendiera. 


En la concepción que FOETRA 
viene conversando con el Gobierno 
y con empresarios aparece también 
el criterio de productividad en los 
salarios futuros, productividad que 
resultaría tanto en un “plus” indivi- 
dual como colectivo, según diferen- 
tes categorías. 


Por último —aunque en realidad 
es un reclamo inicial de los trabaja- 
dores telefónicos, avalado aparen- 
temente por los interlocutores de 
Guillan en el Gobierno— es que en 


Guerra 


las próximas convenciones colecti- 
vas de trabajo se acuerde un sala- 
rio “piso” del 80 % de la canasta fa- 
miliar. Y a partir de entonces sí ju- 
garán los alicientes por producti- 
vidad. 


La jugada de los trabajadores te- 
lefónicos gozaría de avales empre- 
sarios ya que se está ofreciendo a 
los grandes proveedores como Sie- 
mens, Nec, Alcatel Thomson, Te- 
lettra y Pirelli un plan de colocación 
de cuatro a cinco millones de líneas 
(el Megatel es apenas un millón de 
líneas), del cual el sector privado 
participaría activamente en su orga- 
nización y realización y que le daría 
trabajo seguro durante la próxima 
década. 


El complicado negocio político de 
la concertación en el rubro de las co- 
municaciones tiene una arista inte- 
resante: el reconocimiento de las 
partes de que el actual esquema de 
ENTel es inviable y la necesidd de 
reorientar la empresa para que re- 
ciba inversiones privadas como 
acontece con cualquier telefónica 
en el mundo de hoy en día. ] 


Edgar Mainhara 
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Pero, ¿y el día después? ¿Cuántos de esos empresarios que celebraron al Papa 
comparten sinceramente la intencionalidad de su mensaje? Un mensaje para leer y 
releer línea a línea, medular, riguroso, profundamente humanista. Tuvo párrafos de 
infrecuente lucidez y definiciones rotundas. 

¿Cómo será ““digerido” entre nosotros, más allá de las ovaciones? 


pre una profunda dimensión de » 

servicio a los individuos y a la so- 
ciedad —y, de modo especial, alos tra- 
bajadores de vuestras empresas y a sus 
familias — compenderéis que os anime 
a ser especialmente magnánimos en es- 
tas difíciles circunstancias. La supervi- 
vencia y el crecimiento de vuestros ne- 
gocios o inversiones interesa a la ente- 
ra comunidad laboral, que es la empre- 
sa, y a toda la sociedad.” 


il C omo vuestra actividad tiene siem- 


**...el grado de bienestar del que go- 
za hoy la sociedad, sería imposible sin 
la figura dinámica del empresario, cuya 
función consiste en organizar el traba- 
jo humano y los medios de producción 
para dar origen a los bienes y servicios.” 


“La tarea del empresario puede muy 
bien ser comparada con la de aquel ad- 
ministrador del que nos habla el Evan- 
gelio, a quien su señor le exige cuentas 
de su trabajo.” 


“Los recursos de capital, los bienes 


“SE QUE NO ES TAN FACIL 
APLAUDIR ESTE TIPO DE AFIRMACIONES, 
PERO LO QUE CUENTA ES LA VERDAD” 


El sábado 11 de abril se produjo el encuentro entre Juan Pablo II y el mundo 
empresario. El Papa pronunció uno de sus discursos más importantes. Fue 
aplaudido fervorosamente. Hizo gala de un fino humor, deslizó ironías y ““se metió 


al Luna Park en el bolsillo”. 


que constituyen el patrimonio de un país 
—ser quien sea su titular— y de los 
cuales viven sus gentes «no pueden ser 
poseídos contra el trabajo, no pueden 


ser ni siquiera poseídos para poseer».”” 


“A esa comprensión solidaria de la 
comunidad empresarial se suma cierta- 
mente la función subsidiaria del Estado, 
que siempre debe ver en ellas una leal 
y necesaria cooperación en orden al 
bien común.”* 


”*...Jla empresa está llamada a realizar, 
bajo vuestro impulso, una función so- 
cial —que es profundamente ética—: la 
de contribuir al perfeccionamiento del 
hombre, sin ninguna discriminación; 
creando las condiciones que hacen po- 
sible un trabajo en el que, a la vez que 
se desarrollan las capacidades persona- 
les, se consiga una producción eficaz 
y razonable de bienes y servicios, y se 
haga al obrero conciente de trabajar 
realmente en «algo propio».'* 


“*...un empresario profundamente 
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humano... que lo haga capaz de recha- 
zar la inclinación hacia el egoísmo, pa- 
ra preferir más la riqueza del amor que 
el amor a la riqueza.”' 


“No olvidéis que lo realmente peligro- 
so son las tentaciones que pueden ace- 
char vuestra conciencia y vuestra acti- 
vidad: la sed insaciable de lucro, la ga- 
nancia fácil e inmoral; el despilfarro; la 
tentación del poder y del placer; las am- 
biciones desmedidas; el egoísmo de- 
senfrenado; la falta de honestidad en los 
negocios y las injusticias hacia vuestros 
obreros.”” 


“Las ganancias no tienen como úni- 
co objetivo el incremento del capital si- 
no que han de destinarse, con sentido 
social, ala capacitación técnica, a la in- 
vestigación y a la promoción, por el sen- 
dero de la justicia distributiva.”” 


“Así entendidas, las empresas son 
expresiones legítimas de la libertad.”*(] 
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LAS CUENTAS DE 
MEGATEL 


BALANCE AL 31.12.86 


e INGRESOS 
Por cuotas de adherentes 
Por intereses financieros 


Total ingresos 


e EGRESOS 
Por inversiones en equipos, 
plantel exterior, edificios 
e ingeniería. 


e SALDO (positivo) 


¿Qué hizo ENTel con los Y 148.424.0007?. 
Los + 148.424.000 se convirtieron al 27.2.87, en + 162.207.800, porque una 
parte se invirtió y la mayor parte de ese capital produjo intereses 

financieros, para salvaguardar e! valor del dinero 


¿Cómo gana intereses financieros ENTel? 
- Colocando el dinero según las regulaciones vigentes. 

Como muestra véase la colocación de los + 162 millones al 27.2.87: 

R$ 3.250.000 


eA Plazo Fijo 
e En BONEX............. 
e En Letras Tesorería... 


+ 198.051.000 
A 42.304.000 


RH 240.355.000 


+ 91.931.000 
A 148.424.000** 


TOTAL + 162.207.800 


Si en 1986 no se llegaron a invertir A 100.000.000, ¿cómo 
se piensan invertir A 162 millones, además de lo que se 

recaudará durante el resto del año? 
- 1987 y 1988 son los años donde más pesa la inversión, pues se adquirirán las 


nuevas centrales. 
El siguiente cuadro muestra la realidad: 


ahun 
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Ventas a realizar (*) 
Intereses cobrados p/inv. financieras 35,930 


(*) En 1988: 200.000 lineas más a vender 
VALUACIÓN: Cuotas, precios y pandad cambiana vigentes al 27.287 
ARANCELES DE IMPORTACION: 32% promedio 


(En miles de Australes) 


1987 1988 1989 1990/94 
SALDO INICIAL **148,424 3,001 (47,647) 33,965 
RECURSOS 296,140 412,098 271,916 103,105 
Cuotas adherentes 260,210 183,698 123,516 103,105 


148,400 148,400 


Anticipo de 1987 80,000 

INVERSIONES 441,563 462,746 190,304 125,428 
Del año 361,567 

Anticipo 1988 80,000 

SUPERAVIT O DEFICIT 3,001 (47,647) 33,965 11,642 


Quizás el lector adherente a MEGATEL o ciudadano común con 
derecho a estar informado—, se cansó de tantas cifras y concluyó en una 
confusión no deseada. 
Un ejercicio útil es volver a leer la información una o dos veces más. De todos 
modos, si terminado este ejercicio aún subsisten dudas, ENTel responderá, 
pública o individualmente según corresponda, a todas las preguntas que quiera 
realizar. Para ello escribir a Defensa 143, 7” piso, Capital. 


EL PROGRAMA MEGATEL SIGUE EN MARCHA 
Y LAS CUENTAS CLARAS CONSERVAN LA CONFIANZA. 
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tro de Trabajo, Carlos Aldere- 

te, se produjo un cambio en el 
clima político que comenzaron a perci- 
bir los operadores económicos y desde 
el Gobierno nuevamente cobró inten- 
sidad el discurso de la **concertación”” 
o “pacto social'”, mecanismo ensaya- 
do en diversas oportunidades del pasa- 
do mediato e inmediato y con resul- 
tados no muy satisfactorios (1973, 
1974, 1985, 1986). 

Atrás parecen haber quedado los 
tiempos de la confrontación directa que 
caracterizaron las relaciones Gobierno- 
sindicatos durante los primeros pasos 
de la administración radical, cuando la 
dupla Mucci - Grinspun manejaban los 
destinos de los ministerios de Trabajo 
y Economía, respectivamente. 

Una cierta línea argumental aparen- 
temente contradictoria comenzó a per- 
cibirse a partir de las primeras declara- 
ciones públicas del titular de Trabajo, 
con respecto al discurso que se escu- 
chaba desde el quinto piso del Palacio 
de Hacienda. Sobre todo referidos a po- 
sibles ajustes de tema salarial. 

Así, en los diarios del viernes 3 de 
abril, el subsecretario de Política Eco- 
nómica, Juan Sommer, negó que se es- 
tuviese estudiando un aumento salarial 
de emergencia al mismo tiempo que 
reafirmó que se mantiene absolutamen- 
te en vigencia el congelamiento de pre- 


C on la asunción del nuevo minis- 


cios y salarios puesto en marcha a fi- 
nes de febrero último. 

Apenas 24 horas más tarde, el sába- 
do 4 de abril, los diversos matutinos 
recogían declaraciones del nuevo titu- 
lar de Trabajo, donde reiteró que “el Go- 
bierno estudia la manera de evitar un de- 
terioro de la situación salarial y negó en- 
frentamientos con las autoridades del 
Palacio de Hacienda sobre el tema”. 


6. L ¿ , 

q La incógnita? ¿Alderete 
será representante del 
sindicalismo en el Gobierno 
O representante del Gobierno 
ante la CGT?” 


En efecto, con motivo de su visita al 
Congreso a los titulares de las Cáma- 
ras de Senadores y Diputados, Víctor 
Martínez y Carlos Pugliese, respectiva- 
mente, y más tarde al poner en funcio- 
nes a miembros del gabinete que lo 
acompañará en su gestión, Alderete 
afirmó que *“el pacto social no debe re- 
ducirse a precios y salarios”*; y señaló 
que “'de producirse una desvaloriza- 
ción del salario por medio del impacto 
inflacionario habrá que buscar un me- 
canismo que permita la recuperación del 
nivel adquisitivo, pues de lo contrario se 
produciría un deterioro”. 


Ministro Sourrouille: ¿otro país? 


Por otra parte, en un reportaje con- 
cedido a La Nación, en ese mismo día, 
el ministro Sourrouille afirmó: ““Mien- 
tras dure el congelamiento de precios 
y salarios no habrá un aumento de suel- 
dos, porque sería un contrasentido”” y 
agregaba más adelante: **Sí por ofrecer 
algo —se estaba refiriendo al pacto so- 
cial — se entiende hacer generosas con- 
cesiones de precios y salarios, aumen- 
tar el gasto público, es poco lo que se 
puede ofrecer. En las circunstancias ac- 
tuales un pacto social no puede ser otra 
cosa que la ampliación del consenso pa- 
ra superar la crisis y recuperar el creci- 
miento. Hemos aprendido que no se 
puede distribur una prosperidad que no 
existe, que la acumulación del capital 
y el aumento de la producción consti- 
tuyen el fundamento del progreso na- 
cional que un aumento de salarios só- 
lo es perdurable cuando está basado en 
un incremento de la productividad, que 
el Estado no puede gastar impunemen- 
te más de lo que recauda y que la infla- 
ción quita a la gente lo que la generosi- 
dad de un momento hubiera podido 
conceder”. 

Las distintas expresiones de voceros 
del equipo económico en el sentido de 
que *'la búsqueda de un pacto social no 
significa un cambio de rumbo en la po- 
lítica económica hacia un populismo 
distributivo”* o *'la variable de efectivos 
para todos aquellos agentes económi- 


cos que aún recuerdan, más allá de las 
lógicas diferencias en la situación his- 
tórica, lo que significó una mayor hege- 
monia política del movimiento obrero en 
un gobierno popular, como ocurrió 
en 1975. 

Así lo recuerda Guido Di Tella en un 
libro dedicado a iluminar un tramo fun- 
damental de nuestra historia reciente: 
“La opinión pública —se refiere al pe- 
ríodo junio-agosto de 1975: el drástico 
ajuste — se encontraba en estado de 
shock. La dirección seguida por el cam- 
bio era la que se sospechaba, pero no 
su intensidad. El aumento de la infla- 
ción, que pasó del 74,2 % en los doce 
meses anteriores a mayo del *75 a un 
954 % en los doce meses siguientes, 
así como las enérgicas medidas toma- 
das por el Gobierno y las reacciones que 
provocaron, deben ser entendidas co- 
mo parte de una lucha generalizada en- 
tre el sector del partido basado en los 
gremios y el ala política de la derecha. 
Se libró una lucha por el poder y por el 
dominio político precisamente en torno 
del reajuste de los precios relativos y sus 
obvias consecuencias sobre la transfe- 
rencia de ingresos". 

“Los dirigentes sindicales —agre- 
ga— ya no luchaban tanto por los 
aumentos de salarios como por su su- 
pervivencia política. Por fin los sindica- 
tos lograron obtener aumentos —nego- 
ciados individualmente en agitadas se- 
siones y en forma sumamente desorde- 
nada— que oscilaban entre el 60/80 % 
hasta más del 200 %, alcanzando un 
término medio del 160 %... Los sala- 
rios habían quedado gravemente distor- 
sionados. Aquellos sindicatos que ha- 
bían firmado primero los nuevos acuer- 
dos durante la explosión resultaron los 
más perjudicados, en tanto que los úl- 
timos en firmar obtuvieron los aumen- 
tos más altos. Aquellos cuyas posicio- 
nes relativas se habían deteriorado, 
pronto empezaron a presionar por una 
reconsideración de sus “casos especia- 
les” pidiendo el retorno a las diferencias 
tradicionales de los sindicatos. Aquellos 
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que habían salido favorecidos conside- 
raron que cualquier concesión efectua- 
daaun grupo debía ser extendida a to- 
dos. El Gobierno pensó que era nece- 
saria una corrección parcial de la situa- 
ción, y propuso sin éxito alguno una si- 
tuación a mitad de camino entre la si- 
tuación previa y posterior al shock.” 


“A ná por abri 
llá por abril de 1984, 
Raúl Prebisch se quejaba de lo 
poco que habíamos aprendido 
los argentinos 
durante estos años...”” 


“Una consecuencia importante de la 
amplia variación de precios relativos fue 
la del “arbitraje” que llegó a ser extraor- 
dinariamente provechoso. Surgió un cli- 
ma de especulación, particularmente vi- 
sible en el mercado de valores, esto no 
sucedió tanto con las acciones, como 
con los bonos del gobierno, algunos de 
los cuales eran ajustables por el índice 
de precios mayoristas, en tanto que 
otros lo eran por la cotización dólar. La 
política del Gobierno consistió en per- 
mitir ese arbitraje, pero reducir sus ven- 
tajas tratando de igualar el costo nomi- 
nal del dinero y la tasa de inflación”, se- 
ñala Di Tella. 


A partir del conocimiento de los índi- 
ces correspondientes a marzo —8,2 % 
según IPC y 7,8% según IPMay-NG— 
y vista la evolución de los precios de las 
tarifas públicas y precios y salarios pri- 
vados, la incógnita pareciera ser en qué 
medida el ministro Alderete terminará 
actuando más como representante del 
sindicalismo en el Gobierno, o como re- 
presentante del Gobierno ante la CGT. 


Hasta que los términos de esta difícil 


ecuación no se clarifiquen, junto a un 
mensaje contradictorio, la incertidum- 


Líder en natatorios y filtros 


bre nos seguirá como compañera de ru- 
ta, tiñiendo con su particular matiz el 
amplio espectro de la toma de decisio- 
nes, y haciendo reavivar al mismo tiem- 
po fantasmas de recuerdos aún no aca- 
llados, temores y recelos por películas 
ya vistas. 


¿Tenía razón don Raúl Prebisch, 
cuando allá por abril de 1984 se queja- 
ba por lo poco que habíamos aprendi- 
do los argentinos durante estos años? 
O acaso la razón acompañe al presiden- 
te del Banco Central, José Luis Machi- 
nea,cuando afirma que “Alfonsín no es 
Isabel, Sourrouille no es Rodrigo y los sin- 
dicalistas son otros”, y por lo tanto ¿es- 
tamos ante otro país? 


El Premio Nobel de Economía 1978, 
Herbet Simon, afirmaba que **si usted 
examina atentamente se da cuenta 
que el meollo de tales asuntos como el 
aprieto del dólar, la inflación, las tasas 
de interés, es la incertidumbre con la 
cual enfrentan a la gente. Por lo tanto, 
la incertidumbre está indudablemente 
en la médua de estos fenómenos. Y la 
incertidumbre es precisamente el área 
de la economía donde nunca hemos te- 
nido muy buenas teorías.” 

Los temores son válidos. Como dijo 
Machinea, corresponde al Gobierno y a 
los sindicalistas demostrar que esto no 
es así.[] 


Por Jorge 
H. López 
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PRIVATIZACIONES EN GRAN BRETAÑA 


LA ONDA 
SE EXPANDE 


Anticipo del reporte actualizado 
sobre ““Privatizaciones”” que 
está realizando el IDEC 
(Instituto de Estudios 
Contemporáneos), bajo la 
responsabilidad 
de la licenciada 


Viviana Morandi de Coppa. 

n 1979 el Reino Unido se embar- 

E có en un ambicioso programa de 

privatizaciones. Esta política, 
mediante la cual las empresas estatiza- 
das y otras tradicionalmente del Esta- 
do vuelven al sector privado, está to- 
mando auge en distintos países del 
mundo. 

Dentro de las razones para privatizar 
se encuentran: el deseo de aumentar la 
competencia y la eficiencia debido a que 
los poderes del mercado pueden lograr 
este objetivo mejor que estando bajo la 
órbita del Estado. 


BRITISH GAS 


Además, es un elemento clave en la 
estrategia económica del Gobierno, ya 
que reduce la carga del Estado y, a la 
vez, permite que se aumente la propor- 
eds de activos en manos de los particu- 
ares. 


Los objetivos del Gobierno son: 
aumentar la eficiencia, acrecentar la 
competencia, transferir exitosamente la 
compañía al sector privado, y en algu- 
nos casos involucrar a los empleados en 
la compra. 


Deben cambiarse las mentalidades y 
actitudes delos directivos y empleados 
además de brindarles una buena orga- 
nización interna. 


Los futuros inversores deben tener la 
suficiente información para que puedan 
tener una visión de largo plazo de las po- 
sibilidades de la compañía. 

Cuando Margaret Thatcher asumió 
su cargo de primera ministra, las indus- 
trias nacionalizadas representaban alre- 


quilinos en condiciones muy favorables. 


dedor del 10 % del Producto Bruto In- 
terno, ocupaban alrededor de 1,5 mi- 
llones de empleados y dominaban los 
sectores de energía, comunicaciones, 
acero, construcción de barcos, trans- 
portes, salud. 

Sin duda, el éxito de las compañías 
privatizadas ha sido importante: las ór- 
denes de compra para British Aero- 
space llegaron a niveles record; se 
aumentaron las ganancias de Britoil, 
Cable and Wireless y Amersham Inter- 
national. British Telecom redujo la lista 
de espera y también aumentó sus ga- 
nancias, British Airways aumentó la 
productividad. 


MECANISMOS DE 
PRIVATIZACION 


Los mecanismos de privatización son 
complicados y cada caso debe ser es- 
tudiado en particular. En general hay 
tres aspectos que deben ser tenidos en 
cuenta: el Gobierno, las empresas y los 
inversores. 

Los mecanismos de privatizaciones 
requieren además, grandes habilidades 
financieras y de relaciones. Por ello el 
gobierno británico ha utilizado los ser- 
vicios de algunos bancos para preparar 
y manejar cada proceso, como ser N.M. 
Rothschild and Son, Kleinwort Benson 
y Morgan Grenfell. También ha recurri- 


En diciembre de 1986 el Gobierno transfirió British Gas 
al sector privado. Fue una de las ofertas más importantes 
de la Bolsa, ya que vendió por 9 billones de dólares. 


BRITISH AIRWAYS 


Otra oferta reciente es la de British Airways, realizada 
durante el mes de febrero. La empresa es la línea aérea 
nacional que figura entre las primeras empresas aeroco- 
merciales internacionales en el mundo en términos de pa- 
sajeros transportados (sin considerar Aeroflot). 

Se ofrece una cantidad de acciones por valor de 1,3 bi- 
llones de dólares en los mercados de Londres, Toronto y. 
Nueva York. Alrededor de U$S 135 millones (90 millones 
de libras) están reservadas para los empleados de la com- 
pañía y menos de 450 millones de U$S para los pequeños 
inversores. 

Cabe aclarar que ésta es una de las empresas estatales 
rentables. A pesar de los problemas ocasionados con Cher- 
nobyl y con Libia, la empresa acusó ganancias antes de 
impuestos por 217,5 millones de dólares, siendo éstas in- 
feriores a las del año anterior (274, 5). 

El Partido Laborista admitió que la renacionalización de 
British Airways no está en su agenda. 


VIVIENDA 


Con respecto al área de vivienda en lo que va del perío- 
do 1979 a 1986 se han privatizado más de un millón de 
viviendas públicas, las cuales han sido vendidas a sus in- 
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El Exchequer ha visto aumentado pr 
sus ingresos, a pesar de los descuentos, ya que el Gobier- 
no no tiene que subsidiar más los costos operativos. Es- 


Margaret Thatcher un gran beneficio político, ya que han 
tenido un alto grado de aceptación por parte de doses 
ciudadanos. : 
Comoresultado de este éxito, el Partido Laborista no se 
opone más a la venta de viviendas, reconociendo lap pOpu- 
laridad del programa. 


NATIONAL FREIGHT CORPORATION 


Es la compañía de transportes más grande de 
Bretaña. 

En 1979 la empresa estaba en una condición fine 
crítica. 

Los directivos, visualizando una pérdida de trab 
la empresa cerraba o si se vendía a un competidor, 
blecieron un plan para que todos los empleados la 
praran en su totalidad. A pesar de que hubo una re: 
cia inicial por parte de ellos, el Gobierno vendió en 80r 
llones de dólares, utilizando la mayor parte de este a 
para pagar la deuda de la compañía con el plan de 
siones. 

Los resultados han sido verdaderamente sorprend 
ya que su productividad aumentó un 30 % y la; 
ció en el período 1982-83 en términos reales por p 
vez. y 
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do a empresas de relaciones públicas 
que han “vendido” las iniciativas de * 
participar en las empresas al público. 

Los procedimientos más utilizados en 
la Bolsa han sido: 


— los de venta a un precio fijo por ca- 
da acción ofrecida (tender offer) en el 
mercado y 

— la flotación dentro de un precio mí- 
nimo y uno máximo. 


Otro método de privatización es el 
traspaso de la empresa a una firma en 
particular, o a un consorcio privado. 
También una opción utilizada ha sido la 
venta de la compañía a sus directivos 
y empleados. 

Este último proceso trae como bene- 
ficio un cambio de actitudes en el per- 
sonal. En un reportaje hecho a obreros 
de la National Freight Corporation a raíz 
de los buenos resultados obtenidos, 
ellos mismos reconocen que tienen más 
cuidado con las maquinarias porque 
“las reparaciones cuestan dinero a la 
compañía ”. 


BENEFICIOS A EMPLEADOS 
Y PEQUEÑOS INVERSORES 


El Gobierno ha hecho arreglos espe- 
ciales para alentar la participación de los 
empleados en los procesos de privati- 
zación. Estos consisten esencialmente 
en: 


Maggie, 
la privatizadora 


- El valor de las acciones compradas en 1982 hoy en día 


-= supera casi 20 veces ese valor. 
— Esta experiencia sirve para ser tomada como ejemplo 
) 


países menos desarrollados, donde existen mer- 
dos de capitales pequeños, pues permite que la partici- 
ación de los empleados en la propiedad sea un método 
ctivo para divulgar la propiedad privada y a la vez ac- 
tuar como freno al dogma socialista. 


BRITISH LEYLAND 


Si bien ya se han transferido algunas subsidiarias de la 
E sa, por ejemplo la de tractores, una compañía de re- 
ión y Jaguar, el reciente intento del Gobiemo de ven- 
ra la General Motors y a la Ford fue un fracaso. La pro- 
Vesta generó grandes protestas por parte de los trabaja- 
y de los políticos, forzando alGobierno a considerar 
S opciones, incluyendo la compra total por parte de un 
Sorcio de empleados. 
¡Gobi no aceptó ninguna de ellas y la venta fue pos- 
a, retrasándose la privatización por tiempo indefinido. 


¿La compañía estatal National Bus tenía alrededor de 

15.000 “buses”. Desde 1985 está siendo vendida en pe- 

queñas etapas, comenzándose a privatizar las líneas más 
gqueñas. 

¿2 Si bien la venta fue muy bien publicitada, la mayor par- 

pe de estas subsidiarias ha sido comprada por sus em- 
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Privatizaciones llevadas a cabo 
desde 1979 


(Expresados en millones de dólares. La proporción 
de activos vendidos aparece entre paréntesis) 


INGRESOS 


AÑO 


1979-1986 

Viviendas públicas 

(aproxim. 1 millón de unidades) est. 18.000 
1979-1980 

British Petroleum (5% *) 415 
Varias 150 
1981 

British Aerospace (51.6 %) 65 
North Sea Oil Licenses 290 
British Sugar Corpora. (24 %) 65 
Cable €: Wireless (49.4 %) 275 
Varias 250 
1982 

National Freight Corporation (100 %) 5 
Amersham International (100 %) 95 
Britoil (51 %) 500 
Varias 305 
1983 

Associated British Ports (51.5 %) 70 
International Aeradio (100 %) 90 
British Rail Hotels (91 %) 50 
North Sea Oil Licenses 50 
British Petroleum (7 %) 815 
Cable and Wireless (22 %) 395 
Varias 115 
1984 

Associated British Ports (48.5 %) 75 
British Gas (Wytch Farm Oil) (100 %) 125 
Enterprise Oil (100 %) 570 
Sealink (60.6 %) 60 
Jaguar (75 %) 445 
Inmos (75 %) 145 
British Telecom (50.2 %) 5.875** 
Varias 185 
1985 

British Aerospace (49.4 %) 525 
Cable and Wireless (23.1 %) 900 
Britoil (48.9 %) 440 
1986 

Swan Hunter Shipyard 10 
British Gas (100 %) 9.000 
Leyland Bus (100 %) 15 
Unipart (75 %) 75 
Vickers Shipbuilders 150 
TOTAL ESTIMADO U$S 40.595 
1987 (proyectado) 

British Airways 1.370 
Roll-Royce 600 
British Airports 1.050 
Shorts Bros. 75 


Nota: El tipo de cambio utilizado fue de 1 Libra = U$S 1.50 
Fuente: Adam Smith Institute, Londres. 
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— oferta de acciones gratis; 
— oferta de acciones gratis en pro- 
porción a las ya compradas; 

— una solicitud especial que da a los 
empleados prioridad en la asignación de 
acciones que ellos deseen, además de 
las dos ofertas anteriormente mencio- 
nadas. 


Los pequeños inversores también 
son beneficiados. Por ejemplo, en los 
casos de sobresuscripción de acciones 
se opta por aquellos que solicitaron me- 
nor número de acciones. 


ACCIONES ESPECIALES 


En algunos casos el Gobierno ha re- 
tenido una acción especial llamada **ac- 
ción dorada” (golden share) de la com- 
pañía privatizada mediante la cual se 
aseguran algunos asuntos esenciales 
de interés nacional. Esta acción no auto- 
riza al Gobierno a intervenir en el desen- 
volvimiento o dirección de las empresas, 
sino que garantiza la independencia de 
la compañía durante sus primeros años 
en el sector privado. Estas acciones, lla- 
madas también ““especiales”', se han 
aplicado a algunas privatizaciones, no 
a todas. 


Este mecanismo ha sido implemen- 
tado para evitar que la compañía priva- 
tizada se encuentre en manos de algu- 
nos propietarios “indeseables”. 


Las acciones doradas creadas para 
Amersham International y para Cable 
and Wireless previenen, entre otras co- 
sas, que cualquier persona o grupo pue- 
da controlar más del 15 % de la em- 
presa. 


Otras empresas en las cuales el Go- 
bierno tiene acciones especiales son Bri- 
toil, Enterprise Oil, Sealink, Jaguar y 
Brish Telecom. 


PERSPECTIVAS 


A la vez que los países van experi- 
mentando una gran desilusión por el 
desenvolvimiento de las empresas na- 
cionalizadas a partir del período poste- 
rior ala Segunda Guerra Mundial, el éxi- 
to obtenido en todo este proceso priva- 
tista en Gran Bretaña hace que estas ex- 
periencias puedan ser estudiadas, ana- 
lizadas y adaptadas por la mayoría de 
los países. 


No sólo el proceso debe contar con 
el apoyo de la mayoría de la población, 
sino también con el de aquellos grupos 
que siempre han defendido la propiedad 
pública. ] 


Digitized by Go gle 


sobre la ruta nacional N” 2 y Mariano 
Acosta, Mar del Plata 


NUEVAS 
ESTACIONES 


La empresa ESSO S.A.P.A. ha desa- 
rrollado un ambicioso programa de in- 
versiones para la construcción de nue- 
vos ESSO Servicentros Duales, desti- 
nado al expendio de gas natural com- 
primido para uso automotor y además 
para satisfacer el mercado de los tradi- 
cionales combustibles líquidos (nafta 
extra - normal - gas oil). 

La ejecución de dicho plan ya ha co- 
menzado, con la inauguración de la es- 
tación de servicio ““dual'”, ubicada en 
la ruta N* 2 y Mariano Acosta, de la ciu- 
dad de Mar del Plata, efectuada en pa- 
sado 20 de marzo del corriente. Conti- 
nuando con dicho plan, recientemente 
se ha iniciado el expendio de GNC en 
la nueva estación de servicio ESSO 
construida en la avenida Córdoba y 
Bonpland de la ciudad de Buenos Aires. 

Se encuentran además en desarrollo, 
ya autorizadas por la Secretaría de Ener- 
gía, un total de 10 nuevos ESSO Servi- 
centros Duales, a ser construidos en 
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1906 
La “MAMMA” Leone, abre sus puertas en New York 
1932 


Sus hijos, instalan la primera sucursal en Roma 
1 


9 
Bajo licencia, se inaugura la primera Trattoria (Mamma Leone) en Buenos Aires 


otros puntos tales como: Capital Fede- 
ral, San Martín, Córdoba, Rosario, Men- 
doza, Bariloche, Bahía Blanca y Río 
Cuarto. 


Estas estaciones de servicio *“*dua- 
les” son diseñadas especialmente des- 
de sus orígenes para expender gas na- 
tural comprimido y los demás combus- 
tibles líquidos citados, y construidas 
conforme con las normas más estrictas de 
seguridad operativas y según disposi- 
ciones específicas de la Secretaría de 
Energía y de la empresa Gas del Estado. 


Este nuevo programa de estaciones 
de servicio “*duales”* constituye un nue- 
vo hito en la historia de la Compañía 
ESSO en el país, a lo largo de sus 75 
años de existencia ininterrumpida, en 
cuyo transcurso ha demostrado estar 
siempre al servicio del mismo, y a la 
vanguardia de los adelantos tecnológi- 
cos que la actividad petrolera ha reque- 
rido. 


sq. Figueroa Alcorta) 
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TIEMPOS DE CONFUSION 


“La verdad surge más fácilmente del error 


l actual gobierno comenzó su ges- 
E tión en tiempos que persistente- 
mente se calificó de “difíciles”. 

Sin embargo, la insensatez del período 

Grinspun nos introdujo en la espiral in- 

flacionaria acentuando los controles 

que, aquí y en todo el mundo, exacer- 
ban la inflación. 

Así llegamos a los ““planes australes 
| (junio 1985) y Il (febrero 1987)"* pa- 
ra nuevamente estar en la cresta de 
una ola inflacionaria que ha aumenta- 
do en forma vertiginosa su secuencia 
de duplicación del índice mensual pre- 
vio (del 3% al 6%, luego al 12% y fi- 
nalmente al 24%) para luego llegar al 
necesario '*“shock”” y recomenzar todo 
desde el primer escalón. 

El resultado macroeconómico de es- 
te cáncer nacional ya lo conocemos: es- 
tancamiento nacional y empobreci- 
miento individual. 

El resultado microeconómico es la es- 
peculación financiera, la ausencia de in- 
versión y la fuga de divisas. 

El resultado psicológico es la frustra- 
ción y la “*pálida”* generalizada, que los 
economistas ahora combaten con la so- 
fisticada denominación de “inflación 
inercial”*. Si bien se ha reducido el gas- 
to público del 50% al 40% del PBI esto 
ha sido por necesidad y no por conven- 
cimiento o ideología. Esto es fácilmen- 
te demostrable analizando las infinitas 
regulaciones administrativas que traban 
la iniciativa privada, especialmente 
aquellas que se proponen ¿estimular? 
la inversión o la exportación. 

Esta burocracia es el precio aparen- 
temente barato que se debe pagar por 
las limosnas que el Estado reparte en- 
tre algunos privilegiados. Tomemos al- 
gunos ejemplos: 
e La promoción industrial tiene un cos- 

to fiscal cierto de U$S 1.000 millo- 

nes anuales. ¿Cuál es el beneficio 
marginal anual neto y cierto, de este 
régimen de transferencia de ingresos 
de los asalariados a los industriales? 

e El Directorio de Empresas Públicas 
está ahora discutiendo si es mejor 
eficientizar a la francesa, o privatizar 
ala inglesa, o privatizar al crecimien- 
to a la argentina (dejar todo como es- 
tá). 

e La apertura exportadora nos intro- 
duce al choque intersectorial (textil 
vs. confección, acero vs. automo- 
triz, etc.) en lugar de mejorar la cuen- 
ta corriente a través del aliento de las 
exportaciones eliminando ¡derechos 
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que de la confusión.” 


Francis Bacon: “Novum Organum” 


de exportación! y regulaciones buro- 
cráticas. 

e La banca externa acreedora nos 
ofrece financiamiento de exportacio- 
nes, capitalización de la deuda, on 
lending, etc. pero los negociadores 
persisten en pedir dinero fresco pa- 
ra pagar intereses y financiar el défi- 
cit interno. ¿Y el art. 67, inciso 6 de 
la Constitución Nacional que estable- 
ce taxativamente las atribuciones del 
Congreso Nacional? 

El tema de “los privilegios” públicos 

y privados es sin lugar a dudas el eje de 

un sistema económico de máxima in- 

justicia social. Su resolución está al al- 
cance de la mano a través de la simple 
eliminación de las regulaciones burocrá- 
ticas acumuladas durante décadas. 
La flexibilización es incompatible, por 
definición, con la estabilidad (al menos 
en la Argentina), y es un pésimo nego- 
cio si no se consigue quien la banque 

(desde adentro o desde afuera). La ac- 

tual campaña publicitaria del Gobierno: 

“La estabilidad una obligación de to- 

dos”' no tiene ningún realismo por es- 

tar dirigida al ciudadano común que ya 
ha demostrado de mil formas cual es su 
límite de pago del aparato público. 
Por tener acumuladas una deuda in- 
terna de 18.000 millones de australes, 

y una deuda externa de 55.000 millo- 

nes de dólares, la única concertación 

posible es una convocatoria sectorial 
para dar, por supuesto con el Estado en 
todas sus formas como primer dador. 

Sin embargo la dirigencia argentina es- 

tá habituada a asistir a estas convoca- 

torias para pedir. Y así nos va. 
Mientras tanto el Estado sigue sien- 
do la única causa y principal perjudica- 
do por la inflación ya que el efecto fa- 
vorable de licuar sus deudas no indexa- 
das (cada vez menores), se le deben 
restar la desmonetización y el incre- 
mento del déficit cuasifiscal, la fuga de 
capitales y el incremento de la econo- 
mía negra a pesar del cobro por blan- 
queo (por una vez y hasta el próximo), 
así como el inevitable efecto Tanzi. La 
sumatoria de estos efectos incremen- 
ta geométricamente un déficit fiscal 
presupuestado en el 2,5% del PBI y que 
hoy alcanza al 6% de dicho PBI causan- 

do una inflación del 100% anual (15% 

de inflación anual por cada 1% de défi- 

cit fiscal). 

El aparato estatal tiene un déficit oca- 
sionado en un 50% por las empresas 
públicas y en un 50% por la adminis- 
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tración pública, pero bajo el maquillaje 
de austeridad y racionalización ambos 
sectores persisten en preservar una 
economía de guerra que succiona recur- 
sos al sector privado, especialmente el 
asalariado y el jubilado cuyo único es- 
pejismo es la flexibilización que lo hun- 
dirá un poco más. 

Los representantes del pueblo deben 
ser mandatarios de los ciudadanos que 
los votaron antes que de los partidos po- 
líticos a los que pertenecen. Lamenta- 
blemente la disciplina partidaria y la 
“lealtad” dentro de los bloques legisla- 
tivos permiten el gobierno a espaldas del 
interés nacional. 

Este es el dilema del buen gobernan- 
te: o sirve a los legítimos intereses de 
la comunidad (el bienestar general) o sir- 
ve a los interses de los grupos de pre- 
sión y poder que rondan los pasillos y 
oficinas públicas. 

Una vez más el control ha fracasado, 
porque para tener éxito: 1) debe ser un 
control total y temporario, 2) debe ba- 
sarse en un modelo que “cierre”, 3) de- 
be exigir y ofrecer sacrificio en forma 
proporcional a las reales posibilidades 
de cada agente económico. 

Todos sabemos que el actual esque- 
ma económico no satisface ninguna de 
estas restricciones. El control no ha si- 
do total ni temporario. Las cuentas no 
cierran y coercitivamente se pretende 
recaudar más en lugar de gastar menos. 
Y por último se convoca a “pactos so- 
ciales”” o '*concertaciones'”” imposibles 
de lograr entre dirigentes que concurren 
a pedir a un gobierno que no está dis- 
puesto a ceder. 

Esto no es extraño en una sociedad 
que casi no ha **“promovido el bienestar 
general”* ni “asegurado los beneficios 
de la libertad”” a sus habitantes (objeti- 
vos del Preámbulo de la Constitución 
Nacional). 

Lo lamentable es que sigamos repi- 
tiendo el pasado invocando el futuro y 
la modernidad. 

Mientras continúe la actual confusión, 
persistiremos en el error. Así de fácil. 


Por Fernando 
J. Brom 


Uno de los inequívocos síntomas de 
retraso de nuestro país lo ha constitui- 
do la progresivamente deteriorada si- 
tuación de la clase pasiva en cuanto al 
nivel de sus recursos económicos. 

Corresponde esto tal vez a uno de los 
tantos planos en los que el Estado se 
hace cargo, total y plenamente, de al- 
go que luego no puede suplir. 

Las jubilaciones en la Argentina han 
tenido un destino de deterioro progre- 
sivo, en el que cualquier comentario so- 
bre el particular no hace más que refren- 
dar una situación que es por todos co- 
nocida. 

El sistema previsional se encuentra 
aún connotado de un esquema perimi- 
do. Efectivamente, en el mundo se ha 
ido progresando a un sistema que po- 
dríamos denominar en términos gene- 
rales “de cuenta personal””, mientras 
que todavía en la Argentina subsiste el 
“distributivo””. 

Este sistema oficial previsional que ri- 
ge en nuestro medio es uno por el cual 
los aportes de toda la clase activa se 
juntan para hacer los pagos mensuales 
de la pasiva. 

Este sistema falla por la base, por dos 
elementos fundamentales. 

Primero, en la medida en que va cre- 
ciendo en términos relativos la clase pa- 
siva en relación a la activa, la primera 
de ambas se empobrece, y esto es un 
hecho inexorable en tanto que sigue 
aumentando la vida media de la pobla- 
ción gracias a los cambios de la salud 
y la medicina moderna. 

Segundo, los aportes que año tras 
año hace el trabajador en su vida acti- 
va no obtienen la utilidad primordial de 
este tipo de sistema, o sea, la financie- 
ra. Por lo contrario, tiene quita progre- 
siva por el tremendo costo de adminis- 
tración que la burocracia requiere para 
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este tipo de fondos. 

El sistema de jubilaciones privadas, 
que ya impera hace muchos años en Es- 
tados Unidos, y más recientemente en 
Chile y España, contempla una dimen- 
sión totalmente diferente. Cada traba- 
jador, cada funcionario o ejecutivo, 
aporta fondos a su propia cuenta per- 
sonal. Los mismos, van devengando in- 
tereses y actualización por las coloca- 
ciones financieras que las empresas ha- 
cen de este fondo. Llegado el día de re- 
tiro, el individuo obtiene sus propios 

, incrementados y actualizados, 
merced al buen trabajo que las entida- 
des especializadas desarrollan a tal fin. 

En ese momento puede optar el tra- 
bajador por dos opciones importan- 
tes. Por un lado puede retirar esos fon- 
dos y establecer por ejemplo un comer- 
cio propio, una pequeña industria, ma- 
nejarlos en la Bolsa, etcétera. O como 
alternativa, puede comprar una renta vi- 
talicia, esto es, aportar la totalidad de los 
fondos a una empresa aseguradora que 
como tal le garantiza un monto mensual 
actualizado por el resto de sus días. 


De más está decir que las relaciones 
inversión-rédito de las jubilaciones pri- 
vadas superan notablemente al de la 
jubilación pública, especialmente para 
quienes se incorporan en una edad más 
temprana. 


A esto se agregará el hecho de que 
serán muchas las compañías especia- 
lizadas que lanzarán este producto, y la 
competencia hará que los ingresos de 
cada una traten de mejorar las posibili- 
dades respecto de las otras. El sagrado 
espíritu de competencia, una vez más, 
traerá apareado eficiencia por parte de 
los administradores y buenas ganan- 
cias por parte de los clientes que lo usu- 
fructen. 
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Y LLEGARON 
LAS 
JUBILACIONES 
PRIVADAS 


Es notable los efectos que permite 
fantasear una situación de estas carac- 
terísticas. Imaginemos por un instante 
que se pueden soslayar los últimos es- 
collos legales que aún pueden subsistir 
para el lanzamiento efectivo de estos 
sistemas, y veamos los efectos que ge- 
nera. 


a) Una población que puede confiar en 
el futuro sin ver la edad de retiro co- 
mo una calda en el vacío. Puede 
disfrutar de una vida más plena y 
más sana. 


b) Al ser el futuro una cosa algo me- 
nos incierta, puede gastar los fon- 
dos corrientes con más tranquilidad 
y seguridad porque los de mañana 
ya los tiene bajo control. Esto trae- 
ría apareado una mayor posibilidad 
de inversiones en bienes interme- 
dios. 

c) Las empresas que otorguen este be- 
neficio a sus ejecutivos, tendrán me- 
jores posibilidades de retener al per- 
sonal de alto valor; reducirán la ro- 
tación del personal. 


d) La menor rotación de personal su- 
perior hablará de una mayor efecti- 
vidad en los negocios de estas em- 
presas, y por ende, un crecimiento 
en la riqueza nacional. 


Se promoverán genuinamente aho- 
rros de la población; de esta mane- 
ra así canalizados en el sistema ofi- 
cial institucionalizado, haciendo a la 
posibilidad de un manejo más racio- 
nal de los recursos propios de la po- 
blación. 


f) Traerá apareado necesariamente un 
mayor índice de inversión, dado que 
los ahorros sumados de la población 
corresponderán a valores compara- 
bles.o aun superiores a los que ma- 
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economía 


neja en este momento el sistema fi- 
nanciero institucionalizado. 


Como puede apreciarse, el límite va 
mucho más allá de una jubilación. Pro- 
ducirá efectos sociales y económicos 
de una magnitud que es imposible pre- 
decir en este momento. Es probable que 
todo el sistema financiero de ahorro e 
inversión sufra una reconversión más 
importante que la acaecida desde el año 
"76 hasta la fecha. 


Es por ello que si bien la legislación 
prevé que serán las compañías de se- 
guros las que principalmente incursio- 
narán en este negocio, es impensable 
que no se desarrolle en asociación es- 
trecha con el sistema financiero priva- 
do, y que no sea en definitiva este últi- 
mo quien predomine en el manejo de los 
fondos, y por ende de las inversiones 
concurrentes. 

Como en todos los casos, se estable- 
cerán distintas reglas de juego y distin- 
tos tipos de empresas se vincularán con 
el mercado. Aquellas que considerarán 
este servicio como un “*commodity””, 
contarán con el precio como único re- 
curso de atracción a la población, y es- 
tarán aquellas otras que trabajarán ge- 
nuinamente como un producto de alto 
nivel de sofisticación comercial y que 
incluirán elementos adicionales (segu- 
ro de vida, seguro de desempleo, segu- 
ro de invalidez, etc.) y que obtendrán la 
rentabilidad a partir de posicionarse en 
un segmento del mercado y diferenciar 
el servicio de acuerdo con este segmento. 

Evidentemente el camino es arduo y 
es mucho por recorrer. Algunos toma- 
rán el liderazgo y otros quedarán en el 
camino; algunos serán primeros en el 
lanzamiento y otros serán los primeros 
en rentabilidad; algunos tendrán una 
enorme cantidad de población y otros 
tendrán la de mayor nivel económico. 
Todavía la historia está por contarse, 
pero en la medida en que el sector pri- 
vado pueda plenamente desarrollar sus 
potencialidades creativas, y sin interfe- 
rencias llevar a la práctica el desarrollo 
pleno de este nuevo servicio, habrá que- 
dado atrás uno de los estigmas más ig- 
nominiosos que mantiene la sociedad 
argentina, dando así un paso más ha- 
cia esa modernidad que tanta falta nos 
está haciendo. 


Por Eduardo 
D'Alessio 


ientras Juan V. Sourrouille y 

Mario Brodersohn daban su 

batalla por la negociación de la 
deuda argentina en la capital norteame- 
ricana, los diarios de nuestro país des- 
tacan el comprometido apoyo del señor 
Paul Volcker. En su último número del 
mes de marzo, la revista de negocios 
Business Week le dedicó la tapa: Volc- 
ker: ¿quedará? 

La nota aporta valiosos datos sobre 
la permanencia de este particular pre- 
sidente de la Reserva 
Federal. De imponen- 
te figura —mide 2 
metros—  Volcker 
—dice la revista — es- 
tá nuevamente con- 
venciendo a la Admi- 
nistración Reagan de 
que es indispensable. 
““Durane 8 años 
—afirma Business 
Week— , Volcker de- 
sempeñó un. cargo 
que ningún presiden- 
te quería darle”. 

Hace poco, el se- 
cretario del Tesoro 
Howard Baker confe- 
saba: “Una de las ra- 
zones por las cuales he tenido éxito en 
mis iniciativas privadas es que siempre 
he sido capaz de trabajar en estrecha 
cooperación con Volcker””. 

¿Continuará este hombre de 59 años 
en su puesto? '*Los amigos —señala la 
revista— dicen que está preocupado 
por el peso que ha representado para su 
familia el ejercicio de su trabajo, y por 
los ahorros que ha reunido””. El titular 
de la Reserva Federal gana un salario 
anual de 89.500 dólares, casi 30 mil 
menos de lo que obtenía en la función 
privada. De todas maneras parece que 
hacer mucho dinero nunca tuvo dema- 
'siada atracción para él. 

Una vez, un amigo le comentó que 
podía ganar un millón de dólares en la 
"esfera privada. “¡Qué aburrido!'”, res- 
'pondió. La gente que lo rodea afirma 
que Volcker está motivado fundamen- 
talmente o compromiso con el ser- 
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protagonistas 


¿QUIEN ES EL SEÑOR 
PAUL VOLCKER? 


A NES 
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“Pero la verdad —escribe Business 
Week-— puede ser mucho más prosai- 
ca: despés de ocho años al comando de 
la Reserva Federal, Volcker todavía ama 
su poderoso cargo.”' 

Los consejeros de Reagan están di- 
vididos; hay quienes presionan para que 
Volcker continúe, otros para que se va- 
ya. Hasta el momento —se sospecha— 
parece haber ganado, por lo menos en 
un cincuenta por ciento, la batalla por 
su continuidad. 


El tema de la deuda 
externa juega aquí un 
papel importante. “Y 
el sistema bancario de 
los Estados Unidos 
—comenta la revis- 
ta— sigue sacudido, 
especialmente por la 
deuda externa de los 
países del Tercer 
Mundo y su creciente 
rebelión. Muchos 
banqueros y funcio- 
narios del gobierno 
ven a Volcker como 
un hábil «manager» 
de la crisis, en la pri- 
mera línea de defen- 
sa del sistema fi- 


nanciero.”” 

La revista, en un recuadro de la nota, 
menciona algunos problables —o casi 
improbables — sucesores de Volcker; fi- 
guran, en orden de posibilidades, Alan 
Greenspan, Gerard Corrigan, Manuel 
Johnson, Beryl Sprinkel, y, muy lejos, 
George Shultz, John Whitehead y Wal- 
ter Wriston. 

A Paul Volcker sus adversarios lo 
acusan de manejar '“muy misteriosa- 
mente”” los asuntos internacionales. 
Otros lo consideran '*excesivamente 
personal””. 

Business Week se pregunta en uno 
de los párrafos finales: “Dado los de- 
safíos que se avecinan como conse- 
cuencia de una economía que exhibe 
pereza y de las maniobras de políticos 
y colegas, algunos se interrogan si Volc- 
ker querrá permanecer en la Reserva. 
Mucho PR de cómo se lo pr 
daniñalt: 3 


CENSO EN 1990, 
¿VALE LA PENA? 


años, tendremos un nuevo censo 
de población y vivienda. El úl- 
timo se realizó en 1980. 

Los censos nacionales no son sólo un 
ejercicio aritmético destinado a la infor- 
mación de especialistas. Son un balan- 
ce de la realidad nacional. Así, el censo 
de 1990 demostrará que el país está 
avanzando —como lo viene haciendo 
hace tiempo— , con tendencia a mejo- 
rar más rápidamente aun. Se compro- 
bará un progreso muy importante en la 
calidad de la vivienda y en los servicios 
(gas, luz, etc.). Creo que registraremos 
no menos de 11 millones de viviendas, 
contra menos de 9 del censo anterior 


E n 1990, es decir, dentro de tres 


Se comprobará otro importante 
avance educacional, con una ulterior re- 
baja de las ya muy bajas tasas de anal- 
fabetismo. Es probable que el próximo 
censo registre no más de 700.000 ile- 
trados; es decir, exactamente el 10 % 
de los pretendidos 7 millones que ten- 
dríamos, según manipulaciones de ten- 
dencias contestatarias insertas en la 
conducción educacional. 


En cambio, aumentará en forma no- 
table la cantidad de chicos con educa- 
ción preprimaria y secundaria. En cuan- 
to a la formación universitaria, será la 
vedette del censo: probablemente se 
dl un registro mun- 


a: el país —silas cosas si- 
elo alli no se bene- 


cio del beneficio de los adelantos socia- 
les que la comunidad logrará para él. 
Porque hasta ahora —ya transcurridos 
dos tercios del tiempo entre censos—, 
la población de todas las tendencias y 
sectores sociales, así como los partidos 
políticos y los gremios, sostienen que 
al argentino le va muy mal, con tenden- 
cia a empeorar, y que lo único que 
aumentará sería la marginación, la de- 
serción escolar, la desocupación, el 
hambre. 


Si no se produce un cambio drástico, 
un baño de sinceridad y de verdad, vol- 
veremos a desperdiciar todos los bene- 
ficios espirituales, políticos y sociales 
que el país tiene derecho a esperar lue- 
go de las hazañas realizadas a favor de 
las mayorías. 


Los antecedentes nos empujan en 
ese sentido, ya que en 1980 se hizo 
exactamente lo mismo: el censo reve- 
ló un notable éxito nacional; pero sus 
cifras se publicaron con retraso y se ter- 
giversó su significado. Se privó así al 
país del objetivo más importante de un 
censo: el de conocer la verdadera es- 
tructura social, posibilitando los elogios 
y las críticas, tendientes a insistir en los 
éxitos y a modificar los cursos de ac- 
ción para superar los fracasos. 

El censo de 1980 demostró que la 
población había crecido más que duran- 
te la década anterior: 21 %, contra 
14 %. Quedó totalmente refutada la 
afirmación de que, como consecuen- 
cias de la tremenda miseria que el país 
habría estado soportando, la población 
se abstuvo de casarse y de tener hijos. 
Pasó exactamente lo contrario. 

También resulto falsa la afirmación 
de que los chicos habían desertado ma- 
sivamente de la escuela como una se- 
cuela de la dramática situación econó- 
mico-social, según afirmaban reiterada- 
mente los dirigentes políticos y sindica- 
les durante aquella década de 1970 a 
1980. Los alumnos primarios aumen- 


. taron tanto como la población —no hu- 


bo incremento porque todos iban a la 


¿escuela (94,8 % en 1980)— , mientras 


que el analfabetismo disminuyó en un 
20 %. La educación pre-primaria 
aumentó un 149 %, la secundaria un 
45 % y la universitaria un 62 %. 

Por otra parte, así lo demostró el cen- 
so, es falaz el ““análisis”” —repetido ma- 
chaconamente durante toda aquella dé- 
cada— que sirvió como pretexto singu- 
lar para el alzamiento guerrillero, según 
el cual había cada vez más viviendas 
precarias, porque aumentaba la paupe- 
rización. El censo reveló todo lo contra- 
rio. Los ranchos disminuyeron en 20 
años del 18 %al 9 %, es decir, ala mi- 
tad. Los aumentaron del 57 
al 67 %, las viviendas de descanso 
(desocupadas) aumentan de 300.000 
a 1.100.000, aumentaron verticalmen- 
te las viviendas con luz eléctrica y otros 
servicios, disminuyó la cantidad de per- 
sonas por habitación, mejoró la calidad 
de los materiales, etcétera. 

En cuanto a la situación sanitaria, le- 
jos de aumentar la cantidad de niños 
desnutridos, resultó que, en diez años, 
la mortalidad infantil bajó a la mitad (del 
60 al 30 por mil) y las expectativas de 
vida se elevaron notoriamente —el ar- 
gentino medio vive 71 años, como su- 
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cede en los países adelantados, y dis- 
pone de más médicos por habitante que 
en éstos—. 

Se debería suponer que, al poco tiem- 
po de terminar el censo, los argentinos 
habrían salido a la calle a festejar el éxi- 
to. Pero sucedió todo lo contrario: los 
resultados, como hemos dicho, se pu- 
blicaron desgranadamente, luego de 
varios años, y se subrayaron las caren- 

cias subsistentes, ocultándose sistemá- 


ticamente el signo positivo de sus re- 
sultados. 

Como si todo eso no bastara, el IN- 
DEC lanzó en 1985 un libelo titulado 
*““La pobreza en la Argentina”' en el cual 
se suma al medio millón de ranchos el 
millón de casas modestas reveladas por 
el censo, y sugiere que ese millón y me- 
dio de hogares en los que viven 6 millo- 
nes de argentinos, podrían ser caren- 
ciados. 

Los ideólogos contestatarios y los 
sectores de presión no necesitaban más 
que esa insinuación y salieron inmedia- 
tamente a proclamar la ratificación de 
la teoría de la pauperización creciente. 
Si el rev Midas convertía en oro todo lo 
que tocaba, esta gente transtorma en 
miseria y desesperación todo tema ba- 
jo análisis. Así, convierte 7000 niños 
abandonados que se detectan, en... ¡un 
millón! Con esa alquimia todo esfuerzo 
nacional de construcción será siempre 
inútil: siempre estaremos al final más 
pobres, más enfermos, más desani- 
mados. 

De esta forma, ese recuento general 
que fue el censo de 1980 —que mos- 
tró un progreso singular, asentado en 
el crecimiento, en el rescate de la mise- 
ría de varios sectores— se convirtió en 
otro capítulo de la mufa nacional. 

A este paso, hay que dudar si debe- 
mos desear la próxima realización del 
censo de 1990, y, sobre todo, la publi- 
cación de sus resultados. Por supues- 
to, demostrará otra etapa de crecimien- 
to del confort, de la instrucción, de la 
sanidad; pero, al ritmo que vamos, se- 
rán inevitablemente convertidos por los 
fanáticos y los frívolos en otro pretexto 
para el enfrentamiento de los argen- 
tinos. 

Nos quedan, de acá a entonces, tres 
años. Hay tiempo suficiente para blan- 
quear tanta distorsión. 


AAA AA AAA A A A A) 
Por José Katzenstein 


De los 120.000 asociados a 
MEDICUS, 35.000 pertenecen a 
empresas. 

Y estas son las razones por las 
que nos han elegido: 


El nivel de un líder. 

MEDICUS cuenta con 
internación en los mejores 
centros asistenciales de Capital 
Federal, Gran Buenos Aires, 
Rosario y Bariloche. 


Centro MEDICUS de 
Diagnóstico. 

Especializado en Urgencias, 
atiende las 24 horas, los 365 
días del año. Con las nuevas 
obras que hemos comenzado, 
dispondrá de quirófanos para 
cirugía y más consultorios para 
una mejor atención. 


Cuerpo médico de MEDICUS. 
Más de 1.200 profesionales en 
las más diversas especialidades 
médicas dan cuenta de la 
envergadura de nuestro 
servicio. 


Capacidad de atención. 
MEDICUS atiende, 
mensualmente, 130 partos, 
1.600 cirugías, 50.000 análisis 
clínicos, 13.000 rayos X, 26.000 
prácticas médicas y 46.000 
consultas. 


Ulza 14 e 
41. tel 
le 125. 01.175 


Consultorio MEDICUS de 
Psicología Médica. 

De reciente inauguración. 
Exclusivo para asociados. 
Dirigido por un calificado equipo 
de profesionales. 


MEDICUS en vacaciones. 

El verano pasado MEDICUS 
inauguró en Punta del Este, Mar 
del Plata y Pinamar su cobertura 
de vacaciones, atendiendo a 
más de 5.500 personas. 


Plan MEDICUS Odontológico. 
MEDICUS ha ampliado su 
capacidad de prestaciones 
incorporando 40 nuevos 
odontólogos que se suman a los 
114 anteriores. 


MEDICUS y la medicina 
internacional. 
MEDICUS mantiene una 


1-1164 117 


relación permanente con los 
mejores centros asistenciales y 
empresas prestadoras de 
medicina privada del mundo. 


Un fluido contacto con las 
empresas. 

MEDICUS mantiene 
comunicación directa con los 
directores médicos de las 
empresas asociadas. 


Por eso MEDICUS es la 
organización líder en medicina 
privada, que cumple con todos 
los requisitos que su empresa y 
la salud de su gente merecen. 


LOS 
GRANDES 
CAMBIOS 


Uno de los hombres más lúcidos 
del mundo de los negocios es 
Peter F. Drucker, experto en 
administración. Ha escrito títulos 
ya famosos sobre el 
funcionamiento de la empresa 
privada y la economía 
internacional. 

A fines del año pasado publicó 
en Foreign Affairs, un 
excepcional artículo reproducido 
en la revista Facetas, Su título: 
“Cambios dramáticos en la 
economía mundial”, 

Aquí algunos de los 

principales párrafos. 


Digitized by Go e e 


internacional 
oy en día se habla de la “eco- 


nomía mundial en transforma- 


ción”*. Me gustaría demostrar 
que la economía mundial no se está 
“transformando””; ya se ha 
do —tanto en sus bases como en sues- 
tructura— y lo más probable es que el 
cambio sea irreversible. 
En la última década más o menos, 


tres cambios fundamentales han ocu- 


rrido en la sustancia misma de la eco- 
nomía mundial: 
e Laeconomía de productos 


primarios. 
se ha “desconectado” de la econo- 


mía industrial. 

En la economía industrial misma, la 
producción se ha ““desconectado'” 
del empleo. 

* Más que el comercio (tanto de bie- 
nes como de servicios), los movi- 
mientos de capital han pasado a ser 
la fuerza impulsora de la economía 
mundial. Estos dos elementos no se 
han desconectado del todo, pero el 
vínculo que los une se ha debilitado 
y, lo que es peor, se ha vuelto impre- 
decible. 


. . 0 
stos cambios no son cíclicos, si- 
no permanentes. Quizá nunca en- 
tendamos qué los provocó; las 

causas del cambio económico rara vez 

son simples. Probablemente pase mu- 
cho tiempo antes de que los teóricos de 
la economía acepten que se han produ- 
cido cambios fundamentales 


mostrarán renuentes a aceptar que el 


tosos casos de los últimos 20 años: del 


| de los Estados Unidos, a saber, el gi 
.completo y répido ascenso de la 


20 años muchos consideraban mori- 
bunda. 


os practicantes, ya sea en el Go- 
bierno o en la empresa privada, 

no pueden esperar hasta que 
haya una teoría nueva. Tienen que ac- 
tuar. Y sus acciones tendrán mayores 


, ymucho € 
más tiempo aun antes de que adapten 
sus teorías a la explicación de dichos  '3 
cambios. Sobre todo, seguramente se  ' 


control está en manos de la economía 
mundial, y no de la macroeconomía de en 
la nación-estado en la que aún se con- ¡gl 
centra casi exclusivamente la mayor  T 
parte de la teoría económica. Sin em- | 
'bargo, ésta es la lección obvia de los exi- 


Japón y de Corea del Sur dela Repú- ir 
blica Feder Ta 


aunque mucho espectacular que 
el del Japón), y de un gran éxito dentro 


en 1977 y ha continuado, i 


do en una sola ocasión (p 


recisamente 
después del pánico petrolero de 1979) 


por un brote especulativo que duró me- 
nos de seis meses; éste fue i 


por 

- Ja baja más rápida jamás registrada en 
los precios de dichos productos. Para. 
Erin de derbi Lab qnp 
habían llegado a sus ni- 


materias primas 
veles más bajos de la historia en rela- 
ción con los precios de los bienes ma- 


nufacturados y servicios; en general, 


tan bajos como en los peores años de 
la Gran Depresión, y en algunos casos 

(por ejemplo, en plomo y el cobre) más 
bajos que en el año 1932. 

Este derrumbe de los precios y la des- 
aceleración de la demanda contrastan 
de manera sorprendente con lo que se 
había pr 


Hace 10 años, el Club de Roma decla- 


ró que para 1985 las escaseces deses- 


peradas de todas las materias primas 
serían una realidad absoluta. En 1980, 


'va Inglaterra industrial a la que hace sólo | ¿mas 0 e 


o de éxito cuanto mes se sigo 


'basen en las nuevas 
economía "mundial transformada. . 


n primer lugar, consideremos la 


- economía de productos prima- 


rios. El derrumbe en los precios 1 


delos productos no petroleros empezó país 
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a -de la Unión Soviética— el sector de pro- 
ductos primarios se ha vuelto marginal 
= () donde antes siempre había sido cen- 
== tral... Esto constituye un cambio estruc- 
-tural de primer orden en la economía 
mundial, con repercusiones tremendas 


también para la teoría económica, en los 
= países tanto desarrollados como en vias 
de desarrollo. 

- Por ejemplo, si la relación entre los 
precios de los bienes manufacturados 
y los precios de los productos primarios 
"no petroleros (es decir, alimentos, pro- 
«ductos forestales, metales y minerales) 
hubiera sido la misma en 1985 que en 
-1973, el déficit comercial estadouni- 
dense de 1985 podría haber sido una 


- de dólares contra la cifra real de 
' - 150.000 millones... 

==> inversamente, el superávit comercial 
E del Japón con el resto del mundo po- 


dría haber sido 20 % menor. Y Brasil, 
-en los últimos años, habría tenido un ex- 
-cedente de exportación casi 50 % ma- 
yor que su nivel actual. De ese modo, 
habría tenido pocas dificultades para 
pagar los intereses de su deuda exter- 
na, y no hubiera tenido que comprome- 
ter su crecimiento económico reducien- 
do drásticamente sus importaciones, 
que fue lo que tuvo que hacer. En con- 
, Silos precios de las materias pri- 
z en relación con los precios de los 
«bienes manufacturados hubieran man- 
tenido el nivel de 1973 o incluso de 
1979, no habría crisis en la mayor per: 


te de Eo 


i OS 


o ect Perola oferta ha aumen- 


“importador sustancial de alimentos, 
pues compra en el extranjero cerca de 


para la política económica y social y 


- tercera parte menor: 100.000 millones 


una tercera parte de los productos que 
necesita. Hoy la mayor parte de éstos 
proviene de los EUA. No obstante, den- 
tro de 5.0 10 años, Corea del sur, Tai- 
landia e Indonesia —productores bara- 
tos que están incrementando rápida- 
mente su rendimiento agrícola — quizá 
traten de convertirse en los principales 
proveedores del Japón. 


El tercer cambio importante que ha 
ocurrido en la economía mundial es el 
surgimiento de la economía “*simbóli- 
ca'” —movimientos de capital, tipos de 
cambio y flujos de crédito — como vo- 
lante de la economía global, en lugar de 
la economía *'real'*: el flujo de bienes y 
servicios. Ambas economías parecen 
estar operando en forma cada vez más 


independiente. Este es el cambio más 


visible y al mismo tiempo menos com- 
prendido. 

La teoría económica enseña que los 
factores comparativamente ventajosos 
de la economía *'real”* —los costos y la 
productividad comparativos del traba- 
jo, los costos de las materias primas, de 
la energía, del transporte y otros — de- 
terminan los tipos de cambio. Práctica- 
mente todas las empresas basan sus 
políticas en este concepto. No obstan- 
te, es cada vez más frecuente que los 
tipos de cambio decidan cómo se com- 
paran los costos de la mano de obra en 


el país A con dichos costos en el país 
-B. Así pues, los tipos de cambio son un 
importante “costa comparativo” que 
está totalmente fuera del control de la 


empresa. Cualquier compañía expues- 


- ta a la economía internacional debe dar- 


se cuenta de que está en dos negocios 


- al mismo tiempo. Es tanto productora 


de bienes lo proveedora de servicios) 


"como empresa “financiera”'. No puede 
pe ninguna de estas esferas. 


.... 
¿Con respecto a la política od: 


on respecto al polica gubo quel. 
pasarse de “listos”. Resulta tentador| 


G dial para obtener ventajas a corto plazo : 
"y evitar decisiones políticas impopula- 
res. Pero esto no sirve.. 
2! Es muy pronto para adivinar la situa-| 
ción futura de la economía mundial: 
.¿Sucumbirán los grandes países a los 


temores tradicionales refugiándose en 


+ el proteccionismo? ¿O verán'en la eco- 
nomía mundial transformada una opor- 
tunidad? 


La dinámica económica ha pasado 


que aceptar que la batuta está en ma- 
nos de la economía mundial, y que las 
políticas económicas nacionales ten- 
drán éxito sólo si fortalecen, o por lo me- 
nos no perjudican, la posición compe- 
titiva internacional del país. Tal vez sea 
éste el aspecto más importante —sin 
duda es el más notable— de la econo- 
mía mundial transformada. (] 


“La economía 
de productos 
primarios 

se ha : 
desconectado 
de la 
economía 
industrial, ”? 


““En la economía 
industrial misma, 
la producción 

se ha 
desconectado 

del empleo.” 


“Más que 

el comercio, 
tanto de bienes 
como de 
Servicios, 

los movimientos 
de capital han 
pasado a 

ser la fuerza 
impulsora 

de la 

economia 


a saundial. » : 2. 


LUCHA POR 
EL PODER 


La reciente caída de Hu 
Yaobang como jefe de go- 
bierno en China no parece ser 
el único cambio que se pro- 
ducirá en el elenco gobeman- 
te de ese país. Antes que se 
realice dentro de seis meses 
el 13 congreso del Partido 
Comunista Chino podría ha- 
ber cambios drásticos que 
adelanta una serie de movi- 
mientos de grupos de poder 
conservadores dentro del 

para ganar mayor pre- 
dicamento e influir en las de- 
cisiones de manejo de los 
asuntos institucionales. 


Las fuentes diplomáticas 
acreditadas en Pekín no tie- 
nen todavía un panorama su- 
ficientemente claro de lo que 
se está produciendo en el nú- 
cleo del poder y quiénes de 
los dirigentes podrían quedar 
afuera, pero si para entonces 
Deng Xiaoping ha consegui- 
do un equilibrio de fuérzas en- 
tre reformistas y conservado- 
res —como se dice que está 
tratando de lograr—, queda- 
rán satisfechos los requeri- 
mientos de los conservado- 
res y, al mismo tiempo, con- 
tinuar, pero con mayor mesu- 


HIPPOPOTAMUS 


Los mejores platos de Italia 
y los tradicionales 
de la cocina francesa 
en un excepcional menú 


Contratación 


de fiestas: 
41-8310 


Junín 1787 


Reservas: 
802-0500 


ra, los cambios de estructu- 
ras como requisito para el 
crecimiento que Deng quiere 
lograr. Uno de los signos ex- 
teriores de esta lucha por pre- 
dominio de los conservado- 
res en su recién conseguido 
control de decisión en una co- 
misión estatal presidida por el 
líder Deng, que decide sobre 
los funcionarios de alto nivel 
para ocupar los puestos diri- 
gentes del partido. Según las 
informaciones que tienen los 
diplomáticos, este grupo fa- 
vorece el planeamiento cen- 
tralizado, estricta ortodoxia 
partidaria y consideran que 
las reformas son muchas y a 
un ritmo demasiado veloz. 

Esta influencia de los ele- 
mentos conservadores co- 
menzó de lleno a partir del de- 
fenestramiento de Hu Yao- 
bang como jefe del partido en 
enero, acusado por sus pares 
de haber sido demasiado in- 
dulgente con las demostra- 
ciones estudiantiles recla- 
mando mayor democracia 
del régimen que se efectua- 
ron en varias provincias des- 
de noviembre hasta enero. 
Deng, al salir Hu del panora- 
ma, dadas las circunstancias, 
perdió a uno de sus principa- 
les colaboradores a quien, an- 
tes, había nominado para su- 
cederlo en el liderazgo cuan- 
do se retirara, y ha quedado 
en inferioridad de condiciones 
dentro del politburó, contan- 
do solamente con Zhao Zi- 
yang, quien ocupó los pues- 
tos de Hu como premier y je- 
fe del partido. 

Una de las versiones que 
circuló entre las embajadas, 
es que la razón principal de la 
caída de Hu fue porque pidió 
a Deng y a otros veteranos 
del partido que anunciaran su 
retiro en el próximo congre- 
so partidario de setiem- 
bre/octubre de este año. 


está llevando a cabo una ac- 
tiva campaña en contra de la 
“liberalización burguesa”, 

como llaman a las ídeas de- 


bre la ortodoxia que fue la 
norma del régimen chino. 


OS 
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Pero serán sin duda los he- 
chos económicos, con su 
realidad tácita, los que a la lar- 
ga convencerán a los chinos 
y darán nuevamente la razón 
a quienes abogan por una 
reestructuración y liberaliza- 
ción de la economía, con los 
consiguientes cambios en lo 
social y eventualmente en la 
liberalización política. El défi- 
cit fiscal de 1986 casi llegó a 
los 2000 millones de dólares 
y los planificadores económi- 
cos calculan el déficit de 
1987 en 2200 millones de 
dólares, luego de haberse 
achicado el presupuesto fis- 
cal en un diez por ciento. 

Hay en todo lo que ocurre 
en China, desde luego, un 
pragmatismo que está más 
allá de nuestra comprensión 
occidental para entender ca- 
bal y acertadamente los 
acontecimientos que se pro- 
ducen, pero lo que parece se- 
guro es que pronto habrá allá 
un cambio de influencias que 
marcarán los derroteros de 
ese país. 

A ese pragmatismo deben 
adjudicársele los actuales 
nuevos acercamientos que 
se están produciendo con la 
Unión Soviética, rivalidad en 
la que hasta hace poco se 
apoyaban los estrategas oc- 
cidentales de la defensa pa- 
ra trazar la geoestrategía 
mundial y ello —se dice— es 
consecuencia de la actual 


presencia en los órganos rec- 
tores de China de algunos di- 
rigentes prosoviéticos. 


do, como es lógico, con un 
total de informaciones de lo 
que está aconteciendo, pero 
las alternativas que sí se co- 


industria 
dos por Deng Xiaoping al co- 
mienzo de su cruzada refor- 
mista. O 


Mario A. Gru 


¿Quién le pone 
el cascabel? 


e En la mismísima inter- 
sección de las avenidas 9 de 
Julio y de Mayo, más preci- 
samente en una de las plazo- 
letas de ''la más ancha del 
mundo”, alguien permitió 
(creemos) que se instalara 
una calesita. No sabemos 
quién es el beneficiario de tal 


concesión. Sin embargo, | 


aunque se tratara de una en- 
tidad de bien público, nos pa- 
race que es un disparate 
autorizar su funcionamiento, 
por más efímero que éste 
sea. El precedente es peligro- 
sísimo y no tiene sentido in- 
terrumpir con ese carrusel las 
ya bastante deterioradas 
bondades urbanísticas de se- 
mejante paseo. 


e La entrada y la salida 
—o al revés, según de dónde 
se venga— del Aeroparque 
Jorge Newbery obliga a des- 
plazarse por la calle Salguero 
o por la avenida Lugones. 
Convendría que alguna auto- 
ridad recorra esas arterias pa- 


aproximarse a la General Paz. 
En el primer caso, el basural lle- 
va meses; en el segundo, vie- 
nen camiones, descargan los 
residuos y, cada dos días, 
viene otro y los recoge. 


e Nosesabe por qué mis- 
terioso designio — y con qué 
criterio— el directorio del 
Banco de la Ciudad de Bue- 
nos Aires dispuso que en la 
Casa Central —Florida y 
Viamonte— no se cobre más 
ningún tipo de factura de ser- 
vicio público o impuesto, ni 
siquiera el de Alumbrado, Ba- 
rrido y Limpieza de la propia 
Municipalidad de Buenos 
Aires. Sí, ya sabemos que 
hay una sucursal en Esmeral- 
da 638 y otra en Diagonal Sur 
y Bolívar; pero mucho más 
cerca quedan otros bancos 
no oficiales que también per- 
ciben todos esos pagos. 
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ajos. Ho hey tama de 


| que cayeron más de 90 mill- 


“Tan válido como pensar en al- e 


pecto del desplazamiento de 
Aires se corta en dos en la gestionadas para 


€ 003 e 


"Za: 
77D 7? Ñ Pp DR 
a : TA 
oy AAA A AA SÁ q al 4 s7 
Dias E ; y A 
1D ¿ a . e qe 
E a p O > 
/ Del pó di TONTA q pt des HET GR S qe 
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terribles efectos de la tor-. 
menta del 23 de marzo— nos 


via de ese lunes. No sólo por-. 


metros en una hora, sino por-... 
que setenta de ellos cayeron 
en medía hora””. El argumen-. tr 
to —delante de nuestra igno- CiONf ' 
rancia técnica— es válido. €! 


guna solución, al menos, res- 


los vehículos cuando Buenos rias que están 


Kafka + Kafka 


Como saben algunos, el 
IOMA, Instituto de Obra Mé- 
dico Asistencial, es para la pro- 
vincia de Buenos Aires lo que 
el PAMI es para la Nación. Este 
organismo, cuando fallece 
uno de sus afiliados, otorga 
un subsidio de 1000 austra- 
les a los deudos destinado a 
solventar los gastos del sepe- 
lio. Hasta aquí, sin proble- 
mas. Pero... cuando se pre- 
senta un familiar a solicitar el 
cobro, le dicen: partida de na- 
cimiento, partida de defun- 
ción, carnet del afiliado, reci- 
bo del último pago de jubila- 
ción. 

insistimos, hasta aquí, sin 
problemas y todas las exigen- 


El que pueda oír... 
... QUe oiga 


Esta vez, alos organizado- 
res de la Feria del Libro se les 
quemaron los papeles. No, no 
hubo ningún incendio. Se tra- 
ta de las salas de conferencia 
que levantaron fuera del pre- 
dio —la Julio Cortázar ola Ri- 
cardo Rojas, por ejemplo — 
en las cuales era práctica- 
mente imposible seguir la ¡la- 
ción de los expositores en 
razón del intenso ruido produ- 
cido por los trenes que de y 
a todas las direcciones del 
área tienen su epicentro en la 
estación Retiro. Si al traque- 
teo ensordecedor del ferroca- 
rril se le suma alguno que otro 
avión que, obviamente, tam- 
bién pasa por allí, resulta in- 
comprensible que a alguien 
no se le hubiera ocurrido que 
todo esto podía pasar. Por- 


J que, anoengañarse, el tema 
| mo se soluciona con el equi- 
po amplificador... porque no 


funcionan bien los altavo- 
ces, al menos dos de los que 
tuvimos el gusto de no oír. 


cias razonables. Pero... tam- 
bién solicitan la firma de dos 
afiliados que certifiquen que 
la persona fallecida pertene- 
cía al IOMA. Esto ¿para qué? 
o ¡para qué! Qué más cons- 
tancias que el nacimiento, la 
muerte, su documento cre- 
dencial de que perteneció al 
instituto y los recibos de pa- 
go. Porque puede, y se da el 
caso, de que la persona que 
ha fallecido no haya tenido 
vinculación con otros afilia- 
dos o que, por razones de 
edad, no sea sencillo ubicar 
a quienes puedan atestiguar 
lo que se les pide. 

¿No es éste un pedido más 
que inútil que obliga, además, 
a que dos afiliados mientan 
que conocieron la situación 
administrativa del causante? 


Original from 
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También en Belgrano 


Garbarino S.A., empresa de recono- 
cida trayectoria en la venta de artículos 
para el hogar, acaba de inaugurar un 
modelo local de 1500 m2 en Cabildo 
2027, Belgrano. 

La amplitud, luminosidad y ambien- 
tación de este nuevo local, le permiten 
al cliente observar con comodidad las 
características de los productos de las 


* más prestigiosas marcas que allí se ex- 


hiben. En esta nueva etapa, Garbarino 
también ha incorporado los más avan- 
zados aportes de la tecnología y la com- 
putación demostrando su fe en el futu- 
ro del país y su deseo de continuar con- 
tribuyendo a la economía de los hoga- 
res argentinos, tal como lo viene hacien- 
do desde hace casi 36 años en su tra- 
dicional local de Tribunales. 


Unisys, un nuevo nombre de la Cor- 
poración nacida de la fusión de Bu- 
rroughs y Sperry en todo el mundo, brin- 
dó su servicio de computación a los vi- 
sitantes de la XIll Exposición Feria In- 
ternacional del Libro-Del Autor al Lec- 
tor. Los asistentes pudieron consultar 
la información bibliográfica por título, 


autor y tema, la realización de los ac- 
tos culturales y los días y horarios en 
que los autores firmaron ejemplares de 
sus obras. 

La Feria del Libro es la única en el 
mundo que cuenta con este servicio, 
realizado en base a sistemas y equipos 


SERVICIOS 


Lufthansa 


Lufthansa ha introducido una nueva 
mejora en su servicio del Atlántico sur. 
Se trata del vuelo directo entre Buenos 
Aires y Francfort denominado LH 521 
que parte los domingos a las 18.30. 
Para el egreso, también directo, el LH 
parte los sábados a las 22. Las ven- 
tajas de este vuelo directo son varias, 
como la reducción del tiempo de vuelo 
y la supresión de escalas, una mayor 
disponibilidad de asientos. 

Por otra parte, Lufthansa Buenos 
Aires pasó a integrar el sistema general 
de reservas e informaciones computa- 
rizadas en el sector de cargas aéreas. 
Este sistema se destaca por su rápida 
confirmación de reservas, la clarifica- 
ción de la ubicación de la carga que se 
realiza en forma instantánea. Las dispo- 
nibilidades de peso y volumen se obtie- 


nen de inmediato y todos los datos de 
importancia relacionados con el trans- 
porte pueden ser transmitidos e inter- 
cambiados entre las 100 estaciones de 
Lufthansa que disponen de este moder- 
no y dinámico procedimiento. 


Olivos, más teléfonos 


La Empresa Nacional de Telecomu- 
nicaciones (ENTel) acaba de habilitar un 
moderno equipo automático telefónico 
de tecnología Metaconta 1 1-A, en la zo- 
na de Olivos. Este sistema fue instala- 
doi por Standar Electric Argentina, em- 
presa que también se encargó de la re- 
modelación y adaptación del edificio 
donde se instaló el equipo y las nuevas 
oficinas administrativas. 

La moderna central telefónica auto- 
mática, de 20.000 líneas de abonados, 
llevará las características 790 y 799 y 
tiene capacidad para 30 servicios semi- 
públicos y 240 teléfonos públicos. 

Los nuevos abonados de Olivos inte- 
cl la Red de Discado Directo Nacio- 
nal. 


Unisys. 
Nuevos 


A 


A su reconocida línea de untables de 
paté de foie, picadillo de carne y jamón 
del diablo, Swift ha sumado dos nue- 
vos productos inéditos en el mercado. 
Se trata de paté a la crema y picadillo 
ahumado, cárneos enlatados suaves y 
cremosos respaldados por Swift. 


Dupla 
ganadora 
Luego de la victoria de un Lancia- 
Delta HF calzado con neumáticos Pire- 
lli en el Rally de Portugal, la dupla Lancia- 
Pirelli domina los tres campeonatos mun- 
diales de Rally que se están disputando 
(de marcas, de conductores y el Grupo 
N). En la competencia de Portugal, tres 
de los cuatro primeros puestos fueron 
para autos calzados con neumáticos Pi- 


reli. 


d 


EL UNICO CAMINO 
PARA VIVIR MEJOR. 


Con estabilidad estamos sentando las bases del crecimiento, devolviendo la 
confianza al inversor y trabajando para el mejoramiento del salario. 
En 1986 se logró. 
Crecieron la inversión, la actividad económica y la producción industrial. 
Y se registró la tasa de inflación más baja de los últimos doce años. 
amos por el buen camino. El único para vivir mejor. 


* ACTIVIDAD * ACTIVIDAD 
* INVERSION ECONOMICA INDUSTRIAL 


Producto 
Bruto Industrial 


DEFENDER LA ESTABILIDAD: 
UNA OBLIGACIÓN DE TODOS. 


Mensaje de la Dirección General de Difusión 


Producto 


Inversión Bruta 
Bruto Interno 


Interna Fija 


Y Promedio 1986/Promedio 1985 


Como confirmación de su profesio- 
nalismo y de su sólido crecimiento, 
Manzi Publicidad S.A., la agencia que 
utiliza la magia como símbolo, ha incor- 
porado seis nuevas cuentas a su carte- 
ra de clientes. Ellas son, Firestone de Ar- 
gentina, Sanofi Argentina, Laboratorios 
(del grupo Sanofi de Francia), Exprinter 
Liftvans, Betel Turismo, Gomerías Ma- 
riano Acosta y Exprinter S.A. Viajes y 
Turismo. 


SS Desarrollo 
constante 


Sobre la calle 25 de Mayo de la ciu- 
dad de Trelew, el eje fabril más impor- 
tante y con mayores proyecciones pa- 
ra la comunidad, se encuentra instala- 
da la empresa Textil Oceanix S.A.I.C.A. 

En salas totalmente climatizadas que 
albergan más de medio centenar de má- 
quinas de moderna concepción la em- 
presa produce casi 200 mil metros 
mensuales de tafetas y rasos, entre 
otros artículos de textilería. 

La amplia red de comercialización de 
los productos elaborados por Textil 
Oceanic tiene como centro de comer- 
cialización y distribución su local de Wil- 
de —Bahía Blanca 279— , provincia de 
Buenos Aires. Desde allí, la empresa le 


RESTAURANTE 
O y 


LA CANTINA CHINA 


= SALON DE TE — 


CONVENIO 


Banca del 
Lavoro y 
Argencard 


asegura a todos sus clientes el más efi- 
caz servicio. 

Pionera en la creación de un polo in- 
dustrial en Chubut que luego se trans- 
formó en un gran parque industrial, Tex- 
til Oceanic cuenta con el respaldo de 
más de medio siglo de labor en la indus- 
tria textil. Su actual presidente, Basilio 


DECANO DE LOS RESTAURANTES 
CHINOS EN BUENOS AIRES 


Horario de 11.30a 2 


MAIPU 967 Buenos Aires TEL. 312-7391 


A PARTIR DELAS 21.30 LO ACOMPAÑA 
EL INTERPRETE DE SU MUSICA FAVORITA 


oa GO GO HE UNIVERSITY O : 


En una reunión de la que participaron 
los periodistas de los más importantes 
medios y agencias de noticias, la Ban- 
ca Nazionale del Lavoro S.A. Argen- 
card/Mastercard, anunciaron la concre- 
sión de un acuerdo para la comerciali- 
zación de las tarjetas Argencard y Mas- 
tercard. 

De esta forma, la BNL persigue co- 
mo objetivo brindar el mejor servicio pa- 
ra sus clientes y para la comunidad. 


Yebne, continúa con la tradición de una 
familia, la de crecer en esta actividad. 

La mejor calidad y la más moderna 
selección de colores en tafetas y rasos 
de acetato son los rasgos que distin- 
guen a los productores de Textil Ocea- 
nic como la Tafeta Rhodalba, homolo- 
gada por Rhodia Argentina. 


Fundado en 1955 


La agencia de publicidad Ayer Vaz- 
quez S.A., representante en la Argen- 
tina de la norteamericana NW Ayer, ha 
designado a Humberto Chaves del Va- 
lle como nuevo director del Departa- 
mento de Desarrollo de Nuevos Nego- 
cios. 

Hombre de importante trayectoria en 
el ámbito empresarial. Chaves del Va- 
lle se ha caracterizado por su gran ca- 
pacidad para manejarse en áreas de 
gestión y top management y ha reali- 
zado varios cursos y seminarios en 
Europa y Estados Unidos. 

En el medio publicitario es conocido 
por sus anteriores desempeños en las 
agencias Mar Publicidad y G. Dreyfus 
y Asociados. 

Con su llegada a Ayer Vazquez, la 
compañía ha dado inicio a un amplio 
plan de expansión y desarrollo. 


Humberto Chavez del Valle 


CASFEC 


Raúl Emilio Sanchez, quien reempla- 
za al renunciante Mario Levy, acaba de 
asumir como interventor de la Caja de 
Subsidios Familiares para Empleados de 
Comercio (CASFEC). 

Al acto de asunción concurrieron Ro- 
berto Bigatti, secretario de Seguridad 
Social, funcionarios de distintas áreas 
de esa secretaría y personal superior de 
la institución. 


HV Publicidad 


Coincidiendo con el inicio de una nue- 
va etapa, HV Publicidad ha incorpora- 
do a su equipo de colaboradores a Juan 
Carlos Camaño quien asumió el cargo 
de director de Cuentas, a María Isabel 
Prestigiacomo en el área de redacción 
y a Leopoldo González Cabaña como 
director financiero. 

También se ha integrado a la socie- 
dad Guillermo Pablo Oetken, quien se- 
guirá presidiendo la gerencia general de 


la agencia. 
Go 


La vecnología para. la fabricación del 
turvosobrealimentador —elemento cla- 
ve delimotor— ha sido a'esarrollada por 
RBA er forma indepenat ente, lo que le 
permite exportar a todo e |mundo sin las 
restricciones que norma, mente impo- 

ñ nen las licencias. z 
pes La apertura exportadora iniciada en 
"1978 por esta empresa arge tina le ha 
permitide>» concretar operaciones con 
México, Pakistán, Zambia, S. udáfrica, 
Australia, Estados Unidos, Gre, “ia, Bra- 
sil, Chile, Perú, Uruguay y aho: 'a tam- 
bién la Inclia. 


RBA Sociedad Anónima ha ganado 
la licitación cle Indian Railways para la 
provisión de - 134 turbosobrealimenta- 
dores para loc omotoras diesel eléctrica 
Alco/Bombarclier. 


Un 


buen servicio 


Un buen servi cio Públicas Very promoción de 


debe ser rápido y Important People, es productos. 
seguro. mucho más que dos Un servicio 
Especialmente , tomos con toda la completo que le 


información del secto r 
público y privado*. 

Es un 
experimentado equipc : 
periodístico encargadc > 
de actualizar su 
material mensualment e, 
con nuestro exclusivo 
sistema de hojas 
cambiables. 

Es un servicio 
telefónico diario, y un 
Reporter para 
informaciones 
especiales. 

Consultas y 
atención por 
correspondencia para el 
interior y el exterio r. 

Y listados por 
«computación para 
¡>resentación y 


RN 
SERVICIO DE 
COMUNICACIONES 
PÚBLICA S 


brindará seguridad, y le 
dejará tiempo para 
mejorar su saque. 


cuando se trata de 

buscar información. 
¿Cuántas horas le 

ha restado a su familia, 


a sus amigos o a su 
deporte favorito por 
culpa de ese dato que 
no encuentra y que 
necesita con urgencia? 

Por eso, el Servicio 
de Comunicaciones 


Cada día que pasa 
sin información, 
su empresa se aísla 
del mundo 

de los que deciden. 


Editorial de: Com unicaciones Públicas S.A. 
Lavalle 11783, 6% piso. 10418, Buj»nos Aires. Tel.: 49-2388. 


* Poder Legislativo Nacional y P 'rovinciales, Poder Ejecutivo Nacional y Provinciales, 
Poder Judicial de la Nación; Part idos Políticos, Emp resas d el Estado. Municipalidades; 
Cuerpo Diplomático, Organismos Internacionales; Bancos, Hinancieras, Sociedades Co- 
merciales, Entidades Empresarias ; Sindicatos; Mediws: Diarios, Revistas, Radios, TV; 
Agencias de Publicidad, Cuentas Publicitarias; Curr.iculum. 
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reflexiones. 


Woody, Allen. 


“Uno de los libros más útiles para el 
futuro de la Humanidad se titu la The Ex- 
perts Speak (lit. “Hablan los e :xpertos””) 
y contiene un millar de afirma: ciorres dis- 
paratadas, dichas en muy div'ersi)s mo- 
mentos por gente que era s:abia o que 
creía serlo. La historia comie:za desde 
luego por las antiguas creen cias indoc- 
tas de que la Tierra era plan:a, o q ue era 
inmóvil, o que el Sol giraba «n su derre- 
dor. Pero sigue hasta ayer «Je tar de, en 
toda posible disciplina, de:sde la políti- 
caala pintura, desde la eco nomí:1 al de- 
porte. Asi el general Doug las M acArt- 
hur pronosticó que Japón runca se uni- 
ría al eje político Roma-Be rlín, y :tuvo la 
mala suerte de pronunciar; esa frase en 
un banquete del 27 de setierribre de 
1940, exactamente 24 horas antes de 
que el Japón se uniera al eje Roma- 
Berlín. Así el famoso en sayistía Walter 
Lippman dictaminó en or stubre de 1968 


que Nixon era un hombre y un político 
que había superado sus errores previos, 
sin pode¡r adivinar que seis años des- 
pués Nix on caería en la vergúenza y en 
la renuní ia tras el episodio Watergate. 
Y así d y s hombres de ciencia bastante 
prestigic»sos por otros conceptos, como 
Nikola * Tesla y Lee De Forest, anuncia- 
ron er. 1928 y en 1957 que el hombre 
nunca; llegaría a la Luna. No tuvieron 
oportu nidad de retractarse porque am- 
bos fá llecieron antes de que el hombre 
llegaria a la Luna (julio 1969). 

Algjunas joyas del libro: 

1) Ronald Reagan en marzo 1981: 
“Une¡ drástica reducción del déficit na- 
ciongal será efectuada durante el año fis- 
cal 1 982”. Pero cuando terminó 1982, 
que. fue el segundo año del gobierno 
Rea yan, el déficit fiscal alcanzó una ci- 
fra record de 110 billones de dólares. 
Des pués aumentó. 


Digitized by Go gle j 


| 
- LA UTILIDAD 
DE 
| INUTIL 
alada 


Nos parece que este libro, irreverente haría las delicias de 


LO 5 


Exctlente crítico cinematográfico y autor de varios 
libri»s, Homero Alsina Thewenet acaba de publicar un 
divezrtido y mordaz libro que lleva por título Una 
enciclopedia de datos inútiles (Ediciones De La Flor). 
Pollítica, periodismo, esper :táculos, historia y literatura le 
sirven para desnudar anécdotas, recordar hechos y hacer 


2) El pintor francés Paul Delaroche, 
tras examinar en 1839 la primera expo- 
sición de daguerrotipos, o sea, el co- 
mienzo de la fotografía: ““A partir de 
hoy, la pintura ha muerto””. 

3) Seis frases de la Harvard Econo- 
mic Society, publicadas en su Weekly 
Letter durante 1929-1930, procuran- 
do restar toda importancia a la crisis 
económica desatada por el colapso de 
la Bolsa neoyorquina en octubre de 
1929. Su optimismo fue aplastado por 
los hechos. En 1931 la Harvard Econo- 
mic Society carecía ya de fondos para 
seguir editando la Weekly Letter. 

4) “No habrá otra guerra mundial”, 
anunció Henry Ford en 1928, una dé- 
cada antes de que explotara la peor gue- 
rra de la historia. 

5) “Debo protestar enérgicamente 
contra la calumnia capitalista, que ase- 
gura que pretendemos una paz separa- 


da con Alemania”'. Así se indignó Le- 


9 nin al asumir el gobierno en la revolu- 


ción rusa (noviembre 191 7), cuatro me- 
ses antes de firmar la paz separada con 
Alemania. 

6) “Les digo que Wellington es un 
mal general y que los ingleses son ma- 
los soldados; esto lo tenemos arregla- 
do para la hora del almuerzo.”* El pro- 
nóstico fue formulado por Napoleón a 
sus generales durante el desayuno del 
18 de junio de 1815, pocas horas an- 
tes de su derrota en Waterloo. 

7) La editorial inglesa W. H. Allen €: 
Co. envió en 1970 al escritor Frederick 
Forsyth una breve nota de rechazo: “Su 
libro no tiene interés para el lector””. En 
1983, las ventas del Día del chacal ha- 
bían llegado a ocho millones de 
ejemplares. 

8) “Puedo estar satisfecho de que es- 
tos Diarios son auténticos””, dictaminó 
el historiador inglés Hugh Trevor-Roper 
en abril 1983, cuando le pidieron su 
autorizada opinión sobre unos “Diarios 
de Hitler'” que aparecieron repentina- 
mente en Alemania . Dos meses des- 
pués quedó claro que esos Diarios eran 
falsos y que todo el asunto constituía 
además una estafa colosal. 

9) “Lo lamento, Mr. Kipling, pero us- 
ted no sabe utilizar el idioma inglés”, es- 
cribió el director del San Francisco Exa- 
miner en 1889, rechazando artículos 
ofrecidos por Rudyard Kipling al perió- 
dico. 

10) “Mi invento (...) podrá ser explo- 
tado durante cierto tiempo como una 
curiosidad científica, pero aparte de ello 
no posee ningún valor comercial.”* El in- 
vento era el cine y el equivocado profe- 
ta fue Auguste Lumiére en 1895, el mis- 
mo año en que los hermanos Lumiére 
realizaron la primera exhibición ante pú- 
blico. 

11) “El cine sonoro no sustituirá a la 
película muda normal... Existe una in- 
versión tan tremenda en el cine (mudo) 
que sería absurdo perturbarla.”” Los di- 
jo Thomas Alva Edison en 1913. 

12) “Las composiciones de Bach ca- 
recen de belleza, de armonía, de clari- 
dad en su melodía. “* El juicio fue escri- 
to por el crítico y compositor alemán Jo- 
hann Adolph Scheibe en 1737. 

13) Ante la propuesta de filmar una 
novela titulada Lo que el viento se lle- 
vó, el productor Irving Thalberg (de 
MGM) aconsejó a su socio Louis B. Ma- 
yer: “Olvídalo, Louis, ninguna película 
sobre la guerra civil ha hecho dinero”. 
El pronóstico es de 1936. El éxito arro- 
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síntoma del ““machismo”' social. 


Los seis maridos la llamaban Liz. 


llador de Lo que el viento se llevó se ini- 
ció con su estreno en 1939. La Metro 
Goldwyn Mayer terminó por ser prime- 
ro la distribuidora y después la propie- 
taria de la película. 

14) “Esta ópera (Rigoletto) no tiene 
melodía. Es improbable que pueda que- 
dar en el repertorio.”” Lo escribió la Ga- 
zette Musicale de París en 1853. 

Entre los escritores aniquilados por al- 
gunos de sus contemporáneos, el libro 
recoge los nombres de Balzac, Baude- 
laire, Emily Bronté, Lewis Carroll, Jo- 
seph Conrad, Charles Dickens, Faulk- 
ner, Flaubert, Goethe, James Joyce. D. 
H. Lawrence, Thomas Mann, Herman 
Melville, George Orwell, Shakespeare, 
entre otros. Esos dictámenes tienen la 
agravante de que algunos de los detrac- 
tores se llamaron Emile Zola, Clifton Fa- 
diman, Virginia Woolf y Ben Jonson. 
Hoy es divertido saber que en 1912 el 
editor francés Marc Humblot rechazó A 
la búsqueda del tiempo perdido de Mar- 
cel Proust, señalando al autor: “No pue- 
do entender por qué alguien necesita 
treinta páginas para describir cómo da 
vueltas en su cama antes de dormirse”. 

A los músicos no les ha ido mucho 

mejor. No solamente Bach sino también 
Beethoven, Berlioz, Brahms, Chopin, 
Mozart, Puccini, Stravinsky y Wagner, 
entre otros, sufrieron los dictámentes 
adversos de una parte de su época. 
Esas opiniones fueron formuladas ma- 
yormente por críticos, pero debe subra- 
yarse que el propio Tchaikowsky escri- 
bó que Brahms era sólo un mediocre. 

Para publicar The Experts Speak, re- 
copilando un millar de pronunciamien- 
tos erróneos en la historia humana, los 
autores Christopher Cerf y Victor Na- 
vasky debieron inaugurar su propio 
“Instituto de Expertología””, con 18 eje- 
cutivos, once funcionarios permanen- 
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Una costumbre norteamericana determina que la mujer casada in- 
corpora el apellido de su marido, y no lo pierde aunque llegue a ser 
viuda o divorciada. Ese hábito es o.bjetado por las feministas como otro 


En noviembre 1982 el semanariv> “Time”' dio cuenta de que se había 
producido el sexto divorcio de una actriz de 50 años, a la que identificó 
como Elizabeth Taylor Hilton Wildin:g Todd Fisher Burton Burton Warner. 


tes y 107 miembros adicionales en el 
staff. Ese vasto equipo debió abrumar 
durante meses las bibliotecas de Esta- 
dos Unidos y Europa, para verificar con 
precisión los centenares de textos que 
figuraban en los primeros borradores. 
En su versión final, The Experts Speak 
se extiende a lo largo de 308 páginas, 
más otras 41 en que se especifican 
1.029 fuentes documentales, en cada 
caso con autor, título, editorial, fecha 
y otros detalles procedentes. Los auto- 
res destacan en sus agradecimientos 
iniciales a la Biblioteca Pública de Nue- 
va York y agregan haberse preocupa- 
do de que las citas no estuvieran *“fue- 
ra de contexto””, que es la disculpa ha- 
bitual de quienes se ven impugnados 
por sus propias palabras. El conjunto es 
así tan sólido como impresionante, en- 
señando modestia a los futurólogos, a 
los críticos de arte y sobre todo a los po- 
líticos y militares. Siempre se oyó decir 
que el teatro estaba “'liquidado”' por la 

aparición del cine sonoro, pero sólo con 

este libro puede documentarse que ese 

erróneo pronóstico había sido formula- 

do (durante 1929-1931) por tres per- 

sonalidades teatrales tan importantes 

como la actriz Jane Cowl, el diseñador 

Norman Bel Geddes y el escritor Geor- 

ge Bernard Shaw. 

Hasta el cierre de esta edición pare- 
cía improbable que existiera una traduc- 
ción castellana de The Experts Speak, 
libro que cabe consultar en su versión 
norteramericana de Pantheon Books 
(Nueva York, 1984). Parece ser que tie- 
ne demasiadas páginas y que algunos 
materiales son demasiado localistas. In- 
cluye, por ejemplo, un capítulo sobre 
baseball. En consecuencia, el libro ten- 
dría una venta difícil en América Latina 
y en España. Así lo dicen los expertos 
del ramo”. UU 
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CARA 
TEXTOS CAUTIVOS 
(Ensayos y reseñas en 
“El Hogar”, 1936-39) 
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Jorge Luis Borges 


Edición de Enrique Sacerio- 
Gar! y Emir Rodriguez Mone- 
gal, Marginales, Tusquets 
Editores, 338 páginas, Bue- 
nos Aires, 1986. 


“No sé si soy un buen es- 
critor; creo ser un excelente 
lector, o, en todo caso, un 
sensible y agradecido lec- 
tor.''La ya famosa frase per- 
tenece a nuestro Jorge Luis 
Borges. Este libro —que tam- 
bién fue editado con gran éxi- 
to de crítica en España— in- 
cluye los textos que el escri- 
tor publicó en la revista El Ho- 
gar, entre 1936 y 1939. Lo 
formidable de Borges es que 
escritor y lector se funden en 
una misma persona. Siempre 
fascinado por los juegos infi- 
nitos de la inteligencia, persis- 
ten en Borges lector los mis- 
mos sentimientos de pudor e 
insobornabilidad que subya- 
cen en sus propias ficciones. 


Leer esta antología produ- 
ce un placer incomparable. 
Borges *'lee'” para nosotros 
títulos memorables de la lite- 
ratura; por ejemplo **Of mice 
and men” de John Stein- 
beck; “Les sept minutes”' de 
Simenon,; “The Brothers”' de 
Ellery; '“The Holy Terror'* de 
H.G. Wells; **The Wild 
Palms'* de William Faulkner; 
**The Four Hearts” de Ellery 
Queen; un libro de Thomas 
Mann sobre Schopenhauer; 
“The beast must die”” de Ni- 
cholas Blake; **“Victoire á Wa- 
terloo'* de Rober Aron; *“The 
Doomsday Men” de J.B. 


Priesley; “L.ast and first men” 
de Olaf Sjtapleton, '*Auto- 
biography?" de G.K. Chester- 
ton; “El sueño del aposento 
rojo” de Tsao Hsue Kin, ade- 
más de formidables peque- 
ños ensayos y comentarios 
sobre Rirribaud, sobre la vida 
literaria, un resumen sobre las 
doctrinas; de Einstein, entre 
otros. 


“(la obra de Borges en El Ho- 
gar)... pimite volver a enfo- 
car su narrativa y su obra crí- 
tica madura desde una nue- 
va persp.=ctiva. El Borges re- 
señador determina la lectura 
que exigen sus ficciones crí- 
ticas””. 


fervorosa. 


RO DI 
MORES RIDICULOS 


trabajo se trataba de uno es- 
crito con bastante antelación 
a su impresionante éxito co- 
mercial. Y literario, claro. Muy 
pocas veces tales *'resurrec- 
ciones”” —por otra parte no 
señaladas — responden al im- 
pacto producido por sus es- 
fuerzos posteriores. Pero 
Kundera sigue siendo una ex- 
cepción, aunque para mante- 
ner este aserto, el crítico de- 
ba apelar a toda la objetividad 
de la que es capaz para no 
marearse con su cuasi-des- 
cubrimiento, cuando todavía 
prácticamente nadie hablaba 
de él. 


EL LIBRO DE LOS 
AMORES RIDICULOS 
P-—————_———_ A 2 


Comc» dice Sacerio-Garí: 


Milan Kundera 


Tusquets Editores, 257 pági- 
nas, Barcelona, 1987. 


Esta vez, Kundera acome- 
te unas narraciones elabora- 
das entre 1959 y 1968 —es 
decir, están terminadas seis 
años antes de La insoporta- 


Al comenzar una novela 
anterior del mismo autor, elo- 
giamos la responsabilidad 
editorial de advertir que ese 


Libro de recomendación 


C.M. 


e DePio Xlla Juan Pablo Il. Germán Arciniegas. Suda- : 
mericana-Planeta, 165 páginas, Bogotá, 1986. El co- .. 
nocido escritor latinoamericano nos invita a penetrar en 
el Vaticano y en la misión de los cinco pontifices de es- 
te siglo que han afrontado los más grandes cambios pro- 
ducidos en el seno de la Iglesia. Ellos son: Juan XXIIl, * 

Pío XII, Paulo VI, Juan Pablo | y nuestro reciente hués- 

ped Juan Pablo Il. Arciniegas pone el acento en el rol 

que les ha tocado jugar a cada uno de ellos, material 
que matiza con anécdotas plenas de interés. 


CÓMO. 
HABIAR 


CON SUS 


Cómo hablar con los animales. Jean Craighead Geor- 
ge. Sudamericana-Planeta, 253 páginas, Buenos 
Aires, 1987. Sorprendentes investigaciones en la rela- 
ción entre el mundo de los hombres y el de los anima- 
les. Un libro tierno y original. 


COMO HABLAR CON SUS ANIMALES — Jean Craighcad Gon, 


La verdadera Guerra de las Galaxias (El primer proyec- 
to SDI, Iniciativa de Defensa Estratégica). William J. 
Broad. Sudamericana-Planeta, 211 páginas, Buenos 
Aires, 1985. El autor es un periodista especializado en 
temas cientificos de The New York Times y aporta, a 
través de este libro, un riquísimo material sobre quié- 
nes son, cómo son y qué hacen los jóvenes científicos 
— genios de la física y las matemáticas—, en elfamoso * 
National Laboratory de Livermore. Son responsables de 
la creación de las armas de la llamada “tercera genera-.:: 
ción””, en las cuales se inspiró el presidente Reagan pa- 
ra su controvertido proyecto de la '*Guerra de las Gala- 


” 


GUERRA DELAS 
GALAXIAS 


El primer reportaje 
sobre el Proyecto * 
de Delensa Estrategica 


. 60. 


ble levedad del ser—, según 


] 4 sus propias declaraciones, el 


¡0 


período más feliz de su vida, 
fácilmente comprensible si se 
tiene en cuenta que en el '68 
los rusos invaden Checoslo- 
vaquia. Y este hecho, por 
omisión, es precisamente 
una de las marcas más pro- 
fundas de esta vieja-nueva 
novela de MK: no hay indicios 
de que le pesara el régimen 
que devenía el Pacto de Var- 
sovia. Quizá porque a los 
treinta años — Kundera nació 
en el '29—, todavía se pue- 
de jugar al ajedrez con la es- 
peranza; tal vez porque el sis- 
tema, gradualmente endure- 
cido a partir de 1948, no ha- 
bía mostrado la rigidez, la in- 
flexibilidad que se produjo 
después de la invasión sovié- 
tica, como lo pudo haber pro- 
bado la heroica rebelión que 
la precedió. 


De tal manera, en ausencia 
de esa impugnación perma- 
nente al orden comunista que 
se detecta a cada paso de sus 
novelas más próximas, MK 
se solaza en un calculado ero- 
tismo, probable reflejo de una 
sociedad que siempre transi- 
tó por los límites —mejor las 
limitaciones—, por el borde 
de las influencias ajenas: pri- 
mero, las alemanas y las hún- 
garas; luego las soviéticas. 


No vamos a insistir en los 
elogios. La estructura de los 
relatos, su claridad, el pinto- 
resquismo, los paisajes, la 
fuerza de sus protagonistas, 
la insólita densidad de sus ca- 
racteres, vuelven insoslaya- 
ble la obra de Kundera. Eso sí, 
seguimos lamentando la tra- 
ducción de Fernando de Va- 
lenzuela que, en esta oportu- 
nidad, comete yerros hasta 
con los tiempos de los 
verbos. 


M.H.A. 


través de las décadas. Como con el 


_ respecto a futuras tendencias de los diy ersos mercados. 
que sí es evidente, y lo ha sido tambiéh: en estas últimas  dé- 


y -estableci 


cultura 


LOS OBJETOS. 
COLECCIONABLES 
Y SU HISTORIA 


n el artículo pasado me referí sucintamiente a los lla- 
E mados *“collectibles”” u objetos coleccio nables. Lo haré 
ahora, pero en forma más extensa. 
nuntiempo, los objetos coleccionables lo eran sólo-por 
E un grupo reducido de especialistas q ¡ue buscaban un 
placer absolutamente no-monetario, De he::ho, estos artícu- 
los se podían conseguir por muy poco dine ro, pues no figu- 
raban en los catálogos de remates, estab;an relegados por 
los anticuarios y eran virtualmente ignor;1ados por el resto 
de los coleccionistas. En general, se trata. de objetos cuya 
O no supera los 150 años. Dije ¿intes *“especialis- 
, porque también eran pocos los que se dedicaban a su 
Es y también porque el reuni runa colección de 
““collectibles”* era y es una taréa que ret juiere tiempo, in- 
vestigación, conocimiento, material doc umental extensivo - 
y la disponibilidad misma de los ejempla res a condicionar. 


odos estos son algunos de los objeti >s a los cuales hice 
T referencia en el pasado artículo, con 10 que eran literal- 
mente descartados junto con los residuo: ; 3. Creo que, de una 
forma o de otra, las cosas han cambia: lo radicalmente y, 
si bien a veces, los obj ¡jetos coleccionabl es han pasado a ser 
apreciados al punto de llegar a tener en: las más grandes ca- 
sas de subastas del mundo departamer tos especializados. 
Vemos asi en el catálogo de las casas ani :edichas colecciones 
de, por ejemplo, abanicos de diferentes;¡épocas, pipas de las 
más variadas formas y estilos con 5:15 «:o0rrespondientes ca- 
jas de tabaco y accesorios varios, in$t):umentos científicos 
de muy diversa utilidad y conformati ones tales como mi- 
eroscopios de diversos tipos también cím sus respectivos ac- 
cesorios, largavistas y telescopios y, Por supuesto, las cá- 
maras fotográficas —en la enorme y det recho aparentement: 
interminable variedad en que se presen an— que ya han pa- 
sado a ser clásicas en todo remate que se precie de tal en :1 
exterior. La lista es virtualmente inte rminable: podemc:s 
mencionar a las ya muy conocidas mu ñecas con cabeza «¿le 
porcelana y ojos de sulfuro, además d e otros tipos, jugue- 
tes antiguos de las más variadas conf ifpuraciones, tales c.0- 
mo barcos, autómatas, trenes, ya seaj1 modelos en esca la 
ono, carteles y afiches publicitarios d e productos de mt 1y 
diversa índole, asi como también diveríios elementos cont e- 
niendo publicidad tales como ceniceros , encendedores, ab a- 
nicos, tinteros, frascos, plumas para ¡+scritura, etcétera. 
eestá produciendo un hecho curiosi > en los Estados Un i- 
dos: ya se están coleccionando obje tos de los quese cor1- 
sideran *“los nostalgiosos años *60””. E te hecho, los obj jeta: 
de dicha época están acaparando la ater ción delos coleccia- 
nistas y cosas tales como un determinadi > disco de Elvis Pres - 
ley, una foto autógrafa de Marilyn Moi 1roe o una colección 


1 
E 


K 


E 
de latas de cerveza de la época, ya se eq tizanentreloscolec 


cionistas. 


E de resultar este rubro y en cómo vá cambiando la visié  m. 
de las cosas del coleccionismo y del rriercado en general a 


des y objetos de arte, no es posible hacer una predicciónce on 


Lo 


cadas, es que este voluble mercado par ece regirse basté inte 


más por los avatares de la moda que por: in previam: ante ; 


as O A de catál ogo.! 


CE 


sto nos lleva a pensar en lo amplio € interesante que pur » 


to de las antigiied ¡a- 


- Por Hernán L. Vigo Suárez. 


Y alas películas de. Bergman, 
se trate de cual Í 'uere, son 
siempre un: 1 prolon; zada fies- 
ta, y nosólo para eli ntelecto. 
Pero cuando loques eveesun 
documental r eferido : a tener- 
lo en su propi: 1 e inc« nfundi- 
¿ble salsa, es dec 'ir, tra bajando 
en ' el “set”, y c uand o lo que 
esta” llevando a. cabo es nada 
menc 'S que la cc mert:ción de 
“Fann Y y Alexan der ”, que le 
costó oc'ho mese: 3 de> ininte- 


rrumpido:* desvelo 'S, €se testi- 
monio se c'onvier '€, POr su 
m deslum- 


propia natura'leza, € 
brante. Tal cositaco Mececon 
su “Diario de una fi vación”. 
Bergman ante el esp *eJO que 


fielmentelo reproduc  *- Berg- 
man, antes que nada, UN Ser 
iera de 


humano como cualqu. 'CI: 
nosotros. Y este “Diari 0”, de 
naturaleza estrictamen t€ Vi- 
sual, entrega, acadapas 0,F6- 
compensas desmesuradas —'» C0- 
mo la de presenciar, y sei: 3 Ve- 
ces consecutivas, como elg TAN 
Gunnar Bjornstrand es gu 1a- 
do por el gran Bergman en 'la 
escena del bufón, de ““Har N- 
let”?, o de qué está compuest “0 
ese milagro que es el trabaj: 9 
de equipo de Bergman cor 1 
Sven Kykvist. Y muchísimas 
más. Tantas, que es necesario 
—eimpostergable— recorrer 
de la primera hasta la última 
página de este “Diario”, pa- 
ra así convencerse. 


INTERMINABLE 
DESLUMBRAMIIENTO 


Be nan, una fiesta. 
GO o — 


espectáculos 


EL DESGARRA- 
MIENTO DEL 
AMOR 


ue ofía” es, en la ya larga y 

rica filmografía de Ale- 
jandro Doria, su película más 
alta, más noble, más profun- 
da. Lo que en ella ocurre no 
habría sido posible de no ha- 
bernos sucedido, en los años 
que van del *76 al *82, lo que 
nos sucedió. Pero el director 
no explota ese reciente frag- 
mento de nuestra historia pa- 
ra el sensacionalismo o el ma- 
niqueismo. En realidad, de 
ninguna manera lo explota. 
Traza, con delicadeza, con 
ternura, con mano solícita- 
mente maestra, el desgarra- 
miento del amor, entre un 
adolescente y una mujer ma- 
yor, a quien las fuerzas de re- 
presión persiguen. Y el con- 
flicto que para el joven prota- 
gonista significa verse de tal 
manera estaqueado, desde su »o 


Magnífico “Hombre mirando 
al Sudesti2". 


EN 
TERRITORIOS 
INEXPLORADOS 


EL COLOR DE 
LA CALIDAD 


Y finalmente se hizo justi- 
cia. Por su trabajo en “El 
color del dinero”, a Paul 
Newman se le otorgó el **Os- 
car”” al mejor actor. Bien me- 
recido en su caso, por más que 
haya habido otros competido- 
res que podrían habérselo, en 
verdad, disputado, La pelícu- 
la de Martin Scorsese es diná- 
mica, ágil, con mucho suspen- ' 
so y en especial, metafórica. 
Varias son las cosas que se en- 
frentan entre este veterano ju- 
gador de billar (el ya nombra- 
do Paul Newman), y su mu- 
cho más joven pupilo (Tom 
Cruise), quien irá avanzando 
y perfeccionándose, repitien- 
do de paso, aunque ala inver- 
sa, la historia de Pigmalión. El 
film participa del típico estilo 
de Scorsese en cuanto aescon- 
der, bajo una capa de rudeza, 
mucho de sensible humani- 
dad. Y si el desempeño de 
Paul Newman es sencillamen- 
te admirable, no le va a la za- 
ga el del antes nombrado Tom 
Cruise, tan espontáneo a par- 
tir de sí mismo, y de Helen: 
Shaver, una actriz de reparto 
que lleva, en sus rasgos, mu- 
cho de la sugestiva Lauren 
Bacall. 


E l cine nacional c uenta ya, 
aunque tímidam ente, con 
sus incursiones en el lenguaje 
surrealista (De la Tc»rre, Oli- 
vera, Favio ). Eliseo Subiela, 
joven realizador que: ya ade- 
lantara sus sólidas ciondicio- 
nes en su anterior y pri mer lar- 
gometraje, ““La conquista del 
paraíso”, lo toca en ¡algunos 
momentos de su m:a1gnífico 
“Hombre mirando a | Sudes- 
te”, pero más justo ssería de- 
cir que ingresa en territorios 
inexplorados para nu estro ci- 
ne, como lo son los nnetafísi- 
co:s, La historia que dla base a 
la película es extraña, : y por de 
máis cargada de sim bolismo 

(ni viene al caso rela tarla, ni 

dis:pongo de lugar pa ra ello). 

Lo. que interesa es «el trata- 
miento visual, since ramente 
sul>yugante, que Sub: ¡ela le ha 

da do, en un discurso de imá- 

ge nes (los diálogos so n secun- 
da rios, pero no prescir adibles); 
ta nalucinante como t:streme- 
cedor. Y en cuanto a los pro- 
te.gonistas, Lorenzo Quinte- 
ros y Hugo Soto, cad.a uno de 


De Alejandro Doria, lo mejor. 


situación familiar, hasta la del 

hombre que ya asoma en él. 
Algo magnífico y conmove- 
dor, con un trabajo a IA 
fuera de serie, a la cabeza del 


« tos con una carga di> amor a ciela Dufau, Héctor Alterio: 
« estas que les es inaposible el debutante Alejandro Mi 

c Ompartir, dejan, en el afor- rud, en un aporte testimonial 
tu nado espectador, €:l fulgu- desinteresado de todo com 
r¿ te recuerdo de dis inter- promiso ideológico, tal comí 


taciones imborra bles. nuestro cine, con tanta urgen 


pI 1 1 
cia, lo estaba necesita 


Admirable Paul Newman, 
“Oscar' incl uido 


F TEXAS 


- e Cats. Se- 
lecciones 
del elenco 
original de 
Broadway. 
Es una de 
las come- 
Fabulosa Cats dias más 
notables de los últimos años 
del teatro norteamericano. A 
su fascinación plástica y co- 
reográftca, se suma la formi- 
dable música de Andrew 
Lloyd Webber, basada en un 
texto de T.S. Eliot. En esta 
estupenda edición usted en- 
contrará la insuperable **Re- 
cuerdo” y otras canciones 
sencillamente deliciosas 
(WEA). 


e Tchaikovsky. Concierto 
N? 1 para piano y orquesta. 
Balakirev: Islamey. Listz: La 
Campanella. Andrei Gavri- 
lov, Orquesta Philharmonia, 
con la dirección de Ricardo 
Mutti. El cada vez más pobre 
catálogo clásico, se enrique- 
ce con esta recomendable 
compilación donde el con- 
cierto para piano y orquesta 
de Tchaikovsky, la fantasía 
oriental de Balakirev y el arre- 
bato lírico “estudio N* 3 de 


Paganini”” de Listz, proveen 
una sesión de alta jerarquía. 
Grabación de 1985 (EMI, An- 
gel, grabación digital). 


| e División Miami ll. Nuevo 
, disco que incluye los temas 
que se escuchan en la muy 
buena serie policial que emi- 
te Canal 9. Aquí sobresalen 
el sólido Jan Hammer, *“Llé- 
vame a casa”' de Phil Collins, 
**El último corazón 
intacto” de Patti La- 
Belle, '**Tema dr» 
Nueva York" y 
“Vidas en la balar1- 
za” (WEA). 
Excepcional Jarre tt 
Otra vez Miami 


DIVISION =— 


LIGROSAMENTE JUNT 


e Keith Jarrejtt. Jazz. Los 
pianistas. Jarrett es de esos 
nombres que: integran el 
Olimpo del jazz: moderno jun- 
to a Bill Evans;, Miles Davis, 
Stan Getz y C hick Corea, en- 
tre otros *'tof)s”'. Su imprevi- 
sible riqueza 'se vuelca en es- 
ta excepcion al selección que 
forman “Fort Yawuh”, **An- 
gulos”*, ““Tiodavía la vida”, 
“Todo lo quie vive se lamen- 
ta” y “Konya”'. Lo acompa- 
ñan, entre otros, Paul Motian, 
Dewey Re'Jman y Charlie Ha- 
den (WEA.). 


e Totc, Cutugno. Absurda 
melancc lía. Tradicional can- 
tautor italiano de temas ro- 
mánticos, Cutugno permane- 
ce siernpre en los primeros 
puestas de los ranking euro- 
p=0s. Canciones agradables, 
sin diamasiados compromi- 
sos, y éxitos como '*Absur- 
da melancolía”*, '*Así es Ve- 
necia””, “Una mujer como 
vos” (EMI). 


'1DE RUIDOS 
Y NUECES 


Polémicas dispares 


e En estos tiem- 
pos de inautenti- 
cidad, de? tergi- 
versaciones y de 
forzados reaco- 
modamientos 
sorprendió, días 
atrás, la lnonesti - 
dad intelectual d e 
María Ester Vá zquez. En un 
riquísimo diálor yo con Héctor 
Larrea --Radio Rivadavia, 
Rapidísimo— , se refirió con 
singular c:rudieza a la obra de 
Jorge Luis Br>rges, haciendo 
conocer sus juicios respecto 
de la obra de »l inspirador de la 
13? Feria d el Libro. Dijo, en- 
tre otras Cf »sas, que la época 
de oro bo rgeana fue la que 
transcurri' ó entre los '40 y los 
"60; que “*Fervor de Buenos 
Aires'”, ''Cuadernos San 
Martín””, “Luna de enfrente””, 
“El Aleph” y “Ficciones'* no 
pudierc»n ser superados por 
su auti or en sus trabajos pos- 
terioré»s; que una prueba de 
ello er 3 la flamante publicación 
“*Te» «tos cautivos”” que abar- 
ca /2se periodo. Dijo más, 
tarr bién, sobre la vejez física 
e irtelectual del Borges de los 
últimos años. Todo un tema 
para meditar. Pero más allá 
dle la polémica que pueda de- 
satar, la sinceridad de María 
Ester Vázquez es profunda- 
mente envidiable.(] 


que hicieron los dos, pero 
creo que ganó Hagler'*—, a 
partir del noveno round, em- 
pezó a anotar a favor del ex 
campeón. Los argumentos 
más imporantes que esgrimió 
para ello HGB fueron: en los 
Estados Unidos, el que ataca 
seduce a los jurados y Hagler 
hizo rondar, permanente- 
mente, el fantasma del KO. 
No podemos desde estas 
modestas líneas tratar de en- 
mendar la plana de un exper- 
to como HGB. Sin embargo, 
apuntamos: a) los dos son 
norteamericanos; b) los jura- 
dos no eran todos de la mis- 
ma nacionalidad estadouni- 
dense; c) es cierto lo de la se- 
ducción del que ataca pero 
ello ocurre, fundamental- 
mente, cuando la pelea es 
confusa, trabada, no cuando, 
como esta vez, fue limpia y 
abierta; d) esto permitió ver 
con claridad la mayor canti- 
dad de golpes aplicada por 
Leonard, sus esquives y los 
innumerables yerros de Ha- 
gler. Por otra arte, es proba- 
ble que quienes estaban al 
borde del ring no hayan podi- 
do escapar al microclima que 
“presionó”' a favor de Hagler 
casi hasta el final, cuando el 
público —a pesar de haber 
sostenido al ex campeón 
3 x 1— se dio cuenta del ta- 
lento del entonces retador. 
Aquellos que pudimos ver el 
match cómodamente senta- 
dos frente a un aparato de TV 
—consultamos a cuatro 
personas— vimos ganar a 
Leonard por 2 6 3 puntos.( 


e BANDAS DE FILMS 


Peligrosamente juntos 

Música de Elmer Bernstein, 
con The Rascals, Daryl Har.- 
nah, Steppenwolf, entre 
otros (WEA). 


Dos tipos en apuros 

Con la presencia de: 
Klymaxx, Michael McDo- 
nald, Ready for the World y 
la excelente Patti LaBelle, e'n- 
tre otros (WEA). 


Un hombre y una mujer 

(20 años más tarde) 

Con música de Francis Lai 
y canciones de Pierre Baro uh; 
Orquesta Filarmónica de Pa- 
rís y la interpretación de: Ri- 
chard Berry y Liliana D avis. 
(WEA). 


e El fallo de la pelea entre 
Ray 'Sugar' Leonard y Mar- 
vin Hagler produjo comenta- 
rios muy dispares. El que se 
tuvo más a mano — por ser el 
crítico del combate transmi- 
tido por TV— fue el de Hora- 
cio García Blanco, quien 
—“yo daría empate, por lo 


Psicosis III 

Música compuesta y :arre- 
glada por Carter Burwell,. c.on 
sonidos que evocan el e:s' pe- 
luznante clima de la pelíc :ula 


«Nina d 


EL PAPA 
YA ESTA 
EN 


Digitized by 


Has ita cuando convocó a multitudes 
Juan F?ablo Il puso al desnudo nuestra 
procliviidad a la exageración y al error. 
¿150.000? ¿200.000? ¿1 .800.0007? 
¿500.040? ¿Cuántas personas reunió 
en aquel oeste acto? Y también nos re- 
veló un pi aís que, en su aún no concluí- 
da adoles :cencia, multiplicó algunas de 
sus pasio: 1es: la euforia y la contradic- 
ción, la gel rerosidad y la ilusión, la figu- 
ración y la entrega. 


Se trató «:on ingenuidad de politizar 
la figura pap+al y no lo consigueron. Los 
hombres de Inegocics aplaudieron pá- 
rrafos de su aliscursc» que seguramen- 
te, para muchos, cor. tradecían su ma- 
nera de encara r la vid 4 empresaria. Se 
alabó la fuerza «>spiritutal del Papa y hu- 
bo quienes inter.taron rasgar jirones de 
su carisma. 


Juan Pablo Il sobre voló todo gesto 
que pudiera comprame: terlo ton el “con- 
ventillo”” político. C:omio dijo bromean- 
do, él es administracdor de '*una econo- 
mía superior”. ' 


Hace casi una déciaola, un distingui- 
do hombre de la diplomacia vaticana 
nos había:confesado: ''He estado en 
muchos países; poccxs he visto tan 
mentirosos como el suyyo””. La frase so- 
nó como un latigazo. Se parecía a la 
verdad. 


¿Cuál es la realidad de ¡esta sociedad? 


¿La que regala alegría o la que agrede? 
¿La que muestra una admirable discipli- 
na en actos gigantescos o la que se de- 
teriova en un fárrago de hipocresías? 

¿Cómo habrá sido el día después de 
la partida del Papa? Pregúnteselo, pre- 
gúntello. 


Y corno sería contradecir la ráfaga de 
aire puro que significó la presencia de 
Karol WWojtyla, tal vez podamos dar al- 
guna respuesta a tantos interrogantes. 

Recuirrimos a uno de los mayores es- 
critoresi argentinos: Eduardo Mallea. En 
su libro “Historia de una pasión argen- 
tina'” nos habla de dos Argentinas. Una 
es la vis ble, la que accede a los medios 
de cominicación, a los diarios, a los 
“puesto:s””, la que se ve en los banque- 
tes y hornenajes. Es la Argentina —di- 
ce Malle¿.— que ha cambiado el ser por 
el represantar. Es el país “*representa- 
tivo”. 


La otra es laArgentina invisible, ca- 
llada, profunda, ética, religiosa, forjada 
en el esfutarzo. 


En 1937 . Eduardo Mallea reclamaba 
que la Argentina invisible se hiciera vi- 
sible y fuera revelada. 


Quizá esto —el habernos descubier- 
to al otro país— haya sido la huella más 
formidable clel paso de Juan Pablo Il por 
estas tierras. 


CM. 
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SIEMENS 


Mar de Ajó. 
Por aquí pasa el Futuro 
de las Telecomunicaciones 


Sistemas de comunicaciones 
donde se aplica tecnología de 


pra ya se producen en el país. 


| primer ejemplo es la nueva 
central telefónica urbana e 
interurbana de la ciudad de Mar 


Equitel, empresa de 


telecomunicaciones del grupo 
Siemens, fue quien se ocupó de 


Sistema de | Conmutación Pública Digital 


equiparla con el avanzado 
Sistema de Conmutación Pública 
Digital EWS-D de Siemens. 

Es la primera central en 
tecnología digital integrada en el 
E en la planta industrial de 

quitel, y primera también en ser 
producida en Latinoamérica. 

Este sistema significará no 
sólo una mejora en las 


EWS-D de Siemens 


Digitized by Go gle 


comunicaciones actuales sino 
que, además, está capacitado 
ra adaptarse a la futura, Red 
ital de Servicios Integrados 
(ISDN), concepto al que tienden 
los países desarrollados del 
mundo entero. Por esta única red 
irán los servicios de transmisión 
de la voz, textos, imágenes y 
datos. 


Original from 


THE UNIVERSITY OF TEXAS 
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alero Menor SEVERA RESPONSABILIDAD 


SECRETARIA DE LA DIRECCION 
Susana Severino 


A escribirse estas líneas, sólo se sabe que el justicialis- 


SECRETARIA DE REDACCION mo que, bajo diversos rótulos, ocupa en la Cámara de Dipu- 
Clara Mariño. tados una considerable cantidad de bancas, se negó — 
REDACCION con muy pocas excepciones— a votar el tratamiento so- 
A bre tablas de la controvertida ley de obediencia debida, al 
Horacio Alonso menos, entorpeciendo su fluidez legislativa. Aparece co- 
Miguel Gazzera herente esta decisión —a pesar de que los más encum- 
COLABORADORES brados voceros de la UCR sostienen que se había prome- 
Mario A. Gru tido lo contrario — con el documento que el mismo sector 
Osvaldo Piñero redactara en La Falda. Allí se rechazó la posibilidad de acep- 
Mónica Ujihara tar una ley de amnistía, pues que esto —se expresaba — 
COLUMNISTAS no sería más “que la repetición del pasado trágico, de la 
Fernando Jorge Brom, Aldo Cammarota, sociedad civil cediendo ante las presiones de las Fuerzas 
Eduardo D'Alessio, Jorge Horacio López, | Armadas y convalidando la sociedad del miedo, la socie- 
A A dad de la libertad condicional.” 
COOADMACIÓN e Más allá de la sorpresa intelectual que produjo —por venir 
> precisamente de quien viene— la adopción de semejante 
criterio, lo que llamó la atención fue que en ese texto no 
DIAGRAMACION | | se recoge, ni por asomo, una pizca de arrepentimiento, del 
Leandro H. Ragucci mea culpa, que tanto el mismo movimiento cuanto otros 
CORRECCION costados cívicos paralelos o no, le exigen con inexorabili- 
Eduardo Elnen (jefe) dad a las Fuerzas Armadas. Porque de la misma manera 
So e rl que deben reputarse abiertas, profundamente abiertas, las 
EAN heridas humanas e institucionales que exhibe la comuni- 
EE dad como una consecuencia directa del régimen instaura- 
Agencia ILA do el 24 de marzo de 1976, tampoco están cicatrizadas 
DIRECCION COMERCIAL las que nos dividieron a partir del 25 de mayo de 1973 con 
Director las cárceles tomadas por los terroristas, con las tres A que 
Ernesto Delacroix devinieron de un flanco de su conducción, con la fragili- 


dad para hacer frente con métodos normales los ataques 
Héctor López de la subversión, y todo lo que conoce cualquier ciudada- 
Relaciones Públicas y Publicidad no avispado, que no quiera ocultarse en la proverbial mala 
A memoria colectiva de la sociedad. 
ASESOR LEGAL Así las cosas, ese retorno a la tragedia, tan pretérita co- 
mo cercana, deviera envolver, también, a aquel trienio de- 
solador si se quiere, a un mismo tiempo, secuela y origen 
de la constante convulsión argentina. Pero lo que, además, 
no coincide con la realidad política, con la filosofía ni con 
los procedimientos resueltos —marginando aun la vertiente 
castrense fundacional del partido y la permanentemente 
demostrada condición militar de su jefe — es la cantilena 
de la impunidad, como si la amnistía pudiera aplicarse a al- 
guien que eventualmente no fuera culpable. Es obvio — 
aunque insólitamente parece que hay que recalcarlo — que 
la amnistía, apunta a olvidar la pena, el presunto castigo 
y la razón que los hubiese provocado. 

En virtud del caudal intrínseco del justicialismo es impo- 
sible soslayarlo como ejemplo, ya que su dimensión 
aumenta proporcionalmente a la incidencia política de sus 
estructuras. En resumen, que en el PJ no se haya querido 
hacerle el campo orégeno al presidente de la Nación su- 
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mándose ciego a las tácticas gubernamentales es, políti- 

camente, permitido. Pero al haber asumido Alfonsín — 

Miembro de la Asociación Argentina de Editores como lo hizo— la plena responsabilidad sobre la ley en 

de Revistas cuestión, creemos que el justicialismo equivoca el rumbo. 

EXTRA, revista editada por Editorial EL PAIS Es válido que señale sus diferencias y que marque sus pun- 

S.A.1.C.F. el. Registro de la Propiedad Intelec- tos de vista propios; pero congruente con su trayectoria 
tual N* 32.370. queda hecho el depósito que or- 
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¡VIVA EL 
EMPARCHE! 


bediencia debida. ¡Qué tema! ¡Qué mal 

0 resuelto! Es que el Gobierno cree que el 

tiempo es un bien renovable. Que lo pue- 

de almacenar. .Y usarlo cuando le venga en ga- 

nas... Lo pudo resolver dos años atrás. Lo dejó 

subsistir. Ahora hace el corte horizontal; de te- 

niente coronel para abajo. Caridi, Arosa, Crespo, 

¿podrán gobernar sus armas al faltarles autori- 
dad tras la ley que votó Diputados? 

Todo es parche. Estamos casi en ”llanta”” 
en materia militar y seguimos emparchando. 

Yo no quiero amnistía. Pero tampoco que un 
eoiO me de la solución a gusto de los amotina- 

OS. 

Si le hubiéramos hecho caso a Arguindeguy 
o a Ríos Ereñú, hoy seríamos otro país. Y recibi- 
ríamos a los italianos que vienen a negociar sin 
otra preocupación. 

Pero estamos anclados aún en el tema mili- 
tar. 

Así hicimos con el petróleo; fuimos a Hous- 
ton, Alfonsín pagó un precio político por revisar 
conductas radicales y abrir nuestro cerrado mun- 
do al capital extranjero. Después, sus principa- 
les operadores demoraron todo. Enturbiaron to- 
do. Llamaron a burócratas, especialistas en de- 
moras. Síntesis: un solo contrato (Exxon) y la sen- 
sación real de que importaremos petróleo por va- 
lor de 60 millones de dólares, según el Gobierno, 
y 200 millones de dólares, según Ricardo Gru- 
neisen. ¿Qué funcionario paga de sus honorarios 
este costo? ¿O le echaremos la culpa a Susana 
Giménez...? 

¡Viva el emparche! 

Decimos una cosa. Hacemos otra. 

Yo sé que resulta difícil a cierta altura de la 
vida tener que hacer todo lo contrario de lo que 
uno pensaba. Me pasa. Cómo no le va a pasar 
al presidente Alfonsín. Vino al Poder con una de- 
nuncia clara: el Pacto Sindical Militar. A los sin- 
dicatos se los calificó de corporativos y de **so- 
cios del golpe”'. Casi cuatro años después, un 
miembro importante de aquella cofradía acusa- 
da es ministro de Trabajo. Primero se defendió 
la conducción de Bernardo Grinspun aquí, y desu 


hijo allá, y sólo ahora, con Sourrouille y Broder- 
sohn, podemos tener un país más prolijo econó- 
micamente y una negociación óptima de la deu- 
da externa. Lo hicimos regresar al país a Raúl Pre- 
bisch para nunca hacerle caso. Teníamos una idea 
de los militares y de las condenas y terminamos 
con dos proyectos: el “Punto Final”* y el de *“Obe- 
diencia debida”, emparchando. En lugar de de- 
cidir que 50 oficiales paguen y el resto se salve. 

Así se ““salva”” Astiz y se termina condenan- 
do al general Sexton o a un coronel que estaba 
de agregado militar en EE.UU. en ese momento, 
nada más que porque no tenía jerarquía inferior. 

La amnistía no sirve. Da vía libre a la impu- 
nidad. El parche tampoco. 

Quiero saber por qué un hombre clave, co- 
mo Rainani Bargagna, tuvo que dejar de actuar 
en el elenco de Alfonsín. Estuvo ocho meses pro- 
yectando cómo reducir el déficit de las empre- 
sas militares del Estado. Y nadie lo recibió jamás. 
Nadie tomó en 8 meses decisión alguna. Con 
“presión de los 25”" renunció. ¿Es posible? 

Es. 

Sigo con mi agenda de cosas increíbles: un 
hombre del nivel político de Juan Carlos Puglie- 
se, dice en la Cámara de Diputados, para ayudar 
al pensamiento de Alfonsín, que "en Cuba, Fidel 
Castro le contestó a vacilantes argentinos: “Oye 
chico, no sé si estará claudicando Alfonsín, lo que 
sí sé es que el único país que tiene generales pre- 
sos es la Argentina...”””. Como si el juicio de Fi- 
del Castro fuera importante al sentimiento argen- 
tino o a los militares o a los radicales. Lo mismo 
piensa Reagan —lo aseguro— y Pugliese no lo 
nombra. Tampoco a Miterrand, o Chirac. Y An- 
tonio Cafiero, que asegura que “el sistema capi- 
talista privilegia a los bienes por encima de la vi- 
da””, como lo prueba el artículo 2? de la obedien- 
cia debida al amparar a los que mataron y con- 
denar a los que se robaron un televisor. 

Este es un problema de una ley, quizás, ma- 
la, no de la perversidad del sistema capitalista. 

Nos encanta emparchar... ¿Hasta el 2000? 


Bernardo Neustadt 


EL MES 
DESPUES 


a edición de esta nota cerró el 14 de mayo. ¿Por qué la aclaración? Ocurre que los hechos vincula- 

dos al tema militar vienen registrando una secuencia acelerada y vertiginosa a partir de los suce- 
o o E e 

tres años, pero esa semana abrió un antes y un después. Algunos diputados que al opinar sobre 

la llama ley de “punto final” decían “significa perdonar a los genocidas”, hoy hablan de encontrar “una solu- 
ción al problema militar”. Semana Santa fue angustia, dolor, balcón, solidaridad y oportunismo. Se dijo mu- 
cho. Y como siempre en la Argentina lo que se dice suele no tener relación con lo que se piensa y se hace. 


Avelino Porto recordó en “Tiempo Nuevo” que la sociedad política argentina no tuvo debate en 73 (amnis 
tía), en el 76 (golpe militar) y en el '83 (juicio a los militares). Y señaló que el “nunca más” no puede ser arroga- 
do por un sólo sector. La irracionalidad y la fragmentación predominaron sobre el realismo político. 

El conflictivo trámite que tuvo en la Cámara de Diputados el envio del proyecto del Poder Ejecutivo revela 
la profundidad de la confusión. Sucede que hay falta de coraje en algunos, falta de claridad en otros y mucho 


de estar mirando de reojo supuestas “conveniencias electorales”, lo cual no hace otra cosa que enturbiar el 
debate. 


Por aplicar estos hábitos de conducta política estamos, quizás, como estamos. 


.7oe 


rimero fue la derogación de 
la ley de autoamnistía dic- 
tada por el gobierno de Big- 
none. Luego llegaron la re- 
forma al Código de Justicia 
Militar, los juicios y conde- 
nas a los ex comandantes; las instruc- 
ciones a los fiscales y la ley de punto 
final. Todos eslabones de una misma 
cadena. El problema militar y cómo re- 
solverlo. 

Hoy, a un mes de la crisis de Sema- 
na Santa y como consecuencia — 
¿directa o no?— de los hechos ocurri- 
dos en Campo de Mayo, el Gobierno se 
ve en la obligación de agregr un nuevo 
eslabón. Se trata de un proyecto de ley, 
basado en el dictamen del procurador 
Gauna, que el Poder Ejecutivo envió al 
Congreso y que reglamenta la obedien- 
cia debida. En su esencia y bajo la forma 
jurídica de **coerción irresistible””, bene- 
ficia directamente a aquellos militares 
que no tuvieron capacidad de mando ni 
posibilidad de revisar las Órdenes reci- 
bidas durante la lucha contra la subver- 
sión. Este proyecto no incluye a los ex 
comandantes de cuerpo, , zONas 
y subzonas y a los que hayan cometido 
delitos de sustitución de estado civil, 
sustracción u ocultación de menores, 
violación y usurpación de propiedad. 

Como muestran los hechos, la cues- 
tión militar es un tema candente y de 
primera fila. Lo ocurrido en Semana 
Santa sólo demostró que no es un te- 
ma agotado ni mucho menos. 

La rebelión de Rico y los otros oficia- 
les “cansados de no obtener respues- 
tas asus inquietudes””, por un momen- 
to reflotó en la sociedad el miedo a un 
nuevo golpe de Estado. La convocato- 
ria popular al Congreso, primero, y a la 
Plaza de Mayo, después, tuvo como 
consigna la defensa de la democracia. 
Los políticos, sindicalistas, empresarios 
y todos los representantes de los demás 
sectores sociales así lo comprendieron 
y estuvieron junto al Gobierno durante 
esos días difíciles. 

Hoy, aun mes, los hechos se pueden 
analizar bajo una óptica mucho más se- 
rena y desapasionada. La sociedad to- 
davía reclama respuestas a varios inte- 
rrogantes que “han quedado flotando 
en el aire”*. ¿Qué sucedió en Campo de 
Mayo?, y ¿por qué sucedió? ¿Fue una pro- 
testa o la estructura golpista de las Fuer- 
zas Armadas sigue intacta? ¿Cuál de- 
be ser el papel de los sectores sociales 
frente a un problema no resuelto? ¿Só- 
lo le cabe al Gobierno resolverlo? ¿Ha- 
brá costos que pagar? Para tratar de 
aportar ideas recurrimos a las opiniones 
de representantes de los sectores mili- 
tares, sindicales, políticos y empresa- 
rios. Ellos, desde diferentes puntos de 
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vista, nos describieron visiones de un 
mismo problema. 

José Pedraza, secretario de la Unión 
Ferroviaria, privilegió la participación mi- 
litante del movimiento obrero en defen- 
sa de la democracia como clara expre- 
sión de que “los argentinos no quere- 
mos volver a sufrir gobiernos militares 
implantados por el terror y por una re- 
presión salvaje que esconde el someti- 
miento económico de nuestra estruc- 
tura productiva”. 


Para el coronel (RE) Augusto Rattem- 
bach, miembro del CEMIDA, después 
de los cuatro días de Semana Santa, *“la 
ciudadanía sabe que puede ejercer la 
protesta soberana que le cabe. Se ha 
perdido la idea de que el camino demo- 
crático era difícil.” 


Guillermo Alchourón, presidente de 
la Sociedad Rural Argentina, coincide 
con ambos. “Me parece importante la 
respuesta de la gente y el apoyo y com- 
promiso asumido por todos a favor del 
sistema político vigente””, afirma. 


Otro es el análisis que hacen los ge- 
nerales Jorge Arg , primer Co- 
mandante en Jefe del Estado Mayor 
Conjunto de las Fuerzas Armadas del 
gobierno radical, y Alcides López 
Aufranc, actual presidente de Acindar. 
Para el primero, todavía no hubo una 
reacción de los sectores sociales, **sal- 
vo la convocatoria a la Plaza de Mayo 
que no fue algo espontáneo””. Y para el 
segundo la convocatoria es un recurso 


Arguindeguy: 


“Ta incomprensión de la 
sociedad se debe a las 
campañas de acción sicológica 
que se realizan en los medios de 
comunicación. ”” 


político encuadrado dentro de las atri- 
buciones del Presidente. *“Pero hay que 
tene cuidado con sacar las masas a la 
calle porque suelen ser de difícil control. 
¿Qué hubiera pasado —pregunta el 
general — sien Campo de Mayo se dis- 
paraba un solo tiro? Podría haber sido 
el comienzo de la división del país, de 
una guerra civil.”* 


COLETAZOS DE UNA ETAPA 


“Lo central del análisis debe pasar por 
tomar conciencia que en Semana San- 


¿Ley de Amnistía? 


Lopez Aufranc: 


113 

Uni aitor ás 
sólido y firme para lograr la pacificación del 
país. ” 


Jorge Arguindeguy: 


56 
La solución al problema pasa por una ley 
queno mire hacia atrás sino hacia el futuro. El 
nombre no importa. Si se llama de amnistía, 
pacificación o consolidación democrática, no 
tiene Int 


Rattembach: 


“A; que delinquió hay que juzgarlo. La so- 

'n debe pasar por una decisión política. Pe- 

TOO se puede seguir arrastrando definitivamente 
la problemática militar. Si se decide juzgar a 
todos que sea rápido. Sino, hay que buscar una 
solución urgente.” 


Ricardo Lafferriére: 


14 

“A vanzar hacia una amnistía sería volver al 
enfermar a la sociedad. Se estaría marcando un 
antecedente que nos llevaría al derrumbe. Y esto 
es imposible de pensar.” 


Guillermo Alchourón: 


56 
T. odos debemos trabajar en función de la 
paz, la concordia y la unidad nacional. Debe- 
mos confiar en la gestión del Presidente. Na- 
diese opondrá a la reconciliación que nos debe 
llamar a la reflexión.” 


José Pedraza: 


“N, o se puede legislar bajo presión ni ¡adop- 
tar decisiones bajo la amenaza de que si no se 
hace tal cosa aparece el lobo ysecomea Cape- 
rucita.” 


ta hizo eclosión el coletazo de una eta- 
pa que la mayoría de los sectores del 
país ya superó, pero que la democracia 
no”*, opina el senador radical Ricardo 
Lafferrióre. Y agrega: “los episodios de 
Campo de Mayo nos demuestran que 
todavía existen bolsones de una Argen- 
tina autoritaria ligada con el tradicional 
funcionamiento del sector militar, pro- 
pio del ejército prusiano del siglo pasa- 
do.”' 


Mientras tanto, Arguindeguy asegura 
que la reforma al Código de Justicia Mi- 
litar es la mayor responsable de la ac- 
tual situación. **El problema militar no 
se entiende porque quienes lo tratan no 
conocen a la institución y lo transfor- 
man en un problema político y jurídico, 
cuando no se trata de ninguna de las 
dos cosas. La realidad me está dando 
la razón. Si no se hubiese reformado el 
Código Militar, hoy no estaríamos ha- 
blando”, afirma el general. 


Para Rattembach todo el problema 
“es consecuencia de un proceso que se 
inició al asumir Alfonsín y que perma- 
neció tapado hasta Semana Santa. Es 
el resultado de no haber solucionado los 
problemas militares con un criterio po- 
lítico. El poder político debió haber ocu- 
pado a las Fuerzas Armadas para no de- 
jarlas enfrentadas con el país””. 


Por su parte, López Aufranc entrevis- 
tado asegura que las Fuerzas Armadas 
se sientan perseguidas, segregadas de 
la sociedad y que se las considera ad- 
versarios a los que hay que sancionar. 
“Esto —señala— crea un clima de ce- 
los y de reserva frente a una campaña 
de desprestigio que llevan a cabo cier- 
tos medios de comunicación.”' 


Hoy, observamos lo pasado con ma- 
yores datos y de manera menos apasio- 
nada, “nos permite distinguir lo funda- 
mental de lo accesorio —señala 
Alchourón—, porque quedó claro que 
no fue un cuestionamiento al sistema, 
aunque hayan equivocado la forma de 
canalizar su reclamo. Por eso, que hay 
que acelerar la respuesta política de la 
sociedad hacia los militares, contem- 
plando que son parte de la Nación, que 
no se los debe aislar'*. Sobre este pun- 
to, Pedraza afirma que todos tenemos 
la obligación de reflexionar profunda- 
mente por los errores cometidos en el 
pasado. *'Hay que tratar de no volver 
a caer en ellos porque ya hubo gestos 
de debilidad de la democracia que son 
concesiones del sistema hacia el sec- 


/ 
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Lafferriére: 

“No hemos podido avanzar 
en el diálogo con los cuadros 
militares por el 
encapsulamiento tradicional en 
que han vivido las Fuerzas 
Armadas.” 


López Aufranc: 


“Ta obediencia siempre es 
debida. No existe de otra 
forma. Existe obediencia o hay 
desobediencia. ”* 


Pedraza: 


“No se puede legislar bajo 
presión. La solución pasa por 
una reformulación integral del 
rol de las Fuerzas Armadas y, 
dentro de éste, resolver la 
cuestión coyuntural. ” 


tor militar. Esto implica correr altos ries- 
gos”. Y completa su concepto soste- 
niendo que el Gobierno ha venido usan- 
do un doble discurso. ““Por un lado — 
asegura— impulsó una actitud antimi- 
litarista irracional. Y por el otro, contra- 
bandeó concesiones como consecuen- 
cia directa de negociaciones de trastien- 
da, que fueron generando el actual es- 
tado de ánimo de los sectores medios 
de las Fuerzas Armadas y que explota- 
ron en Semana Santa”. 


INCOGNITAS 


Pero, ¿hasta qué punto ese estado de 
ánimo influyó en el desarrollo de los 
acontecimientos de Campo de Mayo? 
¿Qué factores condicionan e impiden la 
total inserción de las Fuerzas Armadas 
en el seno de la sociedad argentina? Pa- 
ra Lafferriére “en las Fuerzas Armadas. 
se está dando un proceso psicosocioló- 
gico que es producto de varios facto- 
res”. Según el senador entrerriano, “la 
lucha contra la subversión, la guerra 
de Malvinas y la incomprensión que los 
militares sienten de parte del resto de 
la sociedad provocan ese conflicto. Pero 
tenemos la absoluta firmeza de saber 
que no puede haber país ni Fuerzas Ar- 
madas si el principio de la obediencia, 
de la disciplina y de la subordinación no 
se ponen en práctica en las institucio- 
nes armadas”. Lafferriére encuentra las 
respuestas a los dos interrogantes so- 
bre la base de un nuevo ejército que 
cambie el rancho por la informática, que 
desarrolle el sistema de comunicacio- 
nes, que capte, utilice y produzca infor- 
mación satelitaria, que sea un ejército 
pequeño pero con gran capacidad de 
maniobra. 


Pedraza sostiene que el rol de las 
Fuerzas Armadas debe ser reelaborado 
para poder consolidar el sistema demo- 
crático. “No es concebible un país sin 
Fuerzas Armadas. Pero éstas deben es- 
tar formadas por una doctrina contra- 
ria a la que hasta ahora se viene ges- 
tando en los colegios militares. Esa doc- 
trina es la de la seguridad nacional. Por 
eso, la figura ideológica de la formación 
de los militares debe ser la defensa na- 
cional con las hipótesis de conflicto que 
éste supone”, señala el sindicalista. 


Arguindeguy cree que se utilizan los 
medios de prensa para montar una 
campaña de acción sicológica contra las 
Fuerzas Armadas. “Se trata de separar 
alos militares de la sociedad. Además, 
el militar, como profesional, ya no tie- 
ne incentivos. Cosa nunca vista antes, 


' ale coro 


0. LA LEY 
RICO-ALFONSIN 


*“El proyecto de “obediencia debida”, hi- 
jo del “acta de compromiso democrático que! 
firmaron el Gobierno y casi todos los parti- 
dos políticos, no se fundamenta en las leyes 
sino que las violenta sólo para llevar adelante 
la voluntad política del Gobierno de terminar 
con los juicios a los militares, tal como acor- 
¡dó con Rico. - 


- Nohay obediencia debida ante órdenes ma- 
nifiestamente legítimas como torturar, ase- 
sinar por la espalda, secuestrar niños o vio- 
lar. Se pretende buscarle una vía de escape, 
por ejemplo, al cabo Pérez y al capitán Mo- 
nes Ruiz quien de un tiro en la nuca asesinó 
aBauducco, un detenido indefenso que ya no 
podía mantener los brazos en alto; o al capí- 
tán Astiz diciendo que es legítima la orden de 
infiltrarse en Madres de Plaza de Mayo, se- 
cuestrar a las más activas, torturarlas y entre- 
garlas a sus asesinos. ¡Hasta el propio código 
militar condena a quien cumple estas órdenes 
ilegales! 


La tradición mundial también está en con- 
tra de esta barbaridad jurídica. El Tribunal 
de Núremberg rechazó la obediencia debida 
¡para los crimenes de los campos de concenta- 
ción nazi. En Francia se desechó la obedien- 
cia debida y hubo más de 300.000 juicios con- 
tra los que colaboraron con el fascismo ale- 
mán. La justicia norteamericana hizo lo pro- 
pio en plena guerra de Vietnam condenando, 
alos subalternos que arrasaron el pueblito de 
My Lai. 


Entonces, queda claro que el Gobierno ha! 
¡puesto todo su aparato jurídico para que los; 
hechos aberrantes y atroces no sean investi- 
gados y menos juzgados y condenados sus res- 


Así, en barbaridad jurídica se sustenta 
un crimen políti , la decisión de dejar impu- 


por Luis Zamora : 


“Tenemos que valorar todos los muertos del 
pasado, pero tenemos una ética que nos obliga 
a pensar en el futuro y a evitar los posibles muer- 
tos del futuro. En Semana Santa estuvimos muy 
cerca de algo trágico”. 

* Senador por la UCR 


MARIA JULIA ALSOGARAY* 


“Las Fuerzas Armadas no han hecho autocrí- 
tica, porque se las ha venido presionando cons- 
tantemente desde todos lados 

* Diputada por la UceDe 


HERMINIO IGLESIAS* 
“Notengo ningún problema en votar laley de 
amnistía. Yo pongo la firma y doy la cara. No 
está en juego el Gobierno, el peronismo oel ra- 
dicalismo. Está el juego el país.” 

* Diputado por el P.J. 


EUGENIO ARAMBURU 


“No hay una casta de militares perversos y una 
sociedad civil de virtuosos. Eso es una gran hi- 
pocresía.” : 


“Los militares son argentinos y al igual que 
los civiles tienen las mismas virtudes y defec- 
tos. Si miramos desapasionadamente lo ocu- 
rrido tendríamos que preguntarnos por qué pa- 
só lo que pasó, por qué es que se estableció ese. 
sistema de represión, por qué es que el nivel de 


jo. Eso ocurrió porque la sociedad argentina 
claudicó. El nivel de respeto de los derechos hu- 
manos no está dado por la calidad de las leyes, 
ola probidad o entereza de los gobernantes, sino 
por el grado de adhesión que tienen los hom- 
bres y las mujeres que integran esa sociedad, 
por el respeto a la ley, por el sentido de solida- 
ridad.” : 


ANTONIO BERHONGARAY* 


respeto de la sociedad argentina cayó tan ba-- 
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hoy cumple con sus funciones a la ma- 
ñana y a la tarde, va a trabajar de pintor 
porque el sueldo no le alcanza. Y sia es- 
to le agregamos que sus hijos tienen 
problemas en las escuelas porque los 
compañeros les dicen que sus padres 
son criminales, se crea una inquietud, 
un mal estado de ánimo”, afirma. 


El coronel Rattembach asegura que 
los oficiales se sienten acorralados, so- 
cialmente desprestigiados. **Para solu- 
cionar esto —cree— por lo pronto se 
podría haber cambiado la actual orga- 
nización de la defensa nacional, que ha- 
ce que el Presidente esté sometido a to- 
dos los vaivenes que se producen en las 
Fuerzas Armadas. Por eso, el Presidente 
necesita de los niveles intermedios, de 
los secretarios de Guerra, Marina y 
Aeronáutica, que son los organismos 
políticos que deben mandar a las fuer- 
zas''. Pero también cree indispensable 
que el Gobierno inicie una reestructu- 
ración muy profunda para quitarle la 
ideología totalitaria que adquirieron con 
el correr de los años. 


Alchourón piensa que todos los sec- 
tores deben trabajar en función de la 
paz, la concordia y a unidad nacional. 
Su enfoque es global, centra su opinión 
en la búsqueda de la reconciliación. 
“Cada profesional, empresario, em- 
pleado, obrero, militar, sacerdote o in- 
tegrante de organismos estatales, de- 
ben contribuir a la constitución de una 
sociedad tolerante para que el futuro es- 
té fundado en el respeto a los valores 
esenciales que son pilares de nuestra 
historia y tradición””. Y no tiene dudas 
de que las Fuerzas Armadas participan 
de los cauces de la democracia. “Al res- 
pecto, la sociedad debe dar una res- 
puesta realista, olvidando agravios y po- 
niéndose a trabajar para dominar la cri- 
sis”. 


**El problema está sin solución””, sen- 
tencia López Aufranc. “Los caminos 
que se toman son sólo parches que no 
van a llevarnos a la real pacificación del 
país. Sería muy oportuno hacer una 
consulta popular para determinar si la 
sociedad quiere o no una ley de am- 
nistía. No hay que olvidarse que los que 
hacen ruido sobre este tema son muy 
activos pero son muy pocos””, asegura 
el general. 


¿OBEDIENCIA DEBIDA 
O DEBIDO A LA OBEDIENCIA? 


“Y o estuve treinta años en el Ejérci- 


THE UNIVERSITY OF TEXAS 


to y jamás me hablaron de la obedien- 
cia debida. Sólo conocí la obediencia”, 
afirma el coronel Rattembach. “Nunca 
me dijeron que tenía que obedecer ór- 
denes para cometer crímenes fuera de 
la guerra, como violar, robar o cualquier 
otra aberración. A mí me enseñaron la 
obediencia que es el cumplimiento de 
las leyes y los reglamentos militares. 
Además, en el caso que se pudiera dic- 
taminar la obediencia debida, en algún 
lado tienen que aparecer los que dieron 
las órdenes. Hoy, lo que está en juego 
es quién se salva y quién no de la Justi- 
cia”. 


Por su parte, y del lado civil del enfo- 
que, Pedraza acusa al Gobierno de pre- 
tender compartir una nueva entrega. 
“Después de tantas decisiones unilate- 
rales'ahora no nos pueden llamar para 
compartir el costo político de una nue- 
va y desgraciada concesión escondida 
detrás de la figura de la obediencia de- 
bida. Esto resulta incomprensible para 
los que tenemos un compromiso con- 
creto con la sociedad y que directa oin- 
directamente hemos padecido las dic- 
taduras””, acusa. 


Mientras tanto, Lafferriére defiende 
la posición oficial: '“Sabemos adónde 
queremos ir”*, señala. “Pero no hemos 
podido definirlos tres niveles de respon- 
sabilidad que el pueblo votó en el '83 
y que son la única base posible para que 
la sociedad pueda poner un bálsamo a 
las FF.AA. sin renunciar a principios éti- 
cos. No es posible que quienes delinea- 
ron el sistema de terror, represión y 
muerte queden impunes. Para eso está 
el primer nivel de responsabilidad y por 
eso Videla y los otros están presos. Los 
demás, los que cumplieron órdenes en 
un momento del país en que el clima im- 
pedía cualquier grado de valoración y 
que además creían que servían al país, 
están en el segundo nivel. Y en el ter- 
cer escalón encontramos a aquellos 
que, aprovechando el estado de miedo 
general dieron rienda suelta a la anima- 
lidad. Es cierto que hubo órdenes. Pero 
ninguna obligaba a violar o robar. Y es- 
to pasó”'. El senador entrerriano se de- 
tiene en este punto de su análisis por- 
que, “aquí se encuentra la necesidad de 
delimitar en dónde termina la obedien- 
cia debida y dónde comienza la animali- 
dad, el haber roto toda clase de pautas 
éticas por encima de la orden recibida. 
Ellos deben ser sancionados por la sa- 
lud moral de la sociedad”. 


Los alcances de la obediencia debi- 
da y su delimitación tal como la plantea 


art 
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el senador entrerriano, no son elemen- 
tos compartidos por el general Arguin- 
deguy. “Como se ha determinado — 
afirma— que hay delitos crueles y abe- 
rrantes, y como esos delitos no fene- 
cen en el tiempo, no hay forma de ob- 
servar un punto final.”' 


López Aufranc sostiene que la obe- 
diencia siempre es debida. ““No existe 
de otra forma. Hay obediencia o deso- 
bediencia. Y el que da la orden tiene que 
asumir la responsabilidad.'” Para el ge- 
neral un testigo que fue detenido, tor- 
turado o que tiene un familiar desapa- 
recido es parte no objetiva en el proble- 
ma. “Su tranquilidad espiritual es muy 
poca. No sirve como testigo imparcial. 
Por eso esto es un dicen que dice que 
dijo. Son cosas imposibles de probar”. 


Rattembach: 


“Tos oficiales se sienten 
acorralados, socialmente 
desprestigiados. Se ha venido 
pateando el problema hacia 
adelante. ”” 


Alchourón: 


““Yo no advierto costo político 
alrededor de este tema. Si lo 
hubiera, éste es de la Nación en 
su conjunto. ”” 


DEMOCRATIZAR LAS FF.AA. 
¿SE PUEDE? 


Mucho se dijo y se dice sobre lograr 
que las Fuezas Armadas sean democrá- 
ticas. Para un país que ha vivido más de 
30 años con gobiernos de facto es in- 
dispensable poder lograr ese objetivo. 
Al respecto, Arguindeguy afirma que 
“en las Fuerzas Armadas no existe dis- 
ciplina democrática. Eso que uno le es- 
cucha decir a ciertos funcionarios so- 
bre democratizarlas, no se entiende. Yo 
no conozco ninguna institución militar 
del mundo que internamente sea demo- 
crática. Que sirvan a la democracia co- 
mo institución, sí; que deben estar su- 
bordinadas al poder político, ni que ha- 
blar; que están atadas a la Constitución, 
de hecho. Pero que internamente sean 
democráticas no tiene sentido. Así que 
un general va a impartir una orden y un 
cabo le va a contestar “un momento, es- 
tamos en democracia. Voy a cumplir la 
orden si quiero”. Las no se dis- 
cuten, se cumplen.”” Su camarada de 
armas, López Aufranc, coincide. Para 
él, la Argentina no es democrática. *“Y 
las Fuerzas Armadas son parte de la Ar- 
gentina. Somos una sociedad inestable, 
que aspira a soluciones rápidas. Toda- 
via no somos una sociedad democráti- 
ca. Hace mucho tiempo que no hay de- 
mocracia en el país. Hubo ensayos. Por 
eso no hay que hablar de democratizar 
alas instituciones armadas. Hay que de- 
mocratizar el país. Lo de Campo de Ma- 
yo no fue una actitud subversiva anti- 
democrática. Fue el grito de un sector 
a un Gobierno que no le presta aten- 
ción””. 


Y Rattembach, militar también pero 
distanciado de las opiniones anteriores, 
está convencido de que a las Fuerzas 

hay que darles órdenes. “Si 

pre digo que el poder civil tiene que ocu- 
par las Fuerzas Armadas. Se las debe 
mandar, controlar y hacerlas cumplir 
con lo que marca la Constitución para 
que así se integren a la Nación. Los mi- 
litares y los civiles se deben y pueden 
interconectar. No puede ser que los ofi- 
ciales no vayan a la universidad y que 
los civiles no entren en un cuartel”. Es- 
to es compartido por el senador Laffe- 
rriére, quien afirma que “*el nuevo ejér- 
cito debe estar integrado por soldados 
que puedan sacarse el uniforme y con- 
currir a un comité; discutir política con 
los políticos; que tengan el derecho de 
afiliarse a un partido, ser candidatos, 
cuestionar al gobierno, pero siempre 
convencidos de que la democracia es 
el mejor sistema de vida”. 


ello 


Storani, Manzano y Aramburu. 


CARLOS ANDRES PEREZ* 


“El crimen no se debe perdonar. Pero dejar 
un manto de odio enferma a la sociedad. Esto, 
. día, debía tener un punto final. Preten- 

der llegar hasta saciar la última posibilidad de 
justicia es inmoral. 

En las montañas de mi tierra, hay unos mo- 
nitos a los que los nativos les ponían miel en 
el vientre. Y el monito que era muy glotón se 
golpeaba el vientre y lamía la miel. Pero cuan- 
dose le acababa, seguía golpeándose, hasta que 
al final, se abría el vientre y se suicidaba. Que 
nos nos pase lo mismo.. 

*Ex presidente de elena 


FEDERICO STORANI* 


“Este gobierno surge con la fuerza moral de 
A Ardo ay de ato aneniaí y de pro- 
cesar a los militares en los grados de 
bilidad establecidos por el Presidente. Nos rei- 
vindicó moralmente. Signifió que la impunidad 
noes posible porque la democracia no es posi- 
ble sobre la base de la impunidad. Y no fun- 
ciona para nadie. . Ni para la guerrilla del ERP 
0 Montoneros, ni tampoco para los militares. 
El ex ministro Borrás dio la posibilidad de que 
los militares se j a sí mismo a través del 
Consejo Supremo. Me pregunto: ¿lo hicieron? 
*Diputado por la UCR 


JOSE LUIS MANZANO* 


“Los tres niveles de responsabilidad plantea- 
dos son indiscutibles. Lo que hay que separar 
son los delitos aberrantes, los tormentos, ho- 
micidios y desaparición de menores. Las expli- 
caciones, que hasta hoy se daban sobre los tres 
niveles, excluían a los delitos aberrantes. Hoy 
algunos incluyen la óptica de la “coacción irre- 

sistible””. Son doctrinas jurídicas “hijas” de Se- 
mana Santa. Pero hay otro juego tramposo: el 
detirarse la pelota... El “don pirulero” es muy 


*Diputado por el PJ 
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Porto: 


En “Tiempo Nuevo” advirtió 
sobre la ausencia de debate 
sobre amnistías, terrorismo y 
Fuerzas Armadas. 


Mientras tanto, el dirigente ferrovia- 
rio también cree posible la democrati- 
zación de las Fuerzas Armadas. Pedra- 
za afirma que es importante reformular 
los planes de estudio de los colegios mi- 
litares. “Las Fuerzas Armadas deben 
dejar de ser una casta que cada vez se 
aleja más de la sociedad civil. No es sa- 
ludable para una democracia que nece- 
sita de la ayuda de todos””, concluye Pe- 
draza. 


Guillermo Alchourón no duda de que 
las Fuerzas Armadas participan de los 
cauces de la democracia y de su voca- 
ción no es otra que la de insertarse en 
el sistema. “Al respecto —agrega el 
empresario — la sociedad debe dar una 
respuesta realista, olvidando agravios 
y trabajando eficazmente para dominar 


CHURRASCARIA 


ESPETO EORRÁFDO 


EL PRECIO DEL DEBER 


“Da toda la sensación que por detrás 
hubo una negociación que desmbocó 
en una resolución cuyos costos ahora 
el Gobierno intenta que sean comparti- 
dos por todos””, nos afirma José Pe- 
draza. 


“Esto es absolutamente irracional — 
prosigue—. El resto de la sociedad no 
puede compartir el costo de los errores 
y debilidades de la inflexibilidad con la 
que el Gobierno ha venido manejando 
a de los militares durante estos 
a ” 


Alchourón no advierte costos políti- 
cos. “Y si los hubiera —opina— son 
propios de toda la Nación. Por eso, de- 
bemos olvidarnos del costo. Cuando es- 
tán en juego razones de Estado y el bien 
común, los dirigentes deben actuar en 
consecuencia y ser prudentes”'. 


Lafferriére afirma que se debe buscar 
el camino ideal pagando el precio que 
sea. *“Yo estoy dispuesto a pagar el cos- 
to que sea necesario para dar una solu- 
ción, pero nunca poniendo en debate la 
posibilidad de olvidarnos que vivimos un 
sistema perverso y criminal””, agrega el 
senador. 


Para el coronel Rattenbach el poder 
político ha perdido espacio. El Gobier- 
no no tiene la misma fuerza que cuan- 
do asumió. Y lamenta discrepar con la 
lectura que algunos políticos han hecho 
sobre este punto, porque “*como pro- 
fesional de armas que soy, mi concep- 
to es muy distinto. Escuché decir a le- 
gisladores que habían realizado una pro- 
funda reformar militar porque pasaron 
ocho generales a retiro. Eso no toca ni 
la superficie del problema. El descono- 
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cimiento del manejo de las Fuerzas Ar- 
madas es terrible. Este es el mayor 
costo”. 


Por su parte, López Aufranc senten- 
cia que no hay peor costo político que 
el de un país no pacificado. **Si realmen- 
te se logra pacificar la Nación no habrá 
ningún costo que pagar, sino beneficios 
políticos. Está en la visión del Presiden- 
te saber cuál es lo más conveniente para 
el país”. 


**Es cierto, hay un costo político que 
pagar”", afirma Arguindeguy, para quien 
toda solución que se busque, ala corta 
o ala larga, constituirá un costo políti- 
co mayor o menor. ““Pero a medida que 
se dejé pasar el tiempo, ese costo será 
mayor”, aclara. 


¿NO HABRA MAS PENAS 
NI OLVIDO? 


¿Los sucesos de Semana Santa re- 
flotaron la idea de que el golpe sigue la- 
tente en la sociedad? 


“Todavía no hemos encontrado la te- 
rapia necesaria para que las Fuerzas Ar- 
madas se curen de la enfermedad que 
padecían antes del '83"", opina el sena- 
dor Lafferriére. “Una vez que estén sa- 
nas, fuertes y bien alimentadas, encon- 
trarán la plenitud mental para poder vol- 
carse a todos los temas que la Nación 
requiere. Pero de ninguna manera re- 
nunciando a castigar los excesos”” 


El coronel Rattenbach no es muy op- 
timista. “Lamentablemente —sostie- 
ne— mientras el Gobierno no tome me- 
didas de fondo la problemática subsis- 
tira.” 


“La historia de los golpes de Estado, 


FRIOS 
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desde el 30 en adelante, muestra que 
detrás de un general siempre hubo un 
partido político. Pero, a partir del 10 de 
diciembre, esto se acabó. Las Fuerzas 
Armadas hoy son perfectamente cons- 
cientes de que los golpes no corren 
más”, asegura el general Arguindeguy. 


López Aufranc coincide con la opi- 
nión anterior, y cree que lo de Campo 
de Mayo fue una desobediencia produc- 
to de la ruptura de la cadena de man- 
dos. “Esto no fue un intento de golpe 
—dice—. Ellos pretendieron llamar la 
atención sobre una situación que no 
puede continuar así"*. 


Por último, José Pedraza afirma que 
la reacción de la sociedad frente a los 
hechos de Campo de Mayo, las expec- 
tativas alrededor de este tema, la espe- 
culación social sobre el miedo latente 
aun nuevo golpe, dejan flotando la pers- 
pectiva de que el golpe no ha desapa- 
recido ni del campo castrense ni del ci- 
vil. “Pero el movimiento obrero tiene el 
compromiso más concreto con la de- 
mocracia. No queremos saber más na- 
da con eras de terror y destrucción de 
la vida. Que no sueñen los sectores mi- 
litares con que otra vez será posible su 
vuelta al gobierno”. 


Este compromiso con la democracia 
está en vigencia. Es un hecho. Todos 
los sectores de nuestra sociedad hoy 
comprenden que es el único sistema vá- 
lido. Costó entenderlo. En el camino 
quedan más de 50 años de desencuen- 
tros. No debemos repetir los errores del 
pasado. Lo de Campo de Mayo nos sa- 
có del letargo. Y hoy esperamos hacer 
realidad la Argentina en la que, como di- 
jo el presidente Alfonsín, “el orgullo de 
ser militar esté ligado al orgullo de ser 
argentino””.O] 


Nota: Andrés Sanguinetti. 


nes no supimos influir a E aia de la opinión jurídica, a las autoridades. 


distancia, 
TA e Coal, A 


- INTELIGENCIA Y LENTITUD 


; E E ' a.crisis militar de Semana Santa demostró a la dirigencia política la 


necesidad de solucionar, de una vez, el problema de los juicios a los 


e intervinientes en la represión contra la subversión. 


El alzamiento del teniente coronel Rico ha mostrado la lentitud einefi-. 


caca de las soluciones ensayadas para la resolución del conflicto. Lenti- - 
tud de nuestros poderes políticos para advertir el descontento de aquellos 
e que, por haber cumplido órdenes militares, eran sometidos a procesos cri- 

-/minales y que, además, observaban que muchos de los superiores que dic- 


taban esas Órdenes quedaban exentos de responsabilidad al amparo de la 


ES ia llamada ley de punto final. 


Justamente esta ley muestra la ineficacia referida en el párrafo ante- 
rior, ya que desde su mismo anuncio, quienes no sustentamos otro apetito 


que el del respeto a las normas fundamentales, advertimos que produciría 
el efecto contrario al deseado, hecho éste de exclusiva responsabili del - 


Poder Judicial. 
.Los precipi itados procesos que dictaron algunos tribunales al amparo 


SE del in iento del plazo de sesenta días, tal como expresamente invoca- 


ron, nos muestra en su plenitud las consecuencias de injustos sistemas ju- 


pe rídicos acentuados por la falta de prudencia de los que deben aplicarlo. 


Solo cabe reafirmar que la responsabilidad por la falta de resolución 


no es exclusivamente de los jueces. Tampoco se concluye de la mora de 


nuestra Corte Suprema en definir el tema de la obediencia debida, tal co- 
mo afirmara algún legislador sin advertir que el procurador general de la 
Nación aún no se había pra. lo que tornaba imposible un fallo de 

máximo aquie- 


Son tres las herramientas técnicas que podrían emplearse paraterminar 


——conel problema.. 


La primera es hacerlo por medio de sentencias de los tribunales compe- 


. tentes, los cuales, con aplicar el Código de Justicia Militar vigente al mo- 


“mento de la concreción de los hechos reputados como delictivos llegarían 


ala conclusión del tema. Esto categorizaba a la obediencia debida como 
: factor de exculpación y determinaba la obligatoriedad de actuar delos que 


recibían órdenes, sin ningún tipo de aclaración. 

: La reforma al Código de Justicia Militar hecha por el Gobierno consti- 
tucional y que crea las exclusiones del principio de la obediencia debida 
de los hechos aberrantes y los llamados excesos, en modo alguno puede 
tener incidencia porque según la Constitución Nacional las leyes rigen pa- 


ra el futuro, no pudiéndose aplicarse para hechos ocurridos anteriormen- 


tés: 
pese a ser la que entusiasma a quienes respetan el esta- 


: Esta herramienta, 
do de derecho, no es la que más se adecua a la urgencia que parece ser la 


característica del tema que se analiza. 

La segunda solución estaría dada por el dictado de un indulto anticipa- 
er cartel preiients de le República. Con ser la más práctica de 
las variantes, por su rápida instrumentación y pese a reconocer anteceden- 
patada pu tampoco parece aceptable por suponer una condena 

la para sus eventuales beneficiarios, lo queen sí, conlleva una in- 


llegarse a la solución del conflicto a través de una 
determinar 


, puede 
> del Congr Congreso, la que, a mi juicio, debería la aplicación 
lisa de la obediencia debida según las jerarquías del personal militar y poli- 
juzgado por estos hechos, y aplicada de acuerdo al principio 


muy grande, que media entre el 
por la represión 


:  PorDicar Salvi 


os acontecimientos ocurridos du- 

rante la Semana Santa — que pu- 

do ser, según la óptica del propio 
presidente de la Nación, la segunda trá- 
gica de nuestra historia— siguen mar- 
cando con tal intensidad el horizonte po- 
lítico, que hay otros que han quedado 
en un nivel más bajo, aunque por su am- 
plitud en punto al número y por su inci- 
dencia en el costado económico- 
financiero pudieran llegar con más hon- 
dura a la comunidad. Concretamente, 
el tema del pacto social. 

Lo que sucede es que desde un án- 
gulo intrinsecamente político brinda 
muchísima más atracción el eventual 
enfrentamiento entre el poder civil y las 


Fuerzas Armadas —con todos sus ar- 
gumentos, forzados o no, de claudica- 


ciones, presión, estrategias y 
especulaciones — que la aridez que exu- 
dan las posibilidades de los incremen- 
tos salariales y/o los adelantos compen- 
sadores. 

No tuvieron que esforzarse demasia- 
do los observadores para advertir que 
los dos grandes ausentes en el mensa- 
je presidencial del 1% de Mayo fueron, 
precisamente, estos dos elementos. 
Por entonces — y aún ahora al escribir- 
se estas líneas —, Raúl Alfonsín no pu- 
do darle la puntada final a ninguna de 
estas piezas que conmueven a la opi- 
nión pública, más allá de sus distintas 
gravitaciones. En el caso del pacto so- 
cial, los hombres que han asumido la 
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función de operadores, desde adentro 
o desde afuera del Gobierno, están tra- 
bajando con mayor cautela y más pru- 
dencia que, por lo contrario, quienes tie- 
nen en sus manos el encarrilamiento del 
problema castrense. Tanto es así que, 
hoy, muy pocos analistas pueden sos- 
tener que existen —o que existieron — 
manifiestas asperezas entre los titula- 
res de las carteras de Economía y de 
Trabajo. Lo que ambos ministros han 
puesto sobre el tapete no es, de ningu- 
na manera, una cuasi suicida relación 
de fuerzas. Al revés, intentaron —e 
intentan— demostrar las consecuen- 
cias del desborde que devendría, ya del 
abandono del difícil contralor de las pau- 
tas económicas, ya de la satisfacción 
in totum de las exigencias de los sec- 
tores laborales. Y, quizás, el mayor mé- 
rito de la acción conjunta de las dos 
áreas es la moderación exhibida en es- 
ta etapa teñida de electoralismo. 

Si bien es ponderada la gestión del 
equipo que conduce Juan V. Sourroui- 
lle, no es menos cierto que no puede 
soslayarse la que recae en el grupo de 
“los 15" el cual, aunque integrado por 
dirigentes que pertenecen a lo sindica- 
tos más fuertes y caudalosos, deben 
hacer frente al hostigamiento —entre 
político y gremial — que hacen público 
algunos flancos de la CGT, “los 25”' 
(cuyas filas comienzan a mermar) y ta- 
les o cuales hombres del justicialismo, 
ocupen o no algunas bancas en el Con- 
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UNA SEMANA 


ada Generales Ríos Ereñú y Caridi: las dos carátulas 


greso de la Nación. La idea-fuerza que 
parece movilizar a “los 15'” se asenta- 
ría, más allá de la demostración del fra- 
caso de la lucha frontal que encara Saúl 
Ubaldini, en dos ftems: por un lado, el 
convencimiento de que la sociedad es- 
tá modificando su enfoque respecto de 
la inflación, de la estabilidad, de los pe- 
didos incumplibles; por el otro, conse- 
cuentemente, la necesidad de operar 
desde adentro del contexto del Gobier- 
no que sirva, a la vez, para colaborar en 
un período de innegable emergencia y 
para amortiguar los efectos de los des- 
fasajes salariales. 

Claro que no sería justo —ni verda- 
dero— reducir el accionar de “los 15'" 
a una esterilizada aspiración comunita- 
ria. O sólo a ella. Porque no puede olvi- 
darse que, en general, la dirigencia que 
se encolumna en ese núcleo fue derro- 
tada en los últimos comicios internos del 
PJ. Asílas cosas, no parece un despro- 
pósito pensar que, detrás de esas pre- 
tensiones gremiales —por más ciertas 
que sean—, vibra también un espíritu 
de reacomodamiento partidario, que 
podría ensancharse si la campaña de los 
renovadores —especialmente en la pro- 
vincia de Buenos Aires no arroja los re- 
sultados previstos con la consagración 
de Antonio Cafiero—. 

De tal forma, mientras se aguarda la 
coincidencia de los sectores que deben 
suscribir el acuerdo —estimamos que 
a esta altura de las cosas será el empre- 
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sario el que puede producir los mayo- 
res escarceos—, el eje de la conmoción 
atraviesa por el Parlamento, aunque 
creemos que a la postre la ley será san- 
cionada sin otras complicaciones que 
las ya conocidas. 


Sólo un paso importante 


Que el tema es irritánte noes nigu- 
na novedad. Y tales dificultades devie- 
nen, a nuestro juicio, de un error inicial: 
se encaró un asunto eminentemente 
político en las trochas de la rigidez jurí- 
dica, la cual se agravó bajo la Óptica del 
tiempo de paz que se adoptó y, en ra- 
zón de la naturaleza de la cuestión, por 
la al menos controvertida prueba testi- 
monial, difícilmente imparcial. 

Cuando se promulgó la ley denomi- 
nada de punto final, al hacer la distin- 
ción entre lo justo y lo justiciero (des- 
cartando esta última posibilidad), diji- 
mos que había que dejar las burocracias 
procesales de lado porque en este ca- 
so manda lo político. Lo creíamos así, 
y lo creemos hoy, todavía. Porque aque- 
llas normas no alcanzaron para apaci- 
guar los ánimos castrenses, a lo cual 
contribuyó la imprudencia política que 
exhibió una parte considerable de la jus- 
ticia. 

Pero fue un paso, una buena inten- 
ción si cabe, dado por quien, en su mo- 
mento, creyó interpretar el cosenso de 
la sociedad al ordenar el pe q 
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to de los ex comandantes en jefe. Des- 
de allí, desde ese nivel hacia abajo no 
fue igual: pocas, aunque significativas 
ausencias, saltos jerárquicos notables 
y, sobre todo, la incertidumbre que de- 
riva de la mora judicial (por más com- 
prensible que ésta sea), se convirtieron 
en una inquietud permanente en las uni- 
dades militares que se sentían abando- 
nadas por la conducción. Por eso, al 
mismo tiempo que marginábamos las 
expectativas y las posibilidades de un 
golpe institucional, pudimos decir antes 
de que llegara la Semana Santa: “Sin 
embargo, todos estos elementos (que 
enumeramos como negativos)... po- 
drían alcanzar para que alguna aventu- 
ra aislada, al amparo del imprudente 
manoseo a ciertos oficiales, se descuel- 
gue de las bambalinas dándole razón a 
la calculada estrategia que parece ins- 
trumentarse desde algunos ángulos po- 
líticos”* (ver EXTRA, N* 262, marzo de 
1987). 

No vamos a caer en la simpleza de pe- 
dirle al Gobierno — y/o a la dirigencia de 
todo tipo que pudiera sumarse— que de 
inmediato, y sobre todo ahora con el re- 
doble del tambor en los oídos, busque 
la adopción de medidas más amplias. 
Pero, aun sintiendo que este paso es 
más preciso — adquiere aquí singular di- 
mensión la figura de Juan Octavio 
Gauna—, nos vemos en la obligación cí- 
vica de advertir que también se trata de 
un emparche. Porque la distinción en- 
tre planificadores ejecutores puede aca- 
rrear diferencias tan injustas como el so- 
breseimiento de hecho que recaerá en 
muchos culpables. Insistimos en lo ex- 
presado en esta misma edición, en la 
nota editorial de la página 3: la amnins- 
tía, en virtud de la esencia de la figura, 
se aplica a quien cometió un delito o, 
eventualmente, puede ser acusado de 
él. Porque no se amnistía al inocente. 
Es en razón de este principio que el artí- 
culo 67, inciso 17, de la Constitución 
Nacional, expresa que corresponde al 
Congreso: ”*... conceder amnistías ge- 
nerales”' (el subrayado es nuestro). 

No puede sorprender a nadie la reac- 
ción de ciertos sectores. Es lógica la de 
las organizaciones que defienden los de- 
rechos humanos (al menos los de aquí), 
o los nucleamientos políticos de izquier- 
da, desde la intransigencia hasta el PO 
o el PC o el MAS. Lo que sí llama la aten- 
ción es la actitud del justicialismo. Pero 
consideramos demasiado claros los 
conceptos vertidos en la ya citada no- 
ta de la página 3 como para extender- 
nos sobre ella. 

Si los hechos ocurren como parece 
que van a suceder, es muy posible que 
nuestro comentario del mes que viene 
vuelva a sumergirse en la campaña 
electoral. Porque el 6 de septiembre se 
acerca. 


M.H.A. 


¿Mentores? 

Se asegura en ciertos círculos 
áulicos que cuando comenzaion a 
escucharse los primeros aprestos 
castrenses —como ocurre casi 
siempre, o siempre— se buscaron, 
aunque inútilmente ya, los chivos 
emisarios. La primera investiga- 
ción, al dar cuenta de que era una 
intención del Presidente de vieja da- 
ta la de afrontar el tema crudamen- 
te, recaló en la influencia que sobre 
Raúl Alfonsín habría tenido un pa- 
quete de consejos elaborado por un 
grupo de jóvenes juristas. Y aquí 
comenzaron a barajarse los nom- 
bres de Malamud Goti, de Recon- 
do, de Nino, de D'Alessio y de 
Schiffrin. ún la pesquisa, estos 
funcionarios —que pertenecen a la 
Asesoría Presidencial, la Secretaría 
de Justicia, el Consejo para la Con- 
solidación de la Democracia, la Cá- 
mara Federal y la Procuración Ge- 
neral de la Nación— le habría seña- 
lado al Presidente la conveniencia 
de dejar librada la suerte de los mi- 
litares presuntamente involucrados 
en manos de la justicia. 


Dureza 

Se cuenta por ahí que no fue pre- 
cisamente cordial el tono de la en- 
trevista que sostuvieron Antonio 
Cafiero y Aldo Rico, en la Escuela 
de Infantería. Dicen que el militar le 
echó en cara al candidato a gober- 
nador la ignorancia personal y del 
bloque que lidera respecto de los 
proyectos de amnistía que dan 
vueltas por el Congreso. El leitmo- 
tiv de Rico habría sido cuasi crono- 
lógico ya que Cafiero, por su tra- 
yectoria y su edad, no puede igno- 
rar la vertiente fundacional típica- 
mente castrense que exhibe el pe- 
ronismo y la calidad de militar de su 
jefe. 


¿Traslación? 


Cuando el 10 de diciembre fina- 
licen los períodos de los mandata- 
rios provinciales, se esperan algu- 
nos viajes de reaco- 
modamiento partidario. El primero 
de los que ha trascendido alcanza 
a Ricardo Barrios quien, 
a pesar de que se le habría ofreci- 
do una senaduría nacional por su 
provincia, podría sentarse en el si- 
llón principal del Ministerio de Sa- 
lud y Acción Social. ; 
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Cortesía 
¡Cero al as! 


No es justo —ya lo dijimos 
alguna vez— que sean solo 
las empresas del Estado las 
que carguen, con nombre y 
apellido, nuestras reclama- 
ciones habituales. ¿Por qué 
únicamente ellas? ¿O acaso 
no pueden ser igualmente de- 
sastrozos el tratamiento y el 
servicio que nos presta (o nos 
debiera prestar), por ejemplo, 
una empresa que nos ha ex- 
tendido su garantía cuando 
adquirimos tal o cual produc- 
to? En consecuencia, identi- 
ficaremos el caso que nos 
ocupa. 


Hay una empresa, impor- 
tante, proveedora entre otras 
cosas de estufas de gas: se 
llama EmeGe. Pues bien, al 
menos en las famosas pági- 
nas doradas, se registra un 
solo service oficial. Días 
atrás, un tenedor de sus es- 
tufas llamó a los números in- 
dicados a los efectos de pe- 
dir su asistencia. Ya desde las 
primeras palabras, nuestro 
amigo notó la descortesía 
hendiendo el aire. La voz so- 
naba seca y despectiva. Pe- 
ro el punto preciso del maltra- 
to llegó cuando el consumi- 


dor —que, obviamente, pa- 
garía el servicio— rogó, por 
favor, que *'el empleado que 
manden vaya antes de las 
9.30 de la mañana, porque a 
esa hora se va a trabajar”". La 
respuesta, casi a gritos, fue: 
“¡Ah! no, eso no sabemos, se 
va a la hora que se pueda””; 


.y siguió farfullando hasta 


que, sin más, le cortaran el te- 
léfono. 


Lo moderno... 


y los ojos abiertos 


Todavía, en este caso, no 
vamos a señalar con exacti- 
tud a los responsables: aún 
tenemos posibilidades de una 
retractación. Ocurre que en el 
cajero automático de un ban- 
co ubicado en las proximida- 
des de Santa Fe y Austria, 
una persona conocida de es- 
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¿A quién... 
...80 le ocurre? 


Eso. ¿A quién se le pasa 
por la cabeza marcar la seña- 
lización de la subida a la Ave- 
nida General Paz un sábado 
a la mañana? Pues, a alguien 
porque el sábado 9 de mayo, 
aproximadamente a las 12 
del mediodía, unas vallas im- 
pedían el acceso normal a esa 
arteria cuando, como es ob- 
vio y re-conocido, la afluen- 
cia de tránsito es enorme. 
¿No podrá identificarse al res- 
ponsable de semejante estu- 
pidez y mandarlo a junta mé- 
dica para que sea revisado 
por los psiquiatras? 


ta redacción depositó la su- 
ma de A 1.000. Como se sa- 
be, el recibo que otorga la 
maquinita tiene una adver- 
tencia que dice, más o me- 
nos, así: sujeto a confirma- 
ción. Bien —o mal—, la tal 
confirmación no se produjo 
nunca y el banco —por aho- 
ra oculto en estas líneas— si- 
gue sin garantizar esa opera- 
ción. ¿Peligroso, no? 
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Má 
ás gas. 
con energía. 


Gasoducto Loma de La Lata/ 
Bahía Blanca Buenos Aires 


El gas proporciona el calor y la energía 
indispensables para satisfacer necesidades 
elementales en nuestra vida cotidiana. 
Pero, además, es un importante insumo 
petroquímico que mediante su intensivo uso 
industrial permite la optimización de los recursos 
energéticos del país. 
La construcción del Gasoducto Loma de La Lata- 
Bahía Blanca-Buenos Aires, que poneen marcha el 
Consorcio Argentino-Mexicano, posibilitará 
satisfacer la demanda de este vital elemento, 
proveyendo de gas natural alas ciudades cercanas 
“a la traza, Capital Federal y Gran Buenos Aires. 
El proyecto consiste en la instalación de un nuevo 
sistema de transporte, diseñado por Gas del Estado, 
que comienza en el Yacimiento Loma de La Lata, 
atraviesa las provincias de Neuquén, Río Negro, La 
Pampa y Buenos Aires y finaliza en Capital Federal. 
El caudal inicial que conducirá el nuevo gasoducto, 
está estimado en 8 millones de m3 por día y es 
ampliable hasta un máximo de 26 millones de m3. 
Con una extensión de 1.358 km, estáintegrado por 
aproximadamente 265.000 toneladas de cañería de 
gran diámetro «de 24, 30 y 36 pulgadas- queserán 
provistas en un 65% con caños SIAT fabricados en 
Argentina por COMATTERS.A. y el 35% restante, 
Pita corria UC por Productora Mexicana de Tuberías S.A. 
O Bania Blanca El gas es hoy una buena noticia que llega para 
Y o terminar con un viejo problema. 
Una respuesta con energía, a las necesidades 


del país. 


Consorcio Argentino-Mexicano 


TECHINT / SADE / SIDECO 
IMP / PMT / ICA / ICAMEX / CONDUX 


MENDOZA 


Diaitizad hy 
pigitisa ZOO 


En jornadas que pueden 
calificarse de excepcionales, 
el IDEC convocó a figuras 
internacionales de 
primerísimo nivel político y 
económico para discutir y 
aportar experiencias sobre el 
desafío de estos tiempos: la 
privatización. En esta nota, 
publicamos parte de las 
conferencias de dos notables 
personalidades: Alan A. 
Walters, quien fue asesor de 
la primera ministra 
Margaret Thatcher, y el 
español Javier Moral 
Medina, responsable 
- principal de la 
reprivatización de las 
empresas del grupo 
Rumasa. 


WALTERS 


La 


experiencia 
británica 


nas 


política 


LAS 


VOCES 
SABIAS 


omo en toda sociedad, hay una 
gran diversidad de opiniones res- 
pecto a qué debe estar en el sector pri- 
vado y qué se debe dejar en poder de 
las autoridades públicas. En Gran Bre- 
taña no estábamos empezando con una 
tabla rasa. Nos encontrábamos ante la 
realidad de un sector público de gran 
magnitud, ineficiente y politizado. El 
costo de la privatización, desde el pun- 
to de vista del tiempo escaso de los ad- 
ministradores, los procedimientos lega- 
les, la exploración del mercado, la rees- 
tructuración de los balances y los pro- 
blemas de las modificaciones de un pro- 
grama político recargado, siempre es 
considerable y se puede agregar que es 
mucho mayor de lo que prevén los par- 
tidarios extremos de la privatización. 
La primera cuestión es la de cuáles 
privatizaciones deben tener prioridad. 
¿En qué sector arrojará la privatización 
los mayores beneficios? ¿Dónde debe- 
ríamos concentrar nuestro esfuerzo? 
Los criterios, que no son mutuamen- 
te excluyentes, pueden definirse en lf- 
neas generales como los siguientes: 
a) Competencia. Las empresas na- 
cionalizadas en industrias, que de no 
existir el control y la propiedad del Go- 
bierno serían muy competitivas, deben 
ser consideradas como las mejores can- 
didatas a la privatización. El argumen- 
A es simple. El sistema competitivo es 
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sumamente eficiente en cuanto a pro- 
veer una motivación para reducir los 
costos y satisfacer al consumidor y al 
cliente. En cambio, las empresas nacio- 
nalizadas se preocupan principalmente 
del padrinazgo político del empleo y qui- 
zás de la inversión, y su preocupación 
por el cliente es mínima. Producen tra- 
bajos inútiles en vez de productos úti- 
les. Una empresa competitiva privati- 
zada eliminará una gran parte del des- 
pilfarro. 

Los ejemplos de este tipo de indus- 
tria de propiedad pública abundan. Qui- 
zás el más importante sea el de las em- 
presas camioneras y de autobuses. In- 
herentemente, firmas pequeñas y com- 
petitivas proveen un sinnúmero de ser- 
vicios eficientes a costo muy bajo. En 
los estudios sobre la industria del trans- 
porte urbano que realicé en muchos paf- 
ses demostré que las empresas públi- 
cas escoglan autobuses demasiado 
grandes y caros y empleaban a dema- 
siados trabajadores (con salarios dema- 
siado altos). En general, el costo del ser- 
vicio proporcionado por el sector priva- 
do era sólo la mitad del proporcionado 
por el sector público. Estos resultados 
han sido corroborados ampliamente por 
varios estudios similares efectuados en 
el Reino Unido, país en el cual reciente- 
mente se ha iniciado la desreglamenta- 
ción y privatización de los autobuses. 
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Otras industrias que han seguido una 
trayectoria semejante son las de la vi- 
vienda, alma- 
cenamiento, 
piezas de 
automóviles, 
hoteles e 
industrias 
de distri- 
bución. 
b) Cambio 
tecnológico 
rápido. Cuan- 
do una industria está experimentando, 
a punto de experimentar, un rápido 
cambio tecnológico, hay que conside- 
rarla como una candidata primordial a 
la privatización, aun cuando no sea na- 
tural o inherentemente competitiva. 
También en este caso la razón básica 
es evidente. Las empresas controladas 
política y burocráticamente no son muy 
propicias a la difícil tarea de adaptarse 
alos rápidos cambios tecnológicos o de 
crearlos. Típicamente la nueva tecno- 
logía entraña grandes riesgos, grandes 
recompensas o grandes pérdidas. Tan- 
to la teoría como la amarga experiencia 
han demostrado abundantemente que 
un empleado público no es la persona 
ideal para tomar esas decisiones. Ade- 
más, esos cambios frecuentemente 
exigen nuevas inversiones masivas que 
pueden resultar difíciles de hacer pasar 
por el cedazo del Tesoro, sobre todo si 
éste está ansioso de mantener las ne- 
cesidades de endeudamiento del sec- 
tor público bajo control. Es mejor dejar 
que esos riesgos sean asumidos por el 
sector privado, en el cual las personas 
que toman las decisiones cosechan los 
frutos o pagan las consecuencias. 


El ejemplo más sobresaliente de es- 
te criterio es el de British Telecom (BT), 
con la nueva tecnología de información 
y su enorme programa de inversiones. 
El elemento local de los teléfonos no es 
inherente o naturalmente competitivo, 
pero en mi opinión, a la cual volveré a 
referirme más adelante, los criterios de 
la tecnología y la inversión predominan 
sobre el de la competencia. La AO 


anónima pública Amersham es un ejem- 
plo de empresa inherentemente com- 
petitiva en la cual es probable que el 
cambio tecnológico se produzca rápida- 
mente. Esta compañía se dedica al co- 
mercio de varios productos radioquími- 
cos, principalmente para usos medici- 
nales. Amersham fue privatizada en 
1981 como sociedad anónima pública 
y ha tenido gran éxito. 

c) Es sabido que los sindicatos labo- 
rales prosperan enormemente en el 
sector público. Protegidos del frío vien- 
to de la competencia, frecuentemente 
politizados y con los políticos patroci- 
nados por ellos en una posición clave 
en el Poder Legislativo o Ejecutivo, los 
líderes o dirigentes de los sindicatos a 
menudo no sólo han ejercido una gran 
influencia económica 
sino que también han 
detentado un gran po- 
der político. La forma 
en que usan ese poder 
varía considerable- 
mente. En muchos ca 
sos mantienen el nivel 
de los salarios me- 
diante el procedimien- 
to de restringir la en- 
trada tanto de traba- 
jadores como de pro- 
ductos nuevos. Ex- 
plotan a los excluidos, 
sobre todo a los traba- 
jadores no sindicaliza- 
dos que, por lo gene- 
ral, son pobres y 
suelen carecer de empleo formal. Adop- 
tan métodos de trabajo arcaicos en sis- 
temas que son típicamente de trabajo 
inventado. 


La privatización elimina la posibilidad 
de la empresa de traspasar el costo de 
los altos salarios que paga y su inefi- 
ciencia al consumidor o al balance del 
Tesoro. Lógicamente, no se puede ga- 
rantizar que la privatización vaya a neu- 
tralizar totalmente a los dirigentes sin- 
dicales o a restarles poder. La privati- 
zación parece ser una condición nece- 
saria más bien que suficiente para eli- 
minar el corporativismo que ha sumido 
a Gran Bretaña en la oscuridad. Hay que 
tomar (y se están tomando) muchas 
otras medidas. 

Las candidatas más obvias a la pri- 
vatización, por lo menos sobre la base 
de este criterio, son las industrias del 
carbón, ferrocarriles, gas y electricidad 
y todas las industrias en las cuales las 
huelgas puedan tener graves conse- 
cuencias. Nuevamente, British Telecom 
podría considerarse, junto con los cri- 
terios tecnológicos antes mencionados, 
como una empresa a favor de cuya pri- 


2 Les se podrían aducir razones re- 
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lacionadas con la limitación de los sin- 
dicatos además de las relacionadas con 
la tecnología. 

Al recomendar estos criterios como 
puntos de referencia para una política 
gubernamental de privatización, no 
quiero decir que éstos sean los únicos 

aspectos que haya que 

considerar. Como es fácil 

imaginar, hay muchos 

otros. También hay mu- 

chos problemas respecto 

cómo se ha de efec- 

tuar la privatización, 

en qué forma y den- 

tro de qué plazo. 

Antes de entrar en 

el análisis de esos 

aspectos conviene 

dejar en claro los 

efectos macroeco- 

nómicos de la priva- 

tización, por lo 

menos eliminar varios 
malentendidos. 


Macroeconomía de 
la privatización 

En primer lugar hay que preguntarse 
cuáles son sus repercusiones sobre las 
finanzas del Gobierno. Cuando los ac- 
tivos se venden y el producto de la ven- 
ta se ingresa en el Tesoro, se reducen 
las necesidades del Gobierno en mate- 
ria de endeudamiento. La venta de bo- 
nos al sector privado se reducirá en esa 
suma. Superficialmente, todo esto sig- 
nifica que el Gobierno, en vez de ven- 
derle bonos al sector privado no banca- 
rio le vende el capital de la empresa pri- 
vatizada. En su cartera, el sector priva- 
do reemplaza los bonos públicos por ca- 
pital privado. 

Por lo tanto, a este nivel del análisis, 
es un error suponer que deshacerse de 
los activos públicos es una forma de re- 
solver los excesos presupuestarios del 
sector público. La venta, liquidación o 
traspaso de empresas no constituyen 
un sustituto de la reducción de los gas- 
tos y el aumento de los ingresos. Me te- 
mo que el gobierno de los Estados Uni- 
dos espera lograr algunas de las metas 
de la ley Gramm-Rudman-Hollings des- 
haciéridióse de activos públicos. Tal co- 


II E 


política 


mo en el Reino Unido, las empresas O 
servicios de que el Gobierno se desha-: 
ce se registran como gasto público ne- 


gativo. Esto constituye una forma ima- 
ginativa de contabilidad pero no una re- 
ducción verdadera del déficit. Sin em- 
bargo, no deja de tener un cierto fun- 
damento. Si como resultado de ello el 
Gobierno empuja más vigorosamente 
su programa de desposeimiento, quizás 
no sea una mala cosa. Sin embargo, se- 
ría errado pensar que las empresas de 
que se despoja el Gobierno no surten 

. ningún efecto sobre los saldos macroe- 
conómicos. Muchas empresas de pro- 
piedad pública requerían, y se espera- 
ba que así sería, grandes cantidades de 
dinero público para financiar sus défi- 
cit. Una vez que las empresas se ven- 
den o traspasan, esas obligaciones de- 
saparecen de las cuentas del Tesoro y 
a medida que las firmas se vuelven más 
eficientes y rentables los impuestos que 
pagan sobre sus utilidades incrementan 
los ingresos del Tesoro. Al eliminar un 
pasivo público constante y promover in- 
gresos adicionales sí aumenta la credi- 
bilidad de un programa de reforma ma- 
croeconómica. Asimismo, la mayor efi- 
ciencia del uso de los recursos y el con- 
comitante crecimiento del producto 
ayudan a reducir la presión inflaciona- 
ria. No obstante, no se debe fundar una 
reforma presupuestaria sobre una ba- 
se tan débil. 


Consideraciones políticas 


Existe la sospecha constante de que 
las razones reales de la privatización son 
ideológicas. Lamentablemente, es im- 
posible discernir motivaciones. Lo úni- 
co que se puede hacer es encontrar in- 
dicadores indirectos e insatisfactorios 
de las razones que pueda haber 0] 


la gente. Pero, afortunadamente, las ra- 
zones no vienen al caso cuando se ana- 
lizan la lógica del argumento y las prue- 
bas que da la realidad. Podemos discu- 
tir sobre los efectos de la privatización 
y adquirir una comprensión clara al exa- 
minar los resultados empíricos sin co- 
nocer las razones de los rectores de la 
política. Asimismo, podemos señalar 
los efectos políticos sin atribuir motivos. 
Casi no hay duda de que la privatiza- 
ción cambió el vínculo que existía en- 
tre los intereses de los votantes. Qui- 
zás el efecto más importante haya sido 
el de la privatización de las viviendas (se 
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privatizaron alrededor de un millón, lo 
que comprende por lo menos dos, y po- 
siblemente hasta tres, millones de vo- 
tantes). Los inquilinos se transtorma- 
ron en propietarios. Por regla general, 
es más probable que quienes son due- 
ños de sus casas voten por los conser- 
vadores, de modo que la privatización 
de las viviendas favoreció los intereses 
electorales del gobierno de Margaret 
Thatcher. 


Se podría pensar que la privatización 
de empresas de propiedad del Estado 
ofrece dividendos políticos más dudo- 
sos. Sin embargo, en las privatizacio- 
nes más recientes — particularmente las 
de BT y British Gas— se intentó delibe- 
radamente democratizar la propiedad, 
en la forma antes descrita. Por ejemplo, 
en el caso de la emisión de acciones de 
British Gas, el 16,6% de las fami- 
lias que tienen una conexión de gas 
(a propósito, la vasta mayoría) también 
tienen una participación accionaria en 
British Gas. Con su emisión lanzada en 
noviembre de 1984 BT atrajo dos mi- 
llones de inversionistas, de los cuales 
pa de la mitad nunca había com- 
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prado acciones antes, e incluso hoy 
en día BT tiene aproximadamente 1,7 
millones de accionistas. Según una en- 


cuesta realizada por encargo de la Bol- 
e> de Valores y el Tesoro, el nú- 
mero de accionistas del 
Reino Unido ha aumentado 
de tres millones en 1979 a 
8,5 millones, que represen- 
tan casi el 20% de la 
población adulta. 

En realidad, esto 
consistió en devol- 
ver la industria a la 

población. Es dema- 
siado pronto para 
evaluar las conse- 

== Cuencias políticas de 
+ este considerable 
cambio de la propie- 


se encontrará que 
son de gran alcance y que quizás sien- 
ten las bases de la “democracia con po- 
sesión de propiedad”* que desde hace 
mucho tiempo ha sido la meta de los 
partidos no socialistas de Occidente. 
La conclusión más obvia es que la pri- 
vatización ha sido un gran éxito donde- 
quiera que se haya efectuado. El grado 
de éxito ha variado, pero está en con- 
sonancia con los principios antes des- 
critos. Retrospectivamente, no se pue- 
de encontrar ningún ejemplo de empre- 
sa privatizada que no haya experimen- 
tado un mejoramiento considerable en 
cuanto a eficiencia y resultados. Quizás 
la consecuencia más sorprendente ha- 
ya sido la popularidad política de la pri- 
vatización. En el caso de la vivienda, lo 
que antes era una política con una enor- 
me oposición ha sido adoptado por to- 
dos los partidos políticos, aunque con 
distinto grado de entusiasmo, como 
programa de privatización por consen- 
so. En realidad, se prevé que si el go- 
bierno Thatcher es reelegido la privati- 
zación se extenderá a industrias que ac- 
tualmente se consideran firmemente 
arraigadas en el sector público, como 
el agua potable, el ferrocarril subterrá- 
neo de Londres, los ferrocarriles, el car- 
bón y quizás incluso la salud y la edu- 
cación. Con esto se devolvería real- 
mente la industria al pueblo. 
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4 “D esde los albores de la década 
de los setenta, el mundo vive 
una situación de crisis económica, pri- 
mero identificada como efecto de la ele- 
vación del precio de los crudos y luego, 
de forma más general, como producto 
de una revolución tecnológica en cur- 
so que está teniendo ya, y continuará 
teniendo en el futuro incalculables con- 
secuencias sobre los sistemas sociales 
y sobre el reparto de poderes a nivel 
mundial. Ante estos fenómenos, las 
economías europeas no han sabido 
responder con la misma rapidez y pro- 
fundidad que sus competidoras inter- 
nacionales más cualificadas, la econo- 
mía japonesa — y su zona de influen- 
cia— y la norteamericana. Y la cuestión 
ha preocupado extraordinariamente a 
los gobiernos europeos — 
reducción notable de la tasa 
histórica de crecimiento y 
aumento importante del 
paro—, máxime 
considerando que la 


revolución tecno- 
lógica en curso y 
sus efectos pro- 
bablemente no 
han hecho más 
que empezar. 

El diagnóstico de 
las causas de es- 
te  comporta- 


miento diferencial negativo de las eco- 
nomías europeas ha conducido a una 
terapéutica que, muy simplificadamen- 
te, se expresa en dos ideas: 

1) hay que profundizar en la unidad 
europea por razones tecnológicas —el 
costo de financiación requiere proyec- 
tos interestatales e internacionales— y 
de mercado —no es posible continuar 
con la óptica de mercados locales—, 2) 
hay que propiciar cuantos mecanismos 
devuelvan a la sociedad, dinamismo, 
creatividad, iniciativa, imagina- 
ción, incentivos y cuantos adje- 
tivos de este corte deseemos 
añadir. 

(Y 
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En una triple dirección AN 
ha quedado plasmada es- 
ta orientación privatizado- 
ra respecto a la empresa 
pública: 

1?- El Estado ha rehui- 
do toda nacionalización de 
empresas privadas en pér- 
didas desde hace ya varios 
años, salvo excepciones 
irrelevantes que luego ds 
apuntaremos. En lugar de 
nacionalizar, se ha preferido recurrir a 
mecanismos como los que a continua- 
ción se describen: 

a) En el caso de entidades bancarias, el 
instrumento utilizado ha sido un orga- 
nismo dirigido en paridad por banca pri- 
vada y Banco Emisor, nutrido en la prác- 
tica con fondos anticipados por este úl- 
timo pero que aquélla debe reintegrar en 
el largo plazo en su mitad, y llamado 
Fondo de Garantía de Depósitos en Es- 
tablecimientos Bancarios (F.G.D.E.B.), 
el cual asumía el control de los bancos 
en crisis vía operaciones de reducción 
y ampliación de capital, saneaba finan- 
cieramente su estructura y de forma in- 
mediata procedía a la venta del banco 
en cuestión a través de una especie de 


concurso-subasta entre los propios ban- 


cos privados. El caso Rumasa”' cons- 
tituyó una excepción a es- 
te procedimiento, plena- 
mente justificada porque 
era un conglomerado mixto 
de empresas bancarias y 
no bancarias. 


Gravedad de la crisis 


Para comprender la im- 
portancia de esta política 

de *'reprivatizaciones con 
soporte financiero públi- 

co”* y por un ente mixto 

que hacía recaer la dirección 
del proceso sobre un foro de 
consenso donde participaban, 
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junto al Banco Emisor, todos los futuros 
compradores, baste decir que la crisis 
bancaria en España, abierta en 1977 y 
hoy prácticamente cerrada, revistió tal 
gravedad que del centenar de bancos 
existentes al comienzo del período han 
sobrevivido solamente la mitad, aglutina- 
dos a su vez en una docena de grupos, 
y que el coste anticipado por el Fondo de 
Garantía —exclusión hecha de la opera- 
ción '"Rumasa”” —supuso cerca de 1 mi- 
lón de millones de 
El Estado ha emprendido una políti- 
ca de reconversión de los sectores bá- 
: sicos más fuertemente 
Á 1 afectados por la crisis eco- 
jon. nómica (construcción na- 
$8 val, siderurgia pesada, ace- 
ros especiales, manufactu- 
ras textiles, maqui- 
naria eléctrica). De 
ellos, los más gra- 
vemente dañados 
y de más difícil so- 
y ha lución fueron preci- 
samente los dos 
primeros donde el 
protagonismo de la 
empresa pública es casi ab- 
soluto (Aesa, Astano, Enside- 
sa, A.H.H. y A.H.V.). La so- 
lución ha consistido en fi- 
nanciar fuertes reducciones 
de capacidad, es decir labo- 
rales y de activos inmovilizados; y, lo 
que ahora interesa desde la óptica de 
este trabajo, fomentar en las zonas don- 
de estaban situadas dichas empresas la 
instalación de otras privadas que reco- 
gieran los excedentes desempleados. 
Estas “zonas de urgente reindustriali- 
zación””, y deberíamos añadir “*reindus- 
trialización privada””, han tenido cierto 
éxito. 


Obtener beneficios 

Ha habido una política de privatiza- 
ción, en su más estricto sentido, de las 
empresas públicas, con independencia 
y adicionalmente a la practicada con el 
Grupo Rumasa. Quisiera anticipar, no 
obstante, una reflexión al respecto que 
pudiera tener alguna utilidad. 

Políticamente, es mi impresión que el 
gobierno socialista —promotor de las 
soluciones al estilo Explosivos de Río 
Tinto o de las políticas de reconversión 
y continuador de las de tipo F.G.D., así 
como iniciador también de las privati- 
zaciones en sentido estricto — ha teni- 
do la inteligencia de rehuir el situar el 
problema de la privatización de empre- 
sas públicas en un terreno filosófico o 
conceptual, es decir, en un terreno po- 
lítico, al menos hasta donde le ha sido 
posible —mucho—, y ha apelado más 
a razones pragmáticas y a un discurso 
de técnica económica. 


Pérdidas a la española 


44 py 2) !.N.!. dependen hoy alrededor de 75 empresas industriales y de 
Deservicios, reagrupadas a su vez en subholdings en función de la na- 
turaleza de su actividad: minería, siderometalúrgia, construcción naval, 
electricidad, alimentación, automoción, química y servicios de transporte 
aéreo. En términos generales, da prrvocia dal LME: es dominante en mi- 
nera del carbón, siderurgia pesada y construcción naval, y lo era en auto- 
moción hasta la privatización de S. É A.T. (adquirida por init 
fuerte, pero no dominante, en producción de energía eléctrica (grupo En 
desa); es monopolista en transporte aéreo (Iberia y Aviaco), en el resto 
de sectores productivos importantes (químico, alimentario, de equi- 
po) dispone siempre de alguna empresa de cierta envergadura. Comoca- 
be observar, son en su mayoría sectores básicos fuertemente afectados 
por la crisis económica y, por ende, el 1.N.!. arractra fuertes pOlIdaN AiO e 
de hace unos diez años. Recientemente, sin embargo, y como consecuen- 
cia de un conjunto combinado de actuaciones estratégicas cbinorer 
de ciertas empresas —SEAT, como más importante—, reconversión de 
sectores con fuerte presencia pública —siderurgia y construcción naval—,— 
recapitalización por el Estado —sólo entre 1985 y '1986 unos 10. 000 mi- 
llones de dólares), la tendencia ha variado de signo, las pér- 
didas consolidadas del !.N.!. en unos 1.100 millones de dólares anuales.”* 
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Se ha limitado, en síntesis, a sentar 
un principio que todos han aceptado: 
toda empresa, pública o privada, de- 
be obtener beneficios, pues está bien 
claro que cuando una empresa, públi- 
ca o privada, está en pérdidas, todos 
acaban perjudicados. Por consiguien- 
te, si una empresa pública no es capaz 
de obtener beneficios, la resolución re- 
side en venderla —sies posible hacer- 
lo, y aun costo comparativamente me- 
nor que el de reconversión o cierre—, 
reconvertirla o cerrarla. Y punto. 


Obsérvese que no hay matizaciones, 
o al menos es posible prescindir de ellas 
para explicar brevemente la cuestión. 
Se trata de no adulterar el concepto de 
beneficio contable con el de economías 
externas, rendimientos indirectos, o 
costos extraempresariales, lo cual en 
España probablemente habría sido el 
comienzo de una discusión eterna y de 
difícil consenso final. El mensaje, como 
debe ser todo mensaje político, es con- 
y claro: la cuenta de resultados de- 
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be ser para la empresa pública tan im- 
portante como lo es para la privada. Y 
una vez que los beneficios luzcan en 
cuentas ya decidirá el Estado sobre 
quién deben revertir. Lo cual, dicho sea 
de paso, es de una lógica económica y 
política muy consistente. 

Sobre este discurso en torno al prin- 
cipio del beneficio como motor impul- 
sor y norte de actuación de la empresa 
pública, ha corrido en paralelo la espa- 
da de Damocles de la prohibición exis- 
tente en la Comunidad Económica 
Europea de mantener monopolios pú- 
blicos en sus Estados miembros. Con- 
jugando ambas directrices, y sin nece- 
sidad de explicitar ni una filosofía 
compleja respecto al futuro del sec- 
tor público empresarial ni una estrate- 
gia demasiado detallada en cuanto a lo 
privatizable o no privatizable, la política 
de privatizaciones ha discurrido y con- 
tinúa discurriendo de forma suave, sin 
excesivas controversias, aunque cier- 
tamente con bastante lentitud y algu- 
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“La Business Class de KLM 
tiene reservado 
un lugar de privilegio 
en el viaje a Europa ” 


“¡Se refiere a la 


Cabina Superior del $e 300 


Desde Buenos Aires, 
todos los martes y jueves, 
parte hacia Europa la 
Business Class de KLM. 

Y lo hace en la nave 

insignia de KLM: el 

Jumbo 747-300, con su 

Cabina Superior 

destinada —en todo su amplio espacio— a un 
viaje más confortable y descansado. 

Llega, de mañana, a Schiphol, cuyos 
pasajeros frecuentes lo han votado, por quinta 
vez, como el Mejor Aeropuerto del Mundo. 

Desde Amsterdam, puede llegar a casi 
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cualquiera de las principales 
ciudades europeas en menos 
de una hora. 

La Business Class de KLM 
lo espera, con mayor 
espacio, con mayor 
atención... con mayor 
vuelo. 

Consulte a su Agente de Viajes o a KLM Buenos 
Aires: Suipacha 1109, 4* Piso, Tel. 311-8921. 
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Democracia 
cristiana 


política 


¿ESTRATEGIA A 


TRES PUNTAS O TRES 
VERSIONES DISTINTAS? 


Digamos, para comenzar, que el Par- 
tido Demócrata Cristiano se lanzó, co- 
mo tal, a la acción pública, a poco de 
producirse la denominada Revolución 
Libertadora. Esa suerte de fundación — 
que encontró como figuras prominen- 
tes a monseñor Miguel De Andrea, cabe- 
za de un catolicismo democrático e 
gura reconocida por propios y extraños, 
y a Manuel Ordóñez, hombre de dere- 
cho y luchador cabal por la libertad y la 
democracia—, tenía diversos antece- 
dentes, en el país y en el exterior. Entre 
los clérigos, monseñor Gustavo Fran- 
ceschi —gran orador, contemporáneo 
de De Andrea—, y la prédica de Jac- 
ques Maritain —filósofo que visitara el 
país a mediados de los años '30— buce- 
ando además en encíclicas papales y en 
las ideas de Luiggi Sturzo y Emmanuel 
Mounier. El hecho de que muchos com- 
pañeros de ideas militaran en partidos 
tradicionales, impidió un crecimiento 
mayor de esta agrupación política. No 
obstante ello, la democracia cristiana 
tuvo representantes en los diversos 
cuerpos legislativos de los últimos trein- 
ta años, habiendo llegado José Anto- 
ni Allende a la presidencia provisional 
del Senado de la Nación —cuerpo que 
integraba en representación del Frente 
Justicialista de Liberación, conglome- 
rado que llevara al doctor Héctor Jo- 
sé Cámpora a la presidencia de la repú- 
blica—. Corresponde señalar que la de- 
mocracia cristiana tuvo varias conmo- 
ciones internas, quedando fuera su mis- 
ma figura fundadora, Manuel Ordóñez, 
y presidiéndola, entre otros, Lucas Aya- 
rragaray y Francisco Cerro. 
DEMOCRACIA CRISTIANA Y 
FRENTISMO 

Si dentro de la democracia cristiana 


se produjeron varios y serios enfrenta- 
mientos, uno de los motivos fundamen- 
tales fue el de si se integraban, o no, 
frentes electorales, y qué tipo de fren- 
tes se integraban. Uno de los primeros 
intentos fue el que llevó como fórmula 
presidencial a Raúl Matera y a Horacio 
Sueldo; frente éste que no alcanzó la re- 
percusión buscada (tampoco la ungió 
Juan Domingo Perón), pero acercó a la 
democracia cristiana al justicialismo, 
contra cuya concepción política había 
nacido, a la sombra de la oposición y los 
comandos civiles anteriores a 1955. Es- 
te fue, indudablemente, uno de los an- 
tecedentes válidos para su ingreso al 
FREJULI, luego de participar de “La Ho- 
ra del Pueblo”*, movimiento que supo, 
también, de la presencia de Ricardo Bal- 
bín, y de la inspiración de Perón. De allí 
en más, un importante sector de la de- 
mocracia cristiana se suma a los fren- 


tes justicialistas; así Carlos Auyero, por 
ejemplo, se mantiene en dicha línea, 
con una banca en la Cámara de Dipu- 
tados, habiendo acompañado a Cafie- 
ro en la campaña de 1985, en la pro- 
vincia de Buenos Aires. Volviendo al 


“73, digamos que la democracia cristia- 
na integró, fundamentalmente, dos 
frentes: el ya citado FREJULI, que le 
brindó un senador nacional — 
Allende—, y tres diputados nacionales 
—Bussaca, Gualco y Auyero—, y la 
Alianza Popular Revolucionaria —que 
patrocinaba la fórmula presidencial Os- 
car Alende-Horacio Sueldo — con idén- 
tica cantidad de representantes un se- 
nador nacional —Francisco Cerro—, y 
tres diputados nacionales —Sueldo, 
Traboulsi y Lucena— ¿Era el triunfo de 
una estrategia?. No olvidemos que, lue- 
go, se unificaría, una vez más. 


1983 Y LA ACTUALIDAD 
DEMOCRATA CRISTIANA 


1982 genera dos nuevas líneas: la 
Nacional —Allende, Bussaca, Marandi- 
no, Manzur—, y la de Humanismo y Li- 
beración —De Vedia,, Vicente, Auye- 
ro, y Frugoni Rey—. De Vedia forma 
parte, hoy, del Gabinete Nacional, y su 
sector ha accedido a ingresar en la con- 
vergencia, encabezada por el radicalis- 
mo. Otro importante núcleo gira en tor- 
no a la continuidad del frente con el jus- 
ticialismo. Un tercer sector marcha tras 
un acuerdo con la tercera fuerza elec- 
toral, el Partido Intransigente de Oscar 
Alende. Cabe recordar aquí la proclama- 
ción en la Capital Federal de un diputa- 
do nacional por un solo tema, o por un 
solo lema —como se los denomina en 
el exterior—, el doctor Augusto Conte, 
que esgrimió, exclusivamente, reitera- 
mos, la bandera de los derechos huma- 
nos; quien renunciara a su banca pocos 
días atrás por razones de enfermedad. 

Si de lo que se trata es de ejecutar una 
estrategia electoral, la democracia cris- 
tiana ha alcanzado notables resultados, 
dado que, en el momento de sumar, con 
un caudal propio relativo, tiene una sig- 
nificativa representación numérica, que 
la coloca entre las primeras, junto al Par- 
tido Intransigente, casi. Pese a la dis- 
yuntiva planteada por el título de la pre- 
sente nota: ¿Estrategia a tres puntas o 
tres versiones distintas?, podría decir- 
se que, pese a que hay un poco de ca- 
da cosa, prevalece la primera, ya que 
los demócratas cristianos se han acos- 
tumbrado a convivir, con sus desen- 
cuentros y diferencias, gracias a esta 
estrategia del suma y sigue. O) 


Por Horacio Fernández Estigarribia 


siempre es bueno 
estar en buena compañía 


CompPAÑIA ASEGURADORA ÁRGENTINA 


SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS GENERALES 


Av. Pte. Roque Sóenz Peña 555 . BUENOS AIRES . Tel. 30-1571 y 33.3941/43 


NUESTROS HECHOS 
ESTAN HECHOS 
POR LA GENTE 


Músicos, pintores, escultores, 

cineastas, periodistas. Dando su talento, 
con pasión y alegría. Nosotros, creando 

el encuentro, para que todo esto 

se comparta con la comunidad entera. 
Conla gente, que disfrutándolos, 

los recrea y fundamenta. Nuestros hechos, 
un espacio de encuentro. Por eso 
seguiremos estimulando este intercambio, 
Por la gente. Para la gente. 
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HECHOS 
PARA LA GENTE - 


Citibank N.A 
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Si usted 
que tiene una empresa 
no lee este aviso, 


mucha gente 
se puede sentir incómoda. 


Y la incomodidad no permite un buen desempeño de sus operarios. 

Una indumentaria apropiada, optimiza el rendimiento. Por eso, la línea OMBU está pensada 
y desarrollada para dar confort a quien trabaja, según el tipo de tarea. 

Elaborada con telas Grafa de puro algodón y de algodón y poliester. Con estrictos controles 
de calidad y garantía Grafa en todas las etapas. 

Piénselo, será una buena inversión. 

Porque una situación cómoda, es la mejor imagen que una empresa puede mostrar. 


CHN EN Ropa fuerte para gente que trabaja. 


Una calidad probada por los que saben trabajar: 
CIBA-GEIGY, ETERNIT, PIRELLI, ALTO PARANA, UNION CARBIDE ARGENTINA, 
GOODYEAR, LACTONA y muchas otras empre 
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REFORMA EN | 


CIERNES 


JUNTOS SON MAS 


DEBATE ETILICO 


MUCHO DINERO 
OFICIAL 


TRABAJO A FULL |. 
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13 n breve, Mario Brodersohn está está decidido a levar al SS 
Congreso para 


pradera j 
o Catamarca. Dicen que tendrá más cola que el debate por 
Y de cOpericpación que es 04 ent esquina $ 
semestre 


AAA 


a Resulta preo- 
cupante que si el Gobierno apuesta a una expanción del 
PBI de 4 % en el año, las empresas sigan recortando Sus 
cuentas de promoción. 


Vitivinícola Argentina está preparando una embestida con- 
Pp lr a dd 
la actividad en general. 


E | Banco Central tiene delante litigios por unos 3.000 
australes 


—la Justicia entiende E o SIA e pi 
de policía y esto permitió la estafa de varios bencos a sho- 
rristas— suma 800 millones de australes. Luego vienen 

en fila india Grecco, Oddone y Saiegh. a pe 
aparecer Trozzo también? 
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¿FRACASO 
LA REFORMA 
DEL ESTADO? 


Ú uién realmente salvó a la 
Chrysler? ¿Fue Lee lacocca, el 
self-made-man más famo- 

los '80? ¿O acaso no habrá sido 

el dúo Dick Dilworth (administrador de 
los Rockefeller) (Louis Warren (aboga- 
do de Wall Street), miembros del con- 
sejo de administración de la automotriz, 
quienes ofrecieron a lacocca la conduc- 
ción de Chrysler? ¿Y no tendrá algo que 
ver John Riccardo, presidente de la 
Chrysler, quien aceptó hacerse humo 
y dejar a lacocca con las manos libres? 
¿Y qué de Jerry Greenwald, quien 
abandonó la jefatura de la Ford en Ve- 
nezuela y se encargó de armar financie- 
ramente la resurrección de la Chrysler? 

El éxito pertenece siempre a un con- 
junto de hombres, trabajos y circuns- 
tancias. En pasado, 
de haberse obligado a respaldar ante 
propios y extraños a Juan Sourrouille, 
el presidente Raúl Alfonsín anunció lo 
que pretendió ser el comienzo de la re- 
forma del Estado, compatible con aquel 
discurso ante la convención nacional del 
radicalismo en Parque Norte donde en 
1985 lanzó la modemización de la Re- 
pública. 

Seis meses después corresponde 
preguntarse qué sucedió con los anhe- 
los de desburocratizar. Aún hay quie- 
nes insisten que, por ejemplo, el Direc- 
torio de Empresas Públicas (DEP), más 
conocido como holding, quedó reduci- 
do en sus objetivos cuando Oscar Vi- 
cente, el influyente ejecutivo de la pe- 
trolera Pérez Companc, no aceptó en- 
cabezarlo y entonces se le ofreció a En- 
rique Olivera, hasta entonces vicepre- 
sidente del Banco Francés. 

Pero es un razonamiento erróneo. La 
idea es que Vicente tenía el ““back- 
ground”' y el liderazgo suficiente como 
para encaminar por la senda correcta la 
reorganización de las empresas del Es- 
tado, comenzando por Yacimientos Pe- 


ey GOOZÍO ——.zq. 


trolíferos Fiscales. Al menos la segun- 
da parte del fundamento quedó des- 
mentida cuando Vicente pretendió que 
la cámara petrolera, a la cual pertene- 
ce, apoyara a Arnaldo Etchart en la in- 
terna de la Unión Industrial Argentina y 
sus pares, a partir de Ricardo Grunei- 


Seis meses después 
corresponde preguntarse qué 
sucedió con los anhelos de 
desburocratizar.”” 


sen (de Astra, grupo más chico que Pé- 
rez Companc) bloquearon su intento. 
liderazgos son relativos en esta Ar- 
gentina en crisis. En verdad, el holding 
murió porque Alfonsín se negó a dejar- 
lo libre para ir a fondo en los cambios. 
Akio Morita, el fundador de Sony, 
considera que uno de los grandes pro- 
blemas de la economía estadouniden- 
se son sus managers, muy individua- 
listas. ““En Japón hay reticencias con 


Lee lacocca 
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los genios. Son demasiado individualis- 


tas, narcisistas, egoístas y generalmen- 
te es más lo que le sacan a la empresa 
que lo que le dan””, y agregó en su re- 
flexión: “En Japón no analizamos a los 
managers en función de las utilidades 
trimestrales, sino en sus méritos en el 
tiempo, su desempeño y básicamente 
su capacidad de trabajar en equipo”. 

La Argentina se agita en la frustran- 
te búsqueda desesperada de la indivi- 
dualidad la de sus fracasos 
colectivos. El estilo de gobierno de Raúl 
Alfonsín como de Juan Perón o Hipóli- 
to Yrigoyen, sus dirigentes más desta- 
cados del siglo, responden a ese arque- 
tipo. Pero ¿le sirven al país? La falta de 
preparación del resto de la comunidad 
para partcipar en la conducción dismi- 
nuye las posibilidades de éxito de todo 
proyecto nacional y, lo peor, genera una 
psicología autoritaria donde se inserta 
el Estado paternalista (que todo lo diri- 
ge) así como la escasa participación de 
la población, salvo en situaciones ex- 
cepcionales. ¿Qué hubiese sucedido si 
así como se la movilizó para los hechos 
militares del feriado pascual se la hubie- 
se puesto en pie para la eficientización 
del Estado — que también es la eficien- 
tización del sctor privado, que muchas 
veces abusa del sector público—. 

En noviembre pasado se sucedieron 
las siguientes medidas: 

e el anuncio del holding, el cual aún 
no pudo avanzar a fondo en sus diag- 
násticos siquiera; 

e el retiro voluntario, que terminó 
desequilibrando a la administración pú- 
blica, porque se fueron muchos de quie- 
nes no debían irse y viceversa; 

e se suprimieron regímenes salaria- 
les especiales, pero no se procuró algún 
mecanismo de incentivo en las remu- 
neraciones; 

e se anunció que habría un nuevo 
organigrama de la administración públi- 
ca central que debería estar listo para 
fines de mayo; y 


e se procedió a una pre- 
visional que nunca se supo muy bien 
qué tenía que ver, pero que mereció dos 
pronunciamientos en contra de la Cor- 
te Suprema de Justicia y obligó al Po- 
der Ejecutivo Nacional a revisar lo ac- 
tuado. 


Sobre el retiro voluntario y el nuevo 
organigrama de la administración cen- 
tral, cabe destacar que hasta el momen- 
to permitió la reducción de personal, 
anulación de vacantes, reflejo presu- 

futuro del plantel más redu- 
cido pero lo central, la desburocratiza- 
ción no llegó. Los métodos del sistema 
están vigentes y eso hace peligrar el 
prestigio de lo realizado, ya que la re- 
forma parece reducida a un premio —in- 
demnización mediante — al empleado 
que tenía trabajo afuera asegurado, la 
sobrecarga del que quedó, amplios de- 
partamentos (como la informática del 
INDEC) diezmados pero nada importan- 
te para el usuario de la administración 
pública o sea el ciudadano. Y como el 
sistema engorroso persiste, el Estado 
ahora contrata consultores y estudios 
para hacer lo que hacían quienes ya no 
están. Habría que reflexionar si era pres- 
cindible o no esa tarea... 

Roy Kroc pasó de supervendedor de 
batidoras a artífice de la cadena McDo- 
nald. Para crecer uno de sus tácticas 
fueron la capacitación de los emplea- 
dos. Había que cursar exigentes clases 
en la McDonad's Hamburguer Univer- 
sity, en Chicago. No había ascensos en 
la compañía sin el título de ley (bachi- 
ller en hamburgerología), según cuen- 
ta Willlam Meyers en The Image- 
Makers. ¿Y qué de la Argentina? 


66 , : 
E, Japón hay reticencias 
con los genios. ..”” 


Cuando el Presidente avanzó en su 
anuncio de reforma, no estaba siquiera 
bosquejado el intento de acuerdo 

que llevó a Carlos Alde- 
rete y los *15' al gobierno. Y al revés: 
cuando se diseñó el acuerdo no se de- 
fendió la de la reforma del 
Estado. Los sindicalistas quieren la co- 
gestión en las empresas estatales, se 
oponen a muchos de los cambios ne- 
cesarios y Olivera debe pactar cada 


paso. 

El Instituto de Reconstrucción Italia- 
no (IRI) creció hasta ser un gigante, pe- 
ro con pies de barro, con un anual 


OOgle 


se. 


Enrique Olivera 


de 10.000 millones de dólares. Se ar- 
mó el debate sobre qué hacer y el bole- 
tín de Pont-a-Mousson-Saint-Gobain 
en setiembre e 1980 advirtió: *“Preten- 
der decidir un buen día, al nivel guber- 
namental, cuáles son los sectores 
“buenos” y “malos”, se nos antoja to- 
talmente ilusorio. En cambio, constituir 
cierto número de complejos industria- 
les aptos para aceptar por sí mismos los 
desafíos tecnológicos que se presen- 
tan, procede de un razonamiento neta- 
mente más realista, aunque no exclu- 
sivo a priori. Resulta de una importan- 
cia capital en un mundo en plena evo- 
lución””. En 1986, el IRI comenzó a dar 
utilidades. 


¿Cuánto tiempo más puede quedar 
frenada la verdadera reforma del Esta- 
do? A YPF tuvieron, en 1986 que lim- 
piarla. Transfirieron a Hacienda su deu- 
da interna con proveedores (se emitie- 
ron los TCDs por A 300 milones) y ya 
está otra vez en A 83 millones de deu- 
da solamente con el Fisco. ¿ son 
los límites? Ojalá después del 6 de se- 
tiembre, el Poder Ejecutivo decida re- 
formar y no sólo ejecutar un 'shock' in- 
formativo para acallar críticas cada vez 
que está en aprietos. 


En “Cambio 16' se recordaba, a pro- 
pósito de la comodidad del PSOE de no 
cambiar el caduco Estado español, la 
frase de Maquiavelo: “¡Nada más difí- 
cil que llevar adelante, nada más dudo- 
so en el éxito, ni más arriesgado en su 
tratamiento diario, que cambiar las co- 
sas e introducir un orden nuevo. El que 
lo intenta se gana el odio de aquellos 
que se beneficiaban con el viejo régi- 
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Carlos Alderete 


men, sin conseguir más que un apoyo 
tímido de aquellos a los que favorece 
el nuevo.”* 

Dicen que instintivamente todo polf- 
tico de verdad cree en esto. Alfonsín es 
un político de verdad. Pero ese status- 
quo no podrá mantenerse en el tiempo. 
No se puede ser siempre promesa y 
nunca realidad. Habrá que darle auto- 


6 TL , : 

a Argentina se agita en la 
frustrante búsqueda desesperada 
de la individualidad que la 
redima de sus fracasos 
colectivos. ”? 


nomía a las empresas públicas y dejar 
que sus tarifas sean precios políticos se- 
gún la conveniencia del Tesoro y el IN- 
DEC, introducir criterios de productivi- 
dad y modemizarlas tecnológicamente. 
Algún día —ojalá que en breve — habrá 
que tener una administración pública 
con ordenadores y todo a base de soft- 
ware; que los ascensos no sean políti- 
cos, como tampoco los ingresos; que 
la productividad tenga un premio y que 
el gasto público lo pueda pagar la co- 
munidad con impuestos y no con infla- 
ción. Es la ”*, año verde”' que 
convendría al Presidente y no la de un 
concubinato electoral con el sindicalis- 
mo ortodoxo. (] 


Edgar Mainhard 
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política 


Los partidos políticos se preparan 
para competir en las elecciones de 
septiembre. Así, para conocer qué 
pasa en “el Centro”, consultamos a 
dos integrantes del Partido 
Demócrata. 

Marcelo Ovejero Gijemes y Angel 
Gurruchaga, vocal de la Junta de 
Gobierno y miembro de la Mesa 
Ejecutiva, respectivamente, hablaron 
de su partido, de la unidad centrista, 
de la UCeDe y de la reciente crisis 
militar. 


Ovejero Giemes y Gurruchaga: no al “tortuguismo y 


Partidos de Centro 


ENTRE LA UNIDAD Y LAS DIFERENCIAS 


EXTRA: El Partido Demócrata y la 
UCeDe acaban de formar una alianza 
electoral, pero ¿terminan allí todas las 
diferencias entre uno y otro? 

Gurruchaga: No. Es evidente que el 
centro en su conjunto está pasando por 
una situación crítica, responsabilidad, 
posiblemente, de algunos que han lle- 
gado a la política demasiado rápido. Sin 
haber hecho el trabajo de base que en- 
seña a compatibilizar distintos intere- 
ses, a respetar al adversario interno. 

Que la situación es crítica y que gran 
parte de esta responsabilidad la tiene la 
UCeDe lo demuestra el estado actual de 
las relaciones políticas en la provincia 
de Buenos Aires donde, debido al com- 
partamiento del partido que lidera el in- 
geniero Alvaro Alsogaray, seguramen- 
te, nuestra agrupación presentará lista 
por separago. 

EXTRA: Hablando de separaciones 
y de uniones, debemos recordar que 
ustedes integran una corriente interna 
dentro del PD: Unidad Centrista. ¿Qué 
separa a vuestra línea de la conducción 
partidaria? 

Ovejero Gúemes: Debo comenzar 
por decirle que Unidad Centrista nació 
cuando Gurruchaga y yo militábamos 
en el Partido Federalista de Centro, en 
1982, y pensamos que era imprescin- 
dible que el proyecto centrista fuera 
más allá del que impulsaba la UCeDe 
que, sin duda, había demostrado su su- 
premacía sobre los demás partidos del 
sector. 

Ya dentro del PD, ambos continua- 
mos con nuestra postura. Así, integra- 
mos el actual oficialismo demócrata, te- 


nemos buena relación con ' el resto de 
la dirigencia pero, quizás, somos más 
rigurosos en todo aquello que haga a la 
unidad del centro. Estamos dispuestos 
a hacer sacrificios mayores, pensando 
en la importancia de nuestro objetivo. 

EXTRA: Ya que los militantes y sim- 
patizantes centristas no son tántos, 
¿por qué no se unen y forman un gran 
partido? 

Gurruchaga: Las razones por las que 
estamos separados son muchas. No 


" obstante, de los cuatro grandes secto- 


res: peronismo, radicalismo, la izquier- 
da y nosotros, ha sido precisamente el 
centro el que siempre mostró una vo- 
cación centrípeta clara y concreta. 

En realidad, el centro tiene tres gran- 
des organizaciones: Concentración De- 
mócrata, la UCeDe y el Pacto Autono- 
mista Liberal de Corrientes. Todo lo de- 
más son sucesiones que vienen de an- 
taño y que se nos irán agrupando con 
el correr del tiempo. 

Claro que entre la UCeDe y Concen- 
tración Demócrata hay diferencias: 


mientras la primera se basa en un libe- 


ralismo puro, lo que lleva a limitar las po- 
sibilidades de cualquier fuerza política, 
Concentración Demócrata es liberal por 
filosofía pero posee todo el pragmatis- 
mo que recibe de su esencia conserva- 
dora. 

De tal modo, esas diferencias dificul- 
tan la formación de un solo partido 
—cosa que nosotros propiciamos—. Lo 
importante es destacar que el espíritu 
federal fácilmente advertido en la Cons- 
titución de 1853 tiene su mejor expo- 
nente en los partidos conservadores 


e 300 


que, no por casualidad, se nuclean en 
torno de Concentración Demócrata, 
que es una confederación de partidos. 

EXTRA: Ahí va un misil: se dice que 
conservadores y liberales apoyaron 
serlo golpe de Estado hubo en el 
pa 


Ovejero Gúemes: Es una flagrante 
patraña. En pocas palabras: el golpe de 
1930 fue de corte conservador- 
nacionalista, pero contó con el masivo 


«apoyo de la población; el del *55 no lo 


dimos precisamente nosotros y, como 
último ejemplo, le diré que muchos me- 
nos estuvimos involucrados en el del 
“66. Además, no creo que haya en el 
país alguien capaz de poder probar que 
en ningún golpe tuvo culpa alguna, así 
que ¿quién puede arrojar la primera 
piedra? 

EXTRA: Hablando de golpes y suble- 
vaciones y antes de despedirlos, supo- 
nemos que algo tendrán que decir so- 
bre los hechos castrenses de estos úl- 
timos días... 

Gurruchaga: Claro. Las instituciones 
deben mantenerse y es responsabilidad 
de todos que se respeten las leyes. Pe- 
ro también es cierto que no se deben 
postergar decisiones sobre problemas 
que cada vez se complican más. 

Pero además, los que ocupan el Go- 
bierno tienen la obligación de evitar con- 
flictos que pongan en peligro el equili- 
brio de la sociedad. Porque es obvio que 
el golpismo que todos repudiamos 
encuentra un buen caldo de cultivo 
en esa inacción o indefinición ofi- 
cial que alguna vez se conoció como 
Stortuguismo”. O 


molemente 
para que se acuerde 


El 15 de julio 
aparece nuestro aniversario 
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protagonistas 


EL CINE 
ARGENTINO DE LOS '80 


Edad: 42 años 
Filmografía: 
““Un largo silencio”” (corto- 
metraje *63) 

“Sobre todas estas estrellas?” 
(cortometraje, *65) 

*““La conquista del paraíso” 
(Largometraje, '81) 
“Hombre mirando al sudes- 
te” (Largometraje, *86) 
Premios recibidos por *“Hom- 
bre mirando al sudeste””: 

e Premio Internacional de la 
Crítica, Toronto 

e Premio CIGA (mejor ópe- 
ra prima), San Sebastián 

* Premio OCIC (Oficina Ca- 
tólica Internacional de Cine) 
San Sebastián 

e Premio Caracol (Unión de 


Escritores y Artistas de Cuba), 


Cuba 


* Premio Ciudad de La Ha- 


bana, Cuba. 
+ Mención OCIO, Cuba 
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EXTRA: En estos años de democra- 
cia se ha estrenado una serie de pelí- 
culas que por sus características, se 
apartan del cine argentino tradicional, 
muy preocupado por el ““mensaje”” o 
con una gran carga política. ¿Ustedes 
creen que se está viviendo una nueva 
riel es decir, un nuevo cine argenti- 
no 

Subiela: Me parece poco serio hablar 
de un cine argentino, en general. Creo 
que hay aportes individuales que pue- 
den desembocar en un cine renovado. 
Pero hasta ahora son intentos aislados 
como ya hubo en otras épocas. Este es 
un cine de transición, de búsqueda, que 
acompaña el cambio que se está pro- 
duciendo en el país. Pero no me animo 
a decir que sea un nuevo cine. 

Sorín: Sin duda, estamos viviendo un 
momento cinematográfico importante, 
que puede dar como resultado el naci- 
miento de un nuevo cine. Están ocu- 
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rriendo fenómenos nuevos. La calidad 
de las películas actuales es notablemen- 
te superior al nivel tradicional del cine 
argentino. Esto no es sólo mi opinión. 
Se ve en los premios que obtienen las 
películas nacionales y, más aún, en la 
buena crítica que reciben en circuitos 
comerciales con un alto nivel de eficien- 
cia. 

Subiela: Por supuesto. Si tomamos 
las películas que se estrenaron en los úl- 
timos años y las comparamos con otros 
períodos, no tengo dudas en afirmar que 
éste es el momento más importante del 
cine argentino. 

EXTRA: ¿No hay una variación del 
estilo cinematográfico? 

Sorín: Creo que no, porque no sé si 
hay un estilo de cine argentino tradicio- 
nal. Y es bueno que no lo haya. En todo 
caso, el estilo es no tener estilo. No se 
puede decir que hay un cine francés o 
un cine italiano. Hay buen cine francés 
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Los dos —como Luis Puenzo— provienen del cine publicitario. Junto 
al realizador de “La historia oficial?” constituyen un terceto de oro. 
Son responsables del renacimiento del cine argentino al que sumaron 
premios y taquilla como nunca se había dado en la historia. Forman 
parte de una generación con un lenguaje distinto y con una actitud 


creativa también distinta. Son conscientes de las graves dificultades 
económicas del medio, pero piensan que la única salida es hacer buen 
cine, sin refugiarse en proteccionismos inútiles. Subiela y Sorín son de 

esos argentinos a quienes no les asusta la palabra competir, tienen 


talento y miran hacia adelante. ¿Qué pasa cuando confluyen estas 


calidades? Los resultados están a la vista. 


y buen cine italiano, pero nada más. El 
cine argentino, por su parte, está pasan- 
do por un momento de búsquedas per- 
sonales por caminos totalmente diver- 
gentes. 

EXTRA: Pero comparado con perío- 
dos anteriores, por ejemplo del “73 al 
*76, la variedad de temas de las pelí- 
culas actuales es mucho mayor... 

Subiela: Sí, es verdad. También es 
cierto que aquélla era una etapa más po- 
litizada. Todos o casi todos estábamos 
cerca de la militancia y la política esta- 
ba por encima del cine. Todavía pensá- 
bamos que el cine podía hacer la revo- 
lución. Hoy la situación es distinta. La 
dictadurar militar pudo haber compul- 
sado a hablar sobre determinados te- 
mas como una reacción natural pero, 
con absoluta libertad, se puede hablar 
además de otras cosas. De todas ma- 
neras, mi película tiene una lectura po- 
lítica no deliberada pero la tiene. 
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Sorín: Esto es lo bueno del momen- 
to actual; varias películas apuntan ha- 
cia una apertura temática. 

Subiela: Más que una apertura temá- 
tica, lo que advierto es un intento de le- 
vantar vuelo. Tanto la película de Car- 
los como la mía son muy desafiantes, 
muy pioneras. Somos más individualis- 
tas. 

EXTRA: Esta, quizás, sea una dife- 
rencia con las anteriores generaciones 
de directores... 

Subiela: En cierta forma, nosotros es- 
tamos menos influenciados por otro ci- 
ne. Estamos más solos. Además, sabe- 
mos que necesitamos del público mien- 
tras que los directores tradicionales no 
lo tenían muy en claro. 

Sorín: Y muchas de las películas que 
se realizan en la actualidad, se hacen 
pensando en que van a ser exhibidas en 
París, Roma o Japón. El fenómeno más 
importante es esta internacionalidad del 


Edad: 42 años 
Filmografía: “La película del 
rey” 

Premios recibidos por “La pe- 
lícula del rey”” 

+ León de Plata, Venecia 

+ Premio AGIS B.N.L., Italia 
e Premio Makhila de Oro, 
Biarritz 

+ Premio Francois Truffaut, 
San Sebastián 

+ Premio Goya (Academia de 
Artes y Ciencias Española), 
España 

. Premio Moisés (Sociedad 
Hebraica Argentina), Argen- 
tina. 


Subiela: 


é “M' película no sólo está 
andando bien en la 


Capital; en el interior está 
matando. Esto demuestra que 
estamos viviendo otro país, que 
hay otro público que no se 
asusta si una película tiene 
ambigúedades”. 


cine argentino. El mero hecho comer- 
cial de que las películas nacionales se 
estrenen en el exterior ya es algo inédi- 
to. 

Subiela: En mi caso, mentiría si dije- 
se que filmo pensando en el mercado 
internacional. El hecho de que mi pelí- 
cula salga al exterior no es algo que ten- 
go en cuenta al iniciar un proyecto. 

EXTRA: ¿A qué se debe ese fenóme- 
no de internacionalidad del cine argen- 
tino? 

Subiela: Supongo que es por la no- 
table mejoría en el nivel de calidad de 
las películas. Por eso son exportables 
y soportan sin inconvenientes las exi- 
gencias internacionales. Pero esto for- 
ma parte del proceso general que está 
viviendo el país. Hay una salida del ais- 
lamiento en todos los sectores; nues- 
tro cine se encontraba encerrado en 
problemas muy locales que podían in- 
teresar al público argentino, pero no al 
de afuera. 


Sorín: El principal motivo es la eleva- 
ción del 'standard" de calidad técnica y 
temática de las películas actuales. Ade- 
más, el cine europeo está pasando por 
un período de calma y confusión ante 
el avance arrollador de la producción ci- 
nematográfica norteamericana. Temá- 
ticamente se está repitiendo mucho y 
los grandes maestros de la década del 
"60 están dejando de producir. Por eso 
es más fácil también abrirse una brecha. 


EXTRA: ¿Cuál es la explicación pa- 
ra esta superación técnica del cine na- 
cional? 

Sorín: La mayoría de los nuevos di- 
rectores provenimos del trabajo publi- 
citario. Yo me formé viendo reposicio- 
nes de Antonioni y Buñuel, pero al mis- 
mo tiempo trabajaba en publicidad lo 
cual me brindó un buen manejo técni- 
co. Filmar tres mil o cuatro mil metros 
de película por mes es algo que muy po- 
cos directores en el mundo, sino se de- 


Más de dos S.R.L. 


dican a la publicidad, pueden hacer. 

Subiela: La publicidad nos exige un 
gran rigor. Cada comercial es un exa- 
men y hay que aprobarlo. Aunque mi 
caso es algo especial porque hice pu- 
blicidad para poder vivir y porque, ade- 
más, me permitía filmar. Pero nunca me 
consideré un publicitario. Son dos co- 
sas distintas. Pero no voy a negar el en- 
trenamiento que me brindó el trabajo en 
esta actividad. 


ley no escrita que dice que “la gente 
no va a ver cine argentino”? 

Subiela: No, porque hubo mu- 
chas películas muy bien filmadas que no : 
recibieron el apoyo del público. La acep- 
tación o no de una película por parte de 
la gente es un misterio. Yo creo que si 
la gente no va a ver películas argenti- 
nas es por problemas de comunicación 
en alguna etapa. En la película, en la pro- 
moción o en alguna otra parte. Pero soy 
de los que sospechan que el público 
siempre tiene razón. 

Sorín: Es verdad. Es un tema difícil de 
explicar. Creo que hay un público que 
siempre va a la zaga. Hay gente que no 
va a ver cine nacional simplemente por- 
que no va. Pero cuando la situación se 
empieza a modificar y una película tie- 
ne éxito, después otra, y así sucesiva- 
mente, el público se va formando. El 
problema es que es el último en formar- 
se 


Subiela: Tengo la impresión de que 
se venía subestimando a la gente. Creo 
que los dirigentes, en general, también 
lo han hecho durante mucho tiempo. 
Sorín: De allí, esa especie de 'norma' 
del cine argentino era que las películas 
fuesen didácticas. El gran mal de nues- 
tro cine fue el didactismo. Todo era me- 


tenía que ser gerente de un banco sino 
también parecerlo. Personalmente, pre- 
fiero la cosa ambigua, con mayor aper- 
tura de interpretación. 

EXTRA: Tanto “La película del rey”* 
como ““Hombre mirando al sudeste”" 
trabajan casi constantemente con la 
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ambigúedad. 
Sorín: Así es. 
Subiela: “Hombre mirando al sudes- 
te” es deliberadamente ambigua y po- 
lifacética. 
EXTRA: Y más allá de la aceptación 
del público que se vio en las salas ¿cuál 
fue la reacción de la gente? ¿Qué fue 
lo que gustó? 
Sorín: Sé lo que no les gustó que, en 
todo caso, es lo que más me interesa, 
espero que no me condicione.'La pelí- 
cula tiene un cambio de clima, más o 
menos en la mitad: de una comedia se 
pasa a casi una tragedia. Estos cambios 
"son peligrosos porque el público viene 

con un código y tiene que cambiarlo. A 
| la gente le gustó más la primera parte, 
pero la segunda me parece mejor logra- 
da. 


Subiela: En el caso de **Hombre mi- 
rando al sudeste””, en general, la gente 
sale entre conmovida y desestructura- 
da. 

Cada uno “'hace”' su película; esto es 
lo más importante porque pone en mar- 
cha algo que tenía dormido en su inte- 
rior. Recuerdo que, hasta hace poco, los 
agoreros de siempre me decían que la 
película no iba a andar. La realidad de- 
muestra lo contrario. No sólo está an- 
dando bien en capital, en el interior es- 
tá matando. Esto demuestra que esta- 
mos viviendo otro país, que hay otro 
público que no se asusta si una película 
tiene ambigúedades. 

EXTRA: ¿La ambigúedad que las dos 
películas reflejan, si bien no conforman 
un estilo, los agrupa dentro de un tipo 
de cine similar? 

Sorín: Lo que nos agrupa es una si- 
tuación común: vivimos y padecemos 
los mismos problemas con respecto a 
la producción. Eso es lo único que te- 
nemos en común. A parte de eso, so- 
mos bastante distintos. 

Subiela: Más allá de la fachada exi- 
tosa que vive nuestro cine en este mo- 
mento, existe una gravísima crisis eco- 
nómica. Se hace muy difícil filmar por- 
que no hay una industria cinematográ- 
fica. Ni siquiera se puede hablar de un 
movimiento. 

EXTRA: ¿Qué ha hecho el Estado en 
estos tres años en favor del cine nacio- 
nal? 

Sorín: A través del Instituto de Cine- 
matografía, se ha intentado a la 
gente de cine mediante apoyo econó- 
mico y no económico. Para nosotros es 
fundamental la persona que está a car- 
go del Instituto y Manuel Antín es un di- 
rector de cine. Nos ha ayudado muchí- 
simo. 

Subiela: Lo mas valioso que hemos 
tenido en estos tres años es, nada más 
ni nada menos, que la libertad. Hay que 
reconocer que es la primera vez, en mu- 
cho tiempo, que uno siente que es libre 
para crear. 


y y O que nos agrupa es 
una situación común: 
vivimos y padecemos los mis- 
mos problemas con respecto a 
la producción. Eso es lo único 
que tenemos en común. Aparte 
de eso, somos bastante 
distintos”. 
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EXTRA: ¿Qué se podría hacer? 

Sorín: Lo que se está haciendo des- 
de el Estado está bien. Lo que hay que 
hacer ahora es que los directores hagan 
buenas películas. 

Subiela: Creo que debería haber ma- 
yor planificación. El cine argentino se si- 
gue moviendo como siempre, con es- 
fuerzo y riesgos individuales. Si a mi pe- 
lícula va mal el que paga los platos soy 
yo; si le va bien los premios los compar- 
timos entre todos. En ese sentido, no 
ha cambiado nada en materia de políti- 
cas. No hay una política cinematográ- 
fica como tampoco hay una política cul- 
tural. 

EXTRA: ¿Es posible tener una «polí- 
tica» cultural, es decir, que la cultura 
pase por el Estado? 

Subiela: Debería haber una política 
cultural en tanto hay funcionarios que 
se ocupan de eso. Se pueden fijar pau- 
tas, dar apoyos, independientemente 
de que después los esfuerzos particu- 
lares sean más importantes. ¿Pero si no 
se hace para qué está el Estado en el 
cine o en la televisión? 


Sorín: El Estado es un emergente. 
Nadie puede determinar cómo se ma- 
nifiesta una cultura. En todo caso el Es- 
tado puede apoyar ciertos trabajos más 
experimentales. En ese campo es don- 
de debe cumplir su tunción. 

EXTRA: ¿Ustedes creen que dentro 
de las medidas que puede tomar el Es- 
tado para proteger al cine nacional pue- 
de haber algún tipo de restricción al in- 
greso de películas extrajeras? 

Sorín: Me parece que más importan- 


te es hacer buenas películas. Las barre- 
ras proteccionistas no sirven. 

Subiela: El tema es muy complejo. 
Tengo entendido que hay un proyecto 
de ley en cuya redacción intervinieron 
todos los sectores pero nunca se trató. 
No es la primera vez que esto sucede. 
A esta altura hay que dejar de ser inge- 
nuos y darse cuenta de que hay intere- 
ses creados para que esa ley no salga. 
Gravar el ingreso de películas extranje- 
ras no serviría de nada. En cambio, sí 
serviría algún tipo de aliciente para las 
películas nacionales. Creo que en este 
momento las propuestas tienen que ser 
más creativas que compulsivas. 

EXTRA: Ya que hablamos de pro- 


vés de sus películas? 

Subiela: No me fijo nada de antema- 
no. La denuncia viene implícita en las 
cosas que me pasan a mí. Lo que más 
me molesta —y se ve en la película—, 
es la falta de solidaridad, la sociedad in- 
justa. Pero no lo hago como profeta si- 
no como víctima personal. 

Sorín: Hay muchas cosas que me 
molestan pero no tengo un listado pre- 
vio que después incluya en mi película. 
Me molestan los chantas, esos que las 
hacen todas de oídas. Creo que la so- 
ciedad está cambiando y el chanta tie- 
ne cada vez menos cabida. Me moles- 
ta, pero no lo planteo como un meñnsa- 
je. Lo único que me interesa cuando fil- 
mo es el tema y cómo lo voy a contar. 
Para mensajes, mejor es ir al correo. 


Nota: Horacio Alonso 
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EL PESO DEL ESTADO 


¿QUIEN PAGA? 


M ¡entras el espíritu privatizador 
recorre el mundo, en nuestro 
país la ““ola”” baña las playas de 
una economía aferrada a los viejos 
slogans, a pesar de las promesas de 
modernización. Hay una clase dirigente 
que está dando batalla por las nuevas 
ideas y otra que la resiste en la lucha 
por conservar antiguos privilegios. En el 
medio, está el país. Un país que paga la 
ineficiencia de algunas minorías. 
Pasaron muchos funcionarios que 
intentaron quebrar la rutina del fracaso. 
Casi todos fracasaron. Ahora estamos 
ante otra oportunidad histórica. El 
resultado es todavía incierto. 
En esta nota, publicamos dos informes 
sobre las condiciones de dos empresas e NS Pedro 
del Estado. Léalos y saque usted sus pres orac b Abd? e: ¿qué hacer con las 
propias conclusiones. 


AEROLINEAS ARGENTINAS AS 


bilidad económica y financiera, de no 


ser una empresa del Estado. 
EN EL AIRE Al 31/12/85 mostraba un patrimo- 
nio neto negativo de U$S 266 millones 
y un endeudamiento total de U$S 
1.039 millones. 
Y) En 1986, perdió U$S 126 millones, 
eg de los cuales el 87%, o sea U$S 110 
millones, se originaron en la actividad 
ca A internacional. 

Aerolíneas Argentinas debe compe- 
tir en el mercado internacional con las 
empresas extranjeras mejor organiza- 
das del mundo, no obstante lo cual no 
está estructurada adecuadamente en el 
plano del “management”, las estrate- 
gias y la operación comercial. 
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A ROLINEAS ARGENTINAS, 


La operación de cabotaje presenta 
características favorables, con un mar- 
gen de contribución que duplica al de 
internacional y menores gastos estruc- 
turales. No obstante ello, debe tener- 
se presente que esta situación es vul- 
nerable, pues deriva de una condición 
oligopólica, que hará crisis al producir- 
se la privatización de Austral Lines 
Aéreas. 

Lo expuesto precedentemente dra-. 
matiza la situación de Aerolíneas Ar- 
gentinas que, con la forma y la cultura 
de empresa pública, debe desenvolver- 
se en mercados altamente competiti- 
vos y sofisticados. 


CONDICIONANTES EXTERNOS 


Hay condicionantes externos que de- 
ben modificarse para lograr una buena 
calidad de gestión. No sería posible al- 
canzar estos resultados en un negocio 
tan complejo, dinámico y competitivo 
sin asegurar la estabilidad en la direc- 
ción de la empresa; lograr autonomía en 
la gestión empresaria, dentro del mar- 
co de las políticas sectoriales estable- 
cidas por la Secretaría de Transportes; 
dar más flexibilidad y capacidad de 
adaptación a la empresa, destrabándola 
de las normas que limitan sus acciones; 
y establecer un sistema de remunera- 
ciones que estimule el buen desempe- 
ño, relacionando los premios e incenti- 
vos con la productividad y la rentabili- 
dad de la empresa. 

La mejora en la gestión y en los re- 
sultados que se lograría sin estabilidad, 
autonomía, desregulación y remunera- 
ciones adecuadas requeriría un enorme 
esfuerzo y no sería significativa. 


CAPITALIZACION 


. No sería posible sin embargo alcan- 
zar la autosuficiencia en materia finan- 
ciera, ni equilibrar los resultados a nivel 
de utilidad neta, sin recomponer su es- 
tructura de capitalización. coi 
te A.A. no tiene capital propio y 
deudas exceden enn 200 ol toral de 
sus activos. 
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LAS CAUSAS 
El mal resultado se debe fundamen- 


talmente a: una baja producuvidad de 
los activos y de la mano de obra; baja 
calidad y actitud de servicio; estrategias 
y políticas mal definidas; y equipamien- 
to hecho sobre la base de estrategias 
y políticas mal definidas. 

Esto, a su vez, es consecuencia de: 
objetivos empresarios no definidos con 
claridad y una pobre calidad de gestión. 
Se confunden los objetivos de servicio 
y promoción con los de rentabilidad. La 
pobre calidad de gestión se debe a una 
organización inadecuada, a la falta de 
profesionalidad en materia de dirección 
empresaria y a la no utilización de la mo- 
demrna tecnología de administración que 
emplean todas las empresas competi- 
tivas de cierta magnitud en el mundo. 

Los resultados se pueden mejorar 


sustancialmente. Con objetivos bien de-. 


finidos y con una buena calidad de ges- 
tión se puede mejorar la productividad, 
bajar los costos, mejorar la calidad del 
servicio, segmentar mejor los merca- 
dos, adecuar la oferta a los segmentos 
elegidos, etc. Es decir mejorar la com- 
petitividad y los resultados. Y mejorar 
la actitud, la motivación y la integración 
de la gente. Pero la mejora en los resul- 
tados va a ser el producto de una gran 
cantidad de acciones coherentes de 
mejora de la gestión en todos los nive- 
les y en todas las áreas de la empresa. 

La empresa desarrolla negocios aero- 
náuticos de transporte de pasajeros y 
carga, y negocios complementarios 
(""free-shop””, servicio de comidas a 
bordo, servicio de mantenimiento a ter- 
ceros y una agencia de turismo). Los ne- 
gocios complementarios en 1986 mos- 
traron ganancias por U$S 24 millones. 
La actividad aeronáutica de transpor- 
OS péór- 
dida con intereses incluidos del orden 
de USS 125 millones y una pérdida 
operativa del orden de los U$S 50 mi 
Mones, para igual período. 

La actividad de transporte de pasa- 
jeros y carga debe considerarse como 
compuesta de dos negocios diferentes 


Organización 
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y separados, tanto en su organización 
y gestión como en sus resultados, ya 
que atienden a mercados y enfrentan 
a competencias completamente distin- 
tas. El negocio internacional arrojó en 
1986 una pérdida neta de alrededor de 
U$S 110 millones y el negocio de ca- 
botaje y regional que arrojó en el mis- 
mo perfodo una pérdida de alrededor de 
U$S 15 millones. Es decir que el nego- 
clo internacional es ble de cer- 
ca del 90% de la pérdida que muestra 
la empresa en su actividad principal de 
transporte de carga y pasajeros. 

La Sociedad tiene un patrimonio ne- 
to negativo de USS 266 millones, con 
pasivos que llegan al 130% de los ac- 


los últimos años y obedece a: 1) El de- 
terioro de los resultados operativos 
que, en los últimos cinco años, alcan- 
zaron a U$S 55 millones de pérdida 
promedio en el aeronáutico; y 
2) Las devaluaciones de los años 1981 
y 1982, que desequilibraron fuerte- 
mente a A.A., al no haber podido ob- 
tener cobertura para su deuda en mo- 
neda extranjera a través de seguros de 
cambio. 

Puede afirmarse que si tal cobertura se 
hubiera otorgado los pasivos financie- 
ros extemos, que hoy ascienden a USS 
812 millones, estarían reducidos a U$S 


325 millones, y que de la situación de 


patrimonio neto negativo por U$S 266 
millones se pasaría a otra de patrimo- 
nio neto positivo en alrededor de U$S 
227 millones. 

La actual estructura orgánica refle- 
ja la ausencia de la responsabilidad y 
de la función de planeamiento a largo 
plazo y de planeamiento estratégico a 


“mediano y corto plazo. 


El grado de sindicalización en Aeroll- 
neas Argentinas es muy alto, incluyen- 
do al personal superior. 

e actual estructuración de Aeroll- 

, SUS regu inter- 
nas) y la falta de estímulo económico y 
profesionales, limitan el desarrollo cua- 


litativo de sus recursos humanos. UU 


Sa 


OBRAS SANITARIAS 


LAS AGUAS 
BAJAN 
TURBIAS 


as obras sanitarias se financia- 

ron por el Tesoro Nacional y los 

Provinciales a fondo perdido 
hasta 1950. De ahí en adelante se res- 
tringieron los aportes al sector, los que 
a partir de 1960, fueron desaparecien- 
do, quedando la empresa financiada por 
sus ingresos tarifarios. Las tarifas, fija- 
das por razones políticas, se deteriora- 
ron hasta llegar en 1985 a perder en tér- 
minos reales 81,4% con respecto a 
1960. Durante el ler. semestre de 
1986 se estableció un programa tarifa- 
rio, en virtud de un acuerdo 
MOySP/SRH/OSN, cuyo objetivo apun- 
tó a superar el muy sensible atraso de 
los precios y tarifas de OSN (metas de 
corto plazo) y mejorar las condiciones 
a mediano y largo plazo. Este plan de 
recuperación real de las tarifas fue in- 
terrumpido en febrero de 1987, lo que 
tiene un serio impacto sobre el progra- 
ma de recuperación que se había traza- 
do la empresa. 

O.S.N. enfrenta en la actualidad una 
difícil situación derivada de la acumu- 
lación de problemas originados en la fal- 
ta de actualizaciones y renovaciones en 
todos los órdenes de su actividad, a lo 
largo de muchos años. 

Cabe destacar que si bien O.S.N. ha 
sufrido a lo largo del tiempo una impor- 
tante disminución de su patrimonio, su 
situación financiera actual no marca un 
endeudamiento significativo. Claro que 
ello es así por un proceso de desinver- 
sión neta y por el alivio que le dio en el 
último semestre del año 1986 la ejecu- 
ción parcial de la recuperación tarifaria 
interrumpida en febrero de este año. 

Al concepto errado que frena la asi- 
milación de que O.S.N. es en verdad 


G40 


economía 


una empresa cuyo objetivo es el '*'buen 
servicio””, se agrega la realidad de que 
los grados de libertad para iniciativas vá- 
lidas están trabadas por estar insertas 
en las restricciones propias de un ente 
que forma parte de la Administración 
Pública. 

Necesita fijar prioridades muy preci- 
sas frente a las restricciones que impo- 
nen la ““cultura”* de la empresa y las del 
contexto exterior (ej.: **no'* a cualquier 
tarifa, ''no”' a apoyos del Tesoro Nacio- 
nal, financiamientos caros). 

La operación de O.S.N. ha sido bási- 
camente deficitaria por años. A ello ha 


v4 “E n las áreas del 
aglomerado bonaerense, 
la población actual de 5,6 
millones está cubierta tan sólo 
en un 32,1% con desagiies 
cloacales y 46,9% con agua 
potable”. 


concurrido sin duda el deterioro de las 
tarifas. 

En el 3er. Trimestre de 1986 se apro- 
bó un programa de incremento real de 
las tarifas de aplicación progresiva, cu- 
yo cumplimiento quedó interrumpido en 
el primer bimestre de este año. 

Aquella situación deficitaria se ha vis- 
to agravada por condiciones en la pro- 
pia operación de O.S.N., entre las que 
las falencias en la cobranza pesa en for- 
ma relevante. 
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El resultado ha sido que los necesa- 
rios trabajos de mantenimiento y las in- 
versiones imprescindibles para garan- 
tizar calidad y extensión de los servicios 
fueron la variable de ajuste con lo que 
se ha llegado a la situación actual de los 
recursos físicos que es crítica. 

Según informaciones suministradas 
por la empresa, el patrimonio neto se re- 
dujo, desde 1982 a 1985, en más de 
400 millones de dólares. 

El | proyecto para el Ejercicio 1987 re- 
vertía positivamente aquella situación. 

Este proyecto es previo a la conten- 
ción impuesta a la recomposición tari- 
faria oportunamente comprometida 
con el P.E. por el programa económico 
de febrero *87. Un cálculo preliminar in- 
dica que los ingresos se deterioran en 
70 millones de australes corrientes de 
1987. 

A pesar de sus quebrantos patrimo- 
niales, la empresa no está endeudada 
significativamente, ya que los absorbió 
con pérdidas de inversiones financieras, 
reducciones de bienes de cambio y vo- 
lumen de obras muy inferior a las depre- 
ciaciones. 


SISTEMA COMERCIAL 


Esta es una de las áreas más críticas 
y que necesita afirmar un programa de 
ataque eficaz para poder llegar a la mi- 
cromedición. Ya se dijo que en la fac- 
turación prevalece el sistema de ““cani- 
lla libre*” (costo marginal O para el usua- 
rio) por la falta generalizada de micro- 
medición, lo que lleva a que existiendo 
1 millón de conexiones y una pobla- 
ción media de 5,45 habitantes por co- 
nexión. La dotación por individuo supe- 
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ra los 600 litros/día que es muy supe- 
rior a los standards internacionales, lo 
cual aún descontando las dncbdo en > 
distribución, indica un porcentaje elev: 

do de derroche. 


Tan sólo como referencia (nuestro 
caso debe tener su propia definición) se 
nos informó que La Organización Mun- 
dial de la Salud fija los standards en 250 
litros/día para poblaciones de 100.000 
habitantes y en 400 litros/día para las 


1 déficit de cobranza se 

agregan conexiones 
clandestinas. Por un 
relevamiento hecho en la 
empresa, para Capital Federal, 

la deuda de los usuarios debería 
equivaler, excluída la de corto 
plazo, a 5 bimestres de emisión” 
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de más de 1 millón, incluyendo en és- 
tas los grandes consumos industriales. 
En ciudades europeas de consumo to- 
talmente medido la dotación está entre 
150 y 200 litros/día. 

La empresa se propuso avanzar ha- 
cia la facturación con base en microme- 
dición para cambiar la predominancia 
del sistema de cuota fija. Pero ella de- 
berá ser precedida por la estructuración 
de un régimen tarifario para las presta- 
ciones medidas que posibilite el cum- 
plimiento de objetivos Pos, fi- 
nancieros y sociales, a propender al equi- 
librio entre oferta y demanda de servi- 
cio, al uso eficiente (no derrochar), a 
mejoras en los servicios, a mayor gra- 
do de libertad y responsabilidad por par- 
te de los usuarios y al uso eficiente de 
los recursos involucrados. 


¿COBRANZA? 


Este tema es de gran relevancia para 
la.economía y las finanzas de O.S.N. En 
efecto, un problema sistemático de su- 
ma importancia es la baja relación de co- 
branza contra emisión. Aunque ella con- 
siguió ser levantada, todavía se man- 
tendría, en la mejor de las hipótesis, (los 
datos son imprecisos y retardados) en 
85/86%, lo que significaría una muy 
fuerte falta de ingresos contra los pre- 
vistos para 1987, que están calculados 
en el orden de 275.000.000 de austra- 
les de julio de 1986. A este hecho con- 
curren una serie de factores: las diferen- 
cias del relevamiento de clientes, las del 
sistema de facturación, la ineficaz ad- 
ministración y aplicación de lo cobrado 
todo lo que no habilita a un seguimien- 
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to cercano de cada cta. cte. Finalmen- 
te, el criterio (no equitativo para la po- 
blación no atendida) con que se consi- 
deró tradicionalmente a este servicio 
público, traba el corte del servicio ante 
el no pago. Al déficit de cobranza se 
agregan las conexiones clandestinas. 

Por un relevamiento hecho en la em- 
presa, para Capital Federal, la deuda de 
los usuarios debería equivaler, excluida 
pe corto plazo, a 5 bimestres de emi- 


O.S.N. es una empresa monopólica 
con demanda insatisfecha. La pobla- 
ción ha compensado esa falta de aten- 
ción con soluciones individuales: perfo- 
raciones y pozos ciegos con los conse- 
cuentes problemas potenciales de con- 
taminación. La cobertura del servicio 
dentro del área de responsabilidad de 
O.S.N. es sumamente deficitaria. Si 
bien en la Capital Federal la población 
(2,9 millones) está totalmente servida 
con agua potable y desagúes cloa- 
del aglomerado bonaerense (población 
actual 5,6 millones) están cubierta tan 
sólo en un 32, 1% con desagúes cloa- 
cales y 46,9% con agua potable. 

Las fugas en la distribución se calcu- 
la que son muy elevadas. Debe tener- 
se en cuenta que la demora media de 
atención de los reclamos por escapes 
es de 31 días en la Capital Federal y 58 
días en el aglomerado bonaerense. Los 
escapes superficiales denunciados es- 
tán en el orden de 100.000 casos por 
año. Como no hay micromedición y 
tampoco hay macromedición en los es- 
tablecimientos es difícil precisar el vo- 
lumen total de esas fugas. Pero diver- 
sas estimaciones construidas teórica- 
mente las ubican entre 250 y 350 mi- 
llones de metros 3/año. Aparte de la ine- 
ficiencia de atención al usuario que evi- 
dencian las demoras mencionadas, es- 

a dotación por individuo 


6 ES 
supera los 600 litros/día, 
lo cual aún descontando las 
fugas en la distribución, indica 
un porcentaje elevado de 
derroche”. 


to tiene, además de un impacto sobre 
la ocupación de los establecimientos, 
una importancia económica que, de 
confirmarse aquellos volúmenes de fu- 
gas, significarían entre 40 y 60 millo- 
dad anuales por el agua per- 

a 

Debe tenerse en cuenta que en el ca- 
vos de pa Federal la antigúedad de 
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386 km. = 20 años 
445 km. » 20años « 40 años 
1.485 km. » 40 años « 60 años 
2.465 km. » 60 años « 80 años 
168 km 
4.118 
Los problemas principales están en el 


micro y macro centro, a lo que se agre- 
ga por la expansión de su demanda el 
barrio de Belgrano y en la provincia de 
Buenos Aires, Lanús y Avellaneda. Es 
lógica la prioridad que tienen entonces 
atender a la solución de ambos proble- 
mas: la micromedición para evitar el de- 
rroche y cobrar consecuentemente los 
excedentes (lo que además de ampliar 
los ingresos significará una nbrmaliza- 
ción de los consumos) y la renovación 
de las distribuciones más críticas y la re- 
ducción del periodo de atención de las 
denuncias de fugas. Cabe reiterar que 
la solución de ambos problemas mejo- 
raría la ecuación económica de la empre- 
sa, permitiría reducir las demandas sobre 
los establecimientos y habilitaría a iniciar 
el programa de expansión. 

EL ESFUERZO PRIVADO 

La Municipalidad de Buenos Aires es- 
tá convoeando a los diversos servicios 
para coordinar las tareas y diseñar un 
sistema de ductos múltiples. La acele- 
ración de estos trabajos, es una exigen- 
cia financiera aumentada más adelan- 
te. 

Cabe destacar que en todo caso la 
efectivización del plan, cualquiera sea 
su ritmo, deberá recurrir a la contribu- 
ción del esfuerzo privado para evitar la 
ampliación de planteles propios más allá 
de los necesarios para mantener en ré- 
gimen. 

En forma general, la estructura de re- 
cursos humanos de la empresa está 
desbalanceada. Faltan más hombres 
cerca de la operación contra sobrantes 
en otras áreas: Los ausentismos son 
muy grandes, influenciados en forma le- 
gal por la antigúedad del personal y en 
forma más descontrolada por la edad 
promedio de la dotación, que es suma- 
mente alta y por la cultura general de 
la empresa. 

A esta dotación excesiva, concurre 
la falta de tecnificación en los diversos 
procesos operativos y en los trabajos 
“para renovaciones y reparaciones en las 


distribuciones de agua y en el sistema 


de . Para conseguir corregir el 
ajuste de la dotación, tanto en número 
como en su asignación a los lugares ne- 
cesarios contribuyen muy negativa- 
mente las condiciones rígidas impues- 
tas por el C.C.T. El indice de la edad pro- 
medio está en el orden de los 52 años. 
Cabe destacar que de la dotación total 
de personal del orden de 9.000 perso- 
nas, 1.200 están en condiciones de 
acogerse a la jubilación. (] 
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“El hombre racional 
se adapta al mundo. 
El hombre irracional 
persiste en intentar 
adaptar el mundo 

a su persona. 

En consecuencia, 
todo el progreso 
depende del 
hombre irracional ” 


George Bernard Shaw 


Digitized by O, sed e 
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E n 1948, George Orwell escribió 
una magnífica metáfora sobre el 
tema del hombre frente a sus temores. 
El título de la obra lo eligió cambiando . 
el orden de las dos ultimas cifras: es de- 
cir, **1984"'. Probablemente haya pen- 
sado que el mundo espeluznante que 
planteaban en sus páginas podría co- 
a algún momento de la déca- 


rresponder Po 
da del 80, de acuerdo con una extrapo- 


lación lineal de su experiencia de esos 
momentos. Si el libro hubiera sido es- 
crito en 1949, todavía nos faltaria algo 
así como una década para comprobar 


la veracidad de sus predicciones. Sin: 


embargo, yo creo que no quiso ponerle 
título a la pesadilla que escribió porque 
A A 
después. 


11 1 984" es el reflejo de una perso- 
nalidad marcada por los crueles 
absolutismos de esa época y su antihé- 
roe, Winston Smith, actuabairracional- 
mente al tratar de querer cambiar el es- 
tilo de vida que el “Hermano Mayor””, 
presidente y propietario absoluto de las 
vidas de todos los habitantes del país, 


había impuesto. Todos los días, todas : 


las personas debían insultar y apedrear 
la imagen de Goldstein, un siniestro per- 
sonaje que quería derrocar al glorioso (y 
absolutamente inexistente) “Hermano 

Mayor”' quien, al aparecer en prpinia panta- 
lla de TV, despertaba gritos de júbilo, 
agradecimiento y adoración. Todo es- 
te despliegue era perfectamente admi- 
nistrado y dosificado por una élite ad-- 
ministrativa (Orwell llamaba a este sis- 
tema Socialismo Oligárquico), que se 
las arreglaba para que todas las perso- 
nas vivieran (1?) y trabajaran adorando 
y defendiendo hasta pagar con sus pro- 
pe vidas, aese sistema que los anula- 

y los destrozaba como individuos. La 
"Policia del Pensamiento”, el temible 
brazo ejecutor de esta élite, vigilaba no- 
che y día para que no surgieran ideas 
que pudieran sugerir una desestabiliza- 
ción de ese régimen que tan felices ha- 
cía a los hombres y mujeres de Ocea- 
nía. Las personas dudaban de sí mis- 
mas, cuando un cuestionamiento, aun 
el más trivial, les pasaba por la cabeza, 
y se entregaban a la policía cuando con- 
sideraban que su actitud era extrema- 


separo alos oa ya. 
que mal o bien comían todos los 

pl Andi ortomogod r 
sus tareas, había trabajo de por vida por- 
que lo único que había que hacer era pro- 


| se lo consid n 
go n y desestabilizador y se 
lo fusilaba, con lo cual los 
A 


careto auna 


que termina creando un círculo vicioso 

en el cual los individuos no se con- 

forman con lo que les ha tocado en suer- - 

te sino, que, puna macabra geción de 

consagran en una macabra 

gracias, sin saber lo que 

do y, peor aún, rover ue slam 
pueden hacer! eco e 


damente individualista. Los chicos eran de le 


los más fieles colaboradores del régi- 

men, ya que habían sido instruidos pa- 

ra denunciar a sus padres siéstos ama- 
nconi 


en algunos casos tenían el privilegí de 
cias | 


ton y su amiga Julia, todas las demás varia 


taban racionalmente to- 


de os ir : 


nía. Por lo tanto, de acuerdo con Ber- 


nard Shaw, el progreso en un lugar co- 
mo ése no podría existir. Tampoco las 
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- oun servicio que se piensa en términos 


caciones y excusas que surgen para jus- 
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cos, que tienen sólo una relativa aplica- 
ción en el negocio particular, Esto no 
puede sorprender, ya que no puede sa- 
ber de marketing una sociedad que no 
tiene que competir. En su segundo libro 
“A Passion for Excellence'” —que sigue 
los pasos del primero, ya legendario, 
“En Busca de la Excelencia” y que des- 
de mi punto de vista debería recomen- 

darse como texto de la escuela 


trabaja sobre el problema de la actitud 
del individuo argentino. 


E n primer lugar, es necesario que 
todos nos demos cuenta de que 
vivimos en una sociedad enferma de no 
consumo. O mejor dicho, de subcon-" 
sumo. Esto es, no consumimos por fal- 
ta de oferta: desde los artículos más tri- 
viales, hasta los ultranecesarios como 
el teléfono. Los expertos en marketing 
dicen que existen tantas demandas co- 
mo actitudes creativas desde la oferta. 
Nadie puede sentirse con la suficiente 
autoridad intelectual como para decir 
que la gente no necesita un producto 


“Es necesario que todos 
nos demos cuenta de que 
vivimos en una sociedad 
enferma de no consumo. 
O mejor dicho, de 

subconsumo”” 


de negocio. Es mejor dejar que la gente 
decida si lo necesita o no. Sin embar- 
go, la actitud que prevalece es la de la 
oferta escasa. Es decir, pocos o ningún 
competidor en cada mercado. Esta es 
la verdadera explicación de un Estado 
que hace de todo, y de todas las expli- 


“Orwell con su obra 
dramatizó en forma 
extrema la chatura de una 
sociedad sin encentivos, 
que termina creando un 
círculo vicioso...?”” 


n segundo lugar, debemos acep- 
E tar que estamos enfermos de so-* 


““El avance 
libreempresista en las 


nómico del país, y ha generado lo que r ! 
sindrome universidades es una 


-yo llamo el 
mezcla 


reo src Essumamente | tendencia clave para tener 
que un profesional decida empren- | en cuenta, relacionada 
der un riesgo, aun cuando esto pudiera : ; 
09 apoco e con el cambio de actitud 


de los individuos?” 


profesional para otra cosa, y no 
) : y trabajar veinte ho- 
ras diarias en una idea. Aun cuando sea 
“emprendedor y sé esfuerce en llevar SR E 
adelante lo que él cree que.es un nego- — primaria—, Tom Peters relaciona el 
estupendo, nunca admitirá discutir marketing con el “sentido comun” y 
su idea con proveedores o con sus po- con una actitud ingenua para escuchar 
, yaqueesaidea  aproveedores, clientes, consumidores 
es il . Este es y demás sectores integrantes del nego- 
el sello de soberbia que llevamos implí- cio (naive listening). Esto significa la eli- 
cito en nuestra actitud, y que hace que minación de la actitud soberbia para con 
no funcione una gran cantidad de ne- el medio ambiente. Un ejemplo habla 
- gocios que en el laboratorio son inme- por símismo: un fabricante de lentes de 
EE sa : contacto provocó un crecimiento im- 
sion: del presionante de ventas de su línea de 
- pacitarse productos, en un sector bastante rece- 
sivo y competitivo, cuando se decidió 
a hablar. mente con los pacien- 
tes, es decir, con los consumidores, ob- 
viando ¡ de tratar con 


. Una sociedad que cree en la ambición 


- mo más potente que éste para poner en 


- generación que reacciona contra la pe- 


problema principal que tenían era el de 
la “picazón en los ojos”. ¿Qué profe- 
sional estaría dispuesto a firmar como 
propio un diagnóstico que dice “'pica- 
zón en los ojos””?. Sin embargo, el ver- 
dadero problema era ése, y trabajando 
sobre él se logró un producto que jamás 
se hubiera obtenido a partir del compli- 
cado lenguaje profesional. Estoy segu- 
ro de que si se incluye como materia el 
desde el colegio primario, ha- 
bría menos frustrados, porque cada uno 
sabría mucho mejor de qué manera 
“venderse”. Actualmente, ser profe- 
sional parece generar un bloqueo a 
nuestra actitud emprendedora. 
n tercero y último lugar, debiéra- 
E mos desterrar para siempre la 
creencia de que la ambición es diabóli- 
ca y provoca el vampirismo social. Es 
gratificante saber que este estereotipo 
cada vez tiene menos adherentes. Por 
supuesto que la ambición debe tener lí- 
mites. Pero las mismas instituciones de 


individual. pueden generar leyes apro- 
piadas para defenderla. La ambición es 
el gran motor de los negocios. Segura- 
mente el país sería mucho más rico si 
sus habitantes fueran más ambiciosos 
y buscaran con actitud emprendedora 
el bienestar económico. No puede te- 
ner nada de malo en símismo el hecho 
de querer hacerse rico y luchar por ello, 
se entiende con todas las herramientas 
que la sociedad considere legales en un 
momento dado. ¿Hay algún mecanís- 


marcha la creatividad individual? Cada 
competidor, ¿no se esforzaría mejoran- 
do su producto para que el que fabrica 
un artículo similar no le robe un consu- 
midor? Y, por ultimo, ¿quién fue el más 
beneficiado en el affaire de la picazón 
de los ojos? : 
E l avance libreempresista en las 
universidades es una tendencia 
clave para tener en cuenta, relaciona- 
da con el cambio de actitud de los indi- 
viduos. Al igual que en todo proceso 
químico de liberación de energía, pue- 
den producirse desórdenes, como lo de- 
muestran algunos incidentes recientes. 
Sin embargo, el Gobierno y las institu- 
ciones en general deben entender que 
lo que está ocurriendo es que hay una 


sadilla orwelliana que nadie “'racional- 
mente” admitiría que se está desarro- 
llando en un país como el nuestro. El 
“Hermano Mayor'* tampoco existe 
aquí. Lo que existe es una sociedad es- 
tancada, en la que todos adoramos y 
defendemos el temor al fracaso y a los 
riesgos empresarios, y también la hac- 
tividad, en espera de que alguien actue, 
lo cual se materializa en la práctica en 
un Estado foto, hipertrofiado e inútil, y 


en estructuras privadas altamente ine- 
ficientes, constituidas por individuos sin 
ambición, que están convencidos de 
que están actuando bien. 


U na de las máximas del '*Hermano 

Mayor'' en la novela de Orwell 
es muy significativa: “La libertad es la 
esclavitud”. No vaya a ser que nos 
creamos la máxima de la libertad por- 
que votamos, o porque podemos insul- 
tar a cualquier funcionario, o porque po- 
demos ver mujeres desnudas en la te- 
levisión, mientras somos esclavos (y 
¡complacientes!) de nuestra incompe- 
tencia para generar riqueza. 


Por Gerardo 
Saporosi 
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speculadores, analistas y otros 
E con propósitos subrepticios creí- 
an que verían en el mes de ju- 
nio el más claro pronóstico para adver- 
tir un pico alto del conflicto de relacio- 
nes socioeconómicas en nuestro país. 
¿En qué se basaban? En el resultado glo- 
bal que arrojaba la suma de los confflic- 
tos parciales en un mes donde se resu- 
men los efectos del tiempo transcurri- 
do permitiendo prever los que vendrán 
para el resto del año. 

Así los especuladores verían en junio 
los beneficios logrados a través de las 
tasas de interés, con la alternancia de 
los que dejarían el dólar; la CGT tendría 
ante sus ojos un cambio o no de la polí- 
tica salarial y de la legislación; la Iglesia 
habría dilucidado si divorcio o no; los 
empresarios conocerían si había apoyo 
crediticio accesible para la moderniza- 
ción de los equipos de producción y para 
la exportación; los militares tendrían 
despejada la incógnita respecto de la 
“debida obediencia”' o la continuidad de 
los juicios actuales , y el Gobierno por 
su parte vería en el horizonte de ese mes 
las posibilidades de su futuro político en 
las elecciones de septiembre. 

Pero ahora, analistas nada especula- 
dores ni con propósitos subrepticios 
creen ver en los acontecimientos pro- 
ducidos por militares durante Semana 
Santa y días siguientes algo así como 
un palo trabando las ruedas del proce- 
so hacia un pacto social, o para decirlo 
de otra manera: un estímulo a favor de 
las presiones de uno y otro lado. Como 
quiera que sea, lo que parece previsible 
es que, sin definir el puerto adonde se 
aspira llegar, no habrá vientos favora- 
bles. Es cierto, la dirigencia en general 
tiene un discurso evasivo de la realidad. 
También se habla de proyectos o mo- 
delos, pero sólo a vista de pájaro, sin 
mayores precisiones, con muchas ge- 
neralidades y, por sobre todo, sin que 
se aclare cómo es posible llegar a aqué- 
llos. 

En medio de este parloteo que sirve 
para agregar más sombra a la confu- 
sión, la resistencia de Saúl Ubaldini (que 
no quiere decir de la CGT, ya que bue- 
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¿PACTO O 
CONFLICTO? 


na parte de sus dirigentes transitan 
otros caminos) parece la posición más 
coherente en relación con los hechos, 
que es donde hay que encontrar la ver- 
dad. Ubaldini hace tiempo que no tiene 
dudas de que las decisiones para el área 
laboral (léase trabajadores- 
empleadores), están en manos del Mi- 
nisterio de Economía, cuya tarea más 
difícil es persuadir al presidente Alfon- 
sín y no al ministro de Trabajo. Desde 
luego que lo que tiene en claro Ubaldini 
también lo tienen los trabajadores. 


6 “E s cierto, la dirigencia 

—en general— tiene un 
discurso evasivo de la 
realidad”. 


Pero tampoco hay que dejar de con- 
tinuar la suma con las cuestiones plan- 
teadas por los empresarios, la Iglesia y 
los militares. La crisis de Semana San- 
ta no ha dejado ninguna promesa de no 
volver con las mismas quejas. Es cier- 
to, no se puede gobernar bajo perma- 
nentes presiones. Menos aún cuando 
las presiones, provenientes de distintos 
sectores, son ejecutadas simultánea- 
mente. Pero no hay que dejar de ver las 
presiones que surgen del tiempo y de 
las posibilidades. Por ejemplo, un jubi- 
lado que no puede pagar el alquiler, ni 
resolver las necesidades de subsisten- 
cia, no está en condiciones de aceptar 
que “no hay dinero”* para mejorar su si- 
tuación. Esta impaciencia puede tras- 
ladarse a los otros sectores. 

De manera que la búsqueda de un 
consenso para traducir un pacto so- 
cial debe tener por finalidad primera de- 
finir una propuesta para la transición, 
para luego extenderse a realizar un mo- 
delo de relaciones. Sólo entonces ha- 
brá llegado el momento de la instrumen- 
tación que podrá ser por un acuerdo o 
pacto social. Hacer otra cosa es poner 
los bueyes detrás de la carreta. U 


Miguel Gazzera 
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UN MES MUY PARTICULAR... 


El profesor Russell L. Ackoff, una de 
las figuras más relevantes del Planea- 
miento Estratégico a Largo Plazo, afir- 
ma en su libro “La Planificación de la 
Empresa del Futuro”*: 


*“*El cambio en sí está cambiando 
constantemente. Esto se refleja en el 
amplio reconocimiento de su acelera- 
ción. Por ejemplo, la velocidad con la 
que se puede viajar ha aumentado más 
durante este siglo que en todos los an- 
teriores. El cambio siempre se ha esta- 
do acelerando. Esto no es nada nuevo; 
nuestra época no puede reclamar su 
singularidad al respecto. Actualmente, 
su ritmo es tan elevado, que la adapta- 
ción a los rápidos cambios actuales exi- 
ge frecuentes y grandes ajustes a lo 


Pués bien, cualquiera que haya esta- 
do en la Argentina durante los últimos 
treinta días, puede dar fe de la relevan- 
cia de los conceptos formulados por Ac- 
Koff, en función de la propia experien- 
cia. En este sentido, la tarea de escribir 
una columna mensual no ha quedado 
exenta de la presión que imponen los 
hechos, cuando se trata de elegir cuá- 
les son los acontecimientos más rele- 
vantes que han tenido lugar y tratar de 
efectuar algunas reflexiones sobre ellos. 

Así es que a la hora de la decisión, la 
mejor fórmula parecería inclinarnos por 
presentar sucintamente los títulos que 
aparecieron ocupando un lugar desta- 
cado en los medios de difusión, y dejar 
al lector, la calificación y selección de 
los más significativos, según los dicta- 
dos de sus propias escalas de preferen- 
cias. 

En el plano internacional, las noticias 
más jugosas pasan por la situación de 
la economía norteamericana a partir de 
los datos conocidos para el primer tri- 
mestre de este año, junto a los cambios 
operados en el Brasil, a partir del aleja- 
miento del ministro Funaro de la carte- 
ra de Finanzas. 

Con respecto al primer tema —la si- 


tuación de la economía norteameri- 
cana— se conocieron los indices 
de precios minoristas correspondien- 
tes al mes de marzo (0,4%) lo que 
hace ascender la tasa anualizada de in- 
flación al 6,2% según datos del Depar- 
tamento de Trabajo. Esta situación, nos 
pone frente a un hecho insólito hasta el 
presente, cual es la presencia de erro- 
res de pronósticos de más del 100%, 
para economías supuestamente esta- 
bles: en efecto, los cálculos realizados 
por el gobierno de Reagan, hacía as- 
cender el incremento de precios al con- 
sumidor para todo el año al 3,0% y fren- 
te a los datos conocidos, ha surgido el 
temor a una suba acelerada de las ta- 
sas de interés en un intento por conte- 
ner las tendencias inflacionarias. 

El otro acontecimiento a tomar en 
cuenta, es la resolución del conflicto 


dentro del gobierno brasileño que cul- 
minó con la renuncia de Dilson Funaro, 
ministro de Finanzas, el 24 de abril pa- 
sado. 

La historia de Funaro, comenzó algo 
más de hace un año, cuando se lo ubi- 
caba como el principal artífice del de- 
nominado Plan Cruzado y culminó es- 
trepitosamente cuando el ex ministro, 
intentó sin éxito solucionar parcialmen- 
te la crisis externa del Brasil, declaran- 
do la suspensión en febrero último del 
pago de los intereses sobre la deuda de 
68.000 millones de U$S a los bancos 
comerciales extranjeros. 

Esta decisión habría obligado a los 
bancos comerciales a reconocer impor- 
tantes pérdidas durante el primer tri- 
mestre de 1987: casi todos, entre ellos 
el City, el Manufactures Hannover, etc, 
se vieron en la necesidad de colocar, sus 


El Papa y los empresarios, 
en Argentina 


Mario Brodersohn y la 
refinanciación de la deuda 
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portfolios brasileños en la categoría de 
“no productivos”, lo que les significó 
la no contabilización de los intereses co- 
mo ganancias hasta el efectivo perci- 
bimiento de los créditos. 


En el plano interno, los principales he- 
chos, tienen que ver con la visita histó- 
rica que realizó su Santidad Juan Pa- 
blo ll entre los días 5 y 12 de abril. Den- 
tro de su ajustadísima agenda, el Papa 
encontró oportunidad para dirigirse a los 
principales sectores representativos de 
la Comunidad Argentina: los Jóvenes, 
los Empresarios, los Políticos, los Hom- 
bres del Trabajo y los Representantes 
del Mundo de la Cultura. En un lengua- 
je claro, medido y no exento de buen hu- 
mor, el Santo Padre nos dejó un impor- 
tante mensaje, con reflexiones que se- 
guramente permanecerán entre noso- 
tros por un largo tiempo; de su mensa- 
je a los trabajadores rescatamos estos 
conceptos: “Sois conscientes que 
cuando el mundo socioeconómico se 
organiza en forma exclusiva de la ga- 
nancia, las dimensiones propiamente 
humanas sufren detrimento. Ello pue- 
de llevar el desinterés por la calidad del 
trabajo y perjudica la tan deseada co- 
hesión y solidaridad entre los trabajado- 


” 


res. 


Cómo no recordar también cuando 
en su mensaje a los empresarios afirma- 
ba: “Sabeis que la misión de la Iglesia 
y del Papa no es dar soluciones técni- 
cas a los problemas socioeconómicos, 
pero sí forma parte de su misión ilumi- 
nar las conciencias de los hombres pa- 
ra que sus actividades sean realmente 
humanas. En ese sentido debéis contri- 
buir a que se multipliquen las inversio- 
nes productivas y los puestos de traba- 
jo, a que se promuevan fórmulas de par- 
ticipación de los trabajadores en la ges- 
_ | tión y en las utilidades de las empresas 
y a que se abran cauces que permitan 
un mayor acceso de todos a la propie- 
dad, como base de una sociedad justa 
y solidaria”. 


Pocos días más tarde,el jueves 16, el 


s00gle 


ministro Juan Sourrouille, junto al secre- 
tario de Hacienda Mario Brodersohn y 
el presidente del Banco Central, José 
Luis Machinea, daba a conocer el 
acuerdo logrado con la 

ra en el marco de la refinanciación de 
la deuda externa. Las condiciones bá- 
sicas del acuerdo contemplan la refinan- 
ciación del 87% de la deuda externa a 
largo plazo. 25.300 millones de U$S a 
19 años de plazo con 7 de gracia y con 
un spread de 13/16 sobre Libor. 


La refinanciación del 13% restante 
de la deuda a largo Plazo. 4200 millo- 
nes de U$S a 12 años de plazo y 5 de 
gracia con el mismo spread, el mante- 
nimiento de líneas comerciales de me- 
diano plazo, por 1000 millones de U$S 
a 2 años de plazo y la obtención de pla- 
ta fresca por 2050 millones, de los cua- 
les 1950 millones serán aportados por 
los bancos comerciales. 


De esta forma, el equipo económico 
logró un éxito importantísimo en el de- 
sahogo financiero del sector externo, en 
la medida que no se producirán venci- 
miento de capitales hasta 1992. Resta 
saber si a partir de ahora, en forma efec- 
tiva, las principales autoridades econó- 
micas argentinas dejarán de peregrinar 
una y otra vez al exterior en búsqueda 
de plata fresca para el pago de los ser- 
vicios de la deuda, algo que dependerá 
críticamente de la evolución de nuestros 
saldos exportables, los cuales no han 
cambiado su magro panorama futuro. 


Por último, esta incompleta lista de 
temas, se cierra con dos acontecimien- 
tos que no podemos dejar de mencio- 
nar: los sucesos de Semana Santa en 
Campo de Mayo y Córdoba, junto a las 
alternativas azarosas, que parecen 


“acompañar la resolución del denomina- 


do «Acuerdo Social». 


Con respecto al primero —la crisis 
militar — por razones de ignoracia pro- 
fesional sólo podremos encarar una de 
sus aristas que sin duda, no es la más 
importante: sus efectos económicos 
sobre la imágen argentina en el exterior 
y las posibles inversiones potenciales. 
¿A alguien puede ocurrírsele lo que hu- 
biera significado, por ejemplo, la de- 
mora en la conclusión de los acuerdos 
externos por un par de días, frente a la 
realidad de los hechos posteriores? 
¿Cuántos puntos en la escala de riesgo- 
país, subió el ránking argentino luego de 
Semana Santa? 


Con referencia al Acuerdo Social, las 
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noticas que tenemos no parecen hablar Lo) 


de un avance efectivo. Quedan impor- 
acuerdo, los plazos, y otras cues- 


fácil aplicación. 


El tema de fondo es cómo puede ad- 
ministrarse un cambio en la estructura 
de precios relativos que sea no traumá- 
tico, a partir de la situación actual, sin 
afectar en forma significativa la tasa de 
inflación y sin caer en los efectos de un 
ajuste brusco del nivel de actividad. 


En la libertad de acción que dejan es- 
tos estrechos andariveles, deben ubi- 
carse las aspiraciones del Gobierno 
que a través de las declaraciones de 
sus principales funcionarios, parece re- 
sistir los embates sectoriales que le pre- 
sentan sus interlocutores: así, el presi- 
dente del Banco Central, José Luis Ma- 
chinea, en su alocución del XI! Congre- 
so de Bancos Cooperativos, afirmó que 
“el Gobierno no propiciará cambios 
bruscos en los precios relativos ni ge- 
nerará aumentos im de las va- 
riables nominales”. En igual sentido se 
habría iado el ministro de Obras 
y Servicios Públicos Pedro Trucco quién 
afirmó “no. debe esperarse un aumen- 
to de tarifas de gran magnitud”. 


Las preguntas que surgen tienen que 
ver con la situación de arranque de tal 
estructura de precios relativos: ¿cómo 
se compatibiliza esto con las situacio- 


. nes de las empresas del sector público, 


que según declaraciones del titular del 
DEP, este año afrontarán un déficit de 
1.000 millones de dólares y sufren de 
un retraso tarifario, cuyo recupero exi- 
ge incrementos mensuales reales del ór- 
den del 1,6% acumulativo? (ver el Cro- 
nista Comercial”" del 23/4/87). 


¿Cómo se ajusta esto, con la existen- 
cia de precios industriales en atraso, pa- 
ra una amplia gama de productos? 

Para terminar sólo me queda una du- 
da: ¿junio... tan movido como 
abril o podremos tomamos un respiro 
para sobreponernos al ritmo que signi- 
fica afrontar esta tendencia acelerativa 
del cambio que nos recordaba el profe- 
sor Ackoff al comienzo de nuestras l- 
neas? U 


Por Jorge 
Horacio López 
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internacional 


ayo es un mes de grandes ce- 

lebraciones en los Estados Uni- 

dos. Hace 200 años en Filadel- 
fia, una población de las colonias britá- 
nicas del Nuevo Mundo se plasmó lo 
que sería la Constitución de un país in- 
dependiente, el cual con su pujanza ba- 
sada en la libertad del individuo abrió un 
camino en el siglo XVIIl que atrajo con 
su democrática vida libre a todos los 
hombres del mundo. 


Lo que se celebra es la ratificación de 
la Carta Magna del país del norte en 
1787 y que fue elaborada por el Con- 
greso Continental de 1776. 


Hay, después de este nacimiento de 
una “nueva y gloriosa nación”' doscien- 
tos años de historia que han acumula- 
do aciertos y errores. Primero fueron las 
luchas de los patriotas contra superio- 
res fuerzas inglesas, pero como todo 
pueblo que quiere ser libre e indepen- 
diente encontró el coraje y los medios 
para combatir y salir triunfador. Vino 
luego la consolidación institucional y la 
aplicación del cuerpo legal institucional. 
Desde entonces, la Constitución estado- 
unidense ha sido un ejemplo, una fuen- 
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Constitución de los EE.UU. 


DOSCIENTOS AÑOS 
OS CONTEMPLAN 


te en la que abrevaron los países nacien- 
tes a medida que se independizaban pa- 
ra elaborar sus respectivas cartas fun- 
damentales, con un reconocimiento tá- 
cito de los derechos inalienables de los 
ciudadanos y el régimen democrático 
como razón de ser, y la estipulación de 
derechos y deberes ciudadanos en la 
sociedad. 


Nuestra Constitución, como aquella 
estadounidense, se inspira en la enun- 
ciación de los derechos del hombre de 
Rousseau, un aspecto vital en el deve- 
nir de los pueblos libres, pero además, 
tomó como modelo la de los EE.UU. 


La interpretación de la Constitución 
estadounidense (25 artículos y 26 en- 
miendas) puntillosamente respetada en 
cuanto a su espíritu ha tenido en la prác- 
tica —como en todos los países— apli- 
caciones de acuerdo con las convenien- 
cias. Sería una larga historia enumerar 
cuántas veces en su nombre los grupos 
de poder la han hecho aplicar en bene- 
ficio de sus propósitos y hoy, en que to- 
dos por igual participan en la magna 
conmemoración nos encontramos allí 
todavía, desafortunadamente con seg- 


Delegados de la Convención de 
Filadelfia firman la Constitución 


mentos de población, como las mino- 
rías étnicas latinoamericanas, que su- 
fren persecuciones de distinto tipo y dis- 
criminaciones raciales que no están 
acordes con el desarrollo tecnológico y 
social de un país sobre el que alguna vez 
se cantó loas como la tierra prometida 
para todos los hombres desválidos del 
mundo. En cuánto a la actuación de sus 
gobiernos, especialmente este de dere- 
cha que encabeza Ronald Reagan, se 
han colocado en la cúspide del poder 
mundial, pero conserva una actitud do- 
minadora y paternalista que se remon- 
ta a todavía la presidencia de **“Teddy”" 
Roosevelt a principios de siglo. Aunque 
los “'fiascos”” geopolíticos que ha pro- 
tagonizado EE.UU en las últimas tres 
décadas, han deslucido un tanto su imá- 
gen, mantiene sin embargo su lideraz- 
go del mundo occidental, un status de 
superpotencia que ninguna de las na- 
ciones detenta excepto la Unión Sovié- 
tica que lidera el bloque oriental. 


Los enfrentamientos y choques que 
ambas superpotencias han protagoni- 
zado desde después de la Segunda Gue- 
rra Mundial, han marcado los derrote- 
ros del mundo actual, y justamente 
mientras se celebran las festividades del 
bicentenario de su Carta Magna, se es- 
tá gestando un nuevo “statu quo”' en- 
tre las dos superpotencias que, aparen- 
temente, alejarían las posibilidades 
siempre latentes de una guerra nuclear. 


Los puntos de disenso que nosotros 
los latinoamericanos podamos tener 
con la política exterior estadounidense 
y que podrían formar parte de un análi- 
sis crítico sobre los EE.UU. a esta altu- 
ra de su historia bicentenaria, no des- 
virtúa sin embargo ni la bondad y gran- 
diosidad de una Constitución inteligen- 
te y eficaz que ha llevado a esa nación, 
con sus logros amparados y fomenta- 
dos por ella, a las cumbres de la civili- 
zación mundial. Que haya desvíos o 
malas aplicaciones es una coyuntura no 
un hecho permanente ni tampoco irre- 
versible. Es la gran señera y generado- 
ra de su potencial. Las libertades que allí 
son una norma invariable de vida, nu- 
tren la savia vital de una sociedad poli- 
facética. La Declaración de Derechos 
(Bill of Rights), núcleo y razón funda- 
mental de la Constitución, ha hecho 
posible el crisol de razas, nacionalida- 
des y religiones que son los Estados Uni- 
dos. Ese es un mérito, entre otros, que 
nadie le puede dejar de reconocer. (] 


Mario A. Gru 
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De los 120.000 asociados a 
MEDICUS, 35.000 pertenecen a 
empresas. 

Y estas son las razones por las 
que nos han elegido: 


El nivel de un líder. 

MEDICUS cuenta con 
internación en los mejores 
centros asistenciales de Capital 
Federal, Gran Buenos Aires, 
Rosario y Bariloche. 


Centro MEDICUS de 
Diagnóstico. 

Especializado en Urgencias, 
atiende las 24 horas, los 365 
días del año. Con las nuevas 
obras que hemos comenzado, 
dispondrá de quirófanos para 
cirugía y más consultorios para 
una mejor atención. 


Cuerpo médico de MEDICUS. 
Más de 1.200 profesionales en 
las más diversas especialidades 
médicas dan cuenta de la 
envergadura de nuestro 
servicio. 


Consultorio MEDICUS de 
Psicología Médica. 

De reciente inauguración. 
Exclusivo para asociados. 
Dirigido por un calificado equipo 
de profesionales. 


MEDICUS en vacaciones. 

El verano pasado MEDICUS 
inauguró en Punta del Este, Mar 
del Plata y Pinamar su cobertura 
de vacaciones. 


Plan MEDICUS Odontológico. 
MEDICUS ha ampliado su 
capacidad de prestaciones 
incorporando 40 nuevos 
odontólogos que se suman a los 
114 anteriores. 


MEDICUS y la medicina 
internacional. 
MEDICUS mantiene una 


relación permanente con los 
mejores centros asistenciales y 
empresas prestadoras de 
medicina privada del mundo. 


Un fluido contacto con las 
empresas. 

MEDICUS mantiene 
comunicación directa con los 
directores médicos de las 
empresas asociadas. 


Por eso MEDICUS es la 
organización líder en medicina 
privada, que cumple con todos 
los requisitos que su empresa y 
la salud de su gente merecen. 


Casa Centr 
al: Mai 
Agencia Bosario: Ugaz 12 101 154/1170/1272, Lide, 
Sehe: Mitre 125, Gp 17 > 2090 0 r 
z - le 2-4826 en medi . 


publicidad 


Nombre de la agencia: Rossaroli 
Publicistas Asociados. 


Año de su creación: 1972; ahora, $ 
si le interesa la fecha, 12 de Mayo. 
Presidente: Fernando Rossaroli, que 
nació el mismo día (de otro año, 

claro). 


Directores: María Cristina 

Andreone, Luis César Ottone, Carlos 

Olmi, Osvaldo Battaglia. 

Jefe de Medios: Laura Lorenti. 

dei LE ás És va E e 5 ind fo. e Eo ES Lema: “Prometemos mucho, 
Cartera de clientes: No 
acostumbramos a espiar en el 
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Cervecerías Bieckert, la Cámara 
Argentina de la Construcción, 
Coviares S.A., Dos Muñecos, 


Le propusimos a Fernando Instituto Charles Dickens, La 


5 , EE Construcción Cía. Argentina de 
Rossaroli un diálogo distinto. Seguros, Campo Grande County 


ó Queríamos combinar Club, Marie France S.A., María E. 
información, rigor y humor. Boneo, Bauten S.R.L., Panificadora 
Creo que lo logramos en esta Ituzaingó, Frio-Pack, Maderera CO- 

sección que, a partir de esta RI-NE, Pierre Cardin, Sassoon y Cía., 


. . Sastrerías Belfast S.A., Tonamac y 
edición, ER OA: Sociedad Rural Argentina tienen u 
: cartera de cuero, mientras que la de 
Benvenuitti S.A.!.C. (Pelopincho) es 
de plástico. 
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publicidad 


Lo que más le gusta de la 
actividad publicitaria: Los 
honorarios. 


Lo que menos le gusta de la 
actividad publicitaria: Perder 
cuentas. 


Campañas en preparación: La de 
la conquista del espacio. 


Proyectos (en alguna de las áreas 
de la agencia): Seguir profundizando 
en la investigación y el desarrollo de 
los fenómenos de comunicación que 
se relacionan con las imágenes de 
productos, compañías e 
instituciones. Difundir en la 
comunidad empresaria la posibilidad 
de realizar campañas destinadas a 
promover no sólo productos, sino 
también ideologías. 


El mejor aviso o el mejor 
comercial (o ambos) en la 
historia de la agencia: No 
podemos juzgarlo nosotros. Por lo 
tanto: 

Piletas Pelopincho: Premio Cruz de 
Plata Esquiú de T.V. 1976. 

Premio Clio Gráfica 1977. (El 
primero que recibió el país). 

Honor al Mérito Il Congreso 
Iberoamericano de la Publicidad. 
Certamen de Cine Publicitario 1977. 
Diploma de honor XXVI Congreso El 
Niño y la Televisión 1978. 

Finalista Premio Clio Gráfica 1978. 
Diploma de honor XXVIl Congreso El 
Niño y la Televisión 1979. 

Finalista Premio Clio 1980. 

Marie France: Premio Clio Gráfica 
1981. 

Mención Especial Círculo de 
Creativos Argentinos 1981. 


Premio Pléyade 1983. 

Tonomac Radios: finalista Premio 
Clio T.V. 1976 

Viñedos y Bodegas Arizu: finalista 
Premio Clio T.V. 1980. 

Pan Sacaan: finalista Premio Clio 
Packaging 1983. 


Estilo publicitario de la agencia: 
La efectividad, acompañada del buen 
gusto. Pero como sobre gustos no 
hay nada escrito... 


Profesionales argentinos que 
admira: Diego Maradona, Carlos 
Alberto Reutemann, Abel Laudonio, 
Thibor Gordon. 


Profesionales extranjeros que 
admira: ¡Por favor!... 


Tipo de relación de la agencia 
con el anunciante: Heterosexual. 


¿Qué olvidamos preguntar?: Si 
nuestros servicios incluyen, además 
de los tradicionales que brinda una 
agencia de publicidad: 

— La planificación y desarrollo de 
campañas de “'lobby”” destinadas a 
vincular a una empresa o institución 
con la comunidad en la que está 
inserta. 

— Investigación semiológica de las 
comunicaciones de una empresa o 
institución. 

— Creación de medios aptos para 
transmitir mensajes específicos. 

— Comercialización de eventos, 
patrocinios, espacios publicitarios, 
canjes, campañas de partieipación 
múltiple, triangulación, etc. 

— Asesoramiento en marketing y 
comunicación. Análisis y 
diagnóstico. Interpretación de 
objetivos. Planificación y desarrollo 
de acciones especiales. UU 
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EXTRA: En la actualidad, ¿qué papel 
juega el sexo en la publicidad mundial 
y en Estados Unidos, en particular? 

Day: La utilización del sexo depende 
de la cultura, del tipo de desarrollo y de 
las características de cada sociedad. 
Pero aclaramos que no es el acto sexual 
sino la relación sexual que existe entre 
un hombre y una mujer, la que varía de 
acuerdo a las circunstancias. Quizá hoy 
sea la mujer la que lleva la iniciativa. Y 
la publicidad no hace más que seguir los 
usos, hábitos y costumbres de la gen- 
te en un momento determinado. Cuan- 
do hablamos del sexo en publicidad no 
se trata de pensar sólo en desnudos. Por 
ejemplo, en un comercial de American 
Express es la mujer que invita al hom- 
bre a comer. Esto muestra el cambio del 
rol. No hay un desnudo. Hay un senti- 
do de la relación posible que puede exis- 
tir entre los dos. El sexo puede estar re- 
presentado por ese intercambio de ro- 
les producido por los cambios en la 
mente de la gente y en los hábitos de 
la sociedad. 


SEXO, 
SPOTS y 
A SOCIEDAD 


EXTRA: ¿Pero cómo se logra tradu- 
cir todo esto para vender un auto o una 
geseosa? ¿Cuál es la diferencia entre 
la utilización del sexo en la publicidad 
y lograr desarrollarlo en un comercial? 

Day: Sí, por ejemplo, se trata de ven- 
der cosméticos el sentido de la comu- 
nicación es narcisista; está mucho más 
ligado al deseo de la mujer de sentirse 
elegante, atractiva. Este sentido de es- 
tar pensando en el sexo opuesto está 
implícito cuando se trata de vender cos- 
mética. 

Hay un comercial donde se observa 
a una pareja en una situación erótica 
dentro de una piscina. Y luego terminan 
tomando un café. Aquí hay un mal uso 
del sexo porque la espectativa creada 
no tiene nada que ver con lo que se quie- 
re vender. 

Otro caso es el desnudo de una mu- 
jer muy artísticamente tomada. Se quie- 
re vender un perfume. Aquí el produc- 
to es relevante con la condición de la 
mujer desnudándose porque es algo 
que ella usa y que exalta su belleza na- 


Vicepresidente y director de Servicios 
Profesionales de Mc Cann Erickson 
Worldwide, Barry Day es, sin duda, una de las figuras más 
destacadas del mundo publicitario actual. Excelente charlista, 
hombre de humor brillante, Day es dueño de una batería de 
temas publicitarios que 
actualiza en forma constante. 
En esta oportunidad, se 
decidió por el sexo y ésta fue 
nuestra entrevista. 
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tural. Pero esta misma mujer desnuda 
puesta junto a un automóvil no tiene na- 
da que ver. 

EXTRA: ¿Es una crítica a cierta pu- 
trata de vender cualquier producto 
mostrando exhuberantes colas? 

Day: Viendo algunos comerciales ar- 
gentinos noté un excesivo uso de mu- 
jeres en situaciones que no tienen rela- 
ción con el producto o servicio que se 
quiere vender. Pero dadas las actuales 
circunstancias y la posición cada vez 
más protagónica que están asumiendo 
las mujeres, el abuso de ellas como un . 
objeto sexual puede ser perjudicial pa- 
ra el producto. No nos olvidemos que 
la mujer tiene un importante rol en la de- 
cisión de la compra de muchos produc- 
tos. Es la principal compradora. Enton- 
ces, ser burlada por la televisión, ser me- 
noscabada en su categoría de mujer a 
través de ese tipo de comunicación, es 
algo que le adhiere calidades negativas 
al producto. 


EXTRA: La llegada de Reagan al go- 


publicidad 


«| bierno también significó una especie de 

*“renacimiento de la moral conservado- 
ra puritana””. ¿Estos grupos han presio- 
nado, de alguna forma, sobre la publi- 
cidad de su país? 

Day: Reagan no tiene nada que ver. 
El puritanismo también existía con Car- 
ter. Aunque parezca extraño, Estados 
Unidos es una sociedad conservadora. 
A la gente le gusta vivir como en los 
pueblitos comiendo su torta de manza- 
na, bebiendo una Coca-Coca y festejan- 
do el 4 de Julio. Estos son principios bá- 
sicos de la forma de pensar de la ma- 
yoría de los norteamericanos. Lo que sí 
es cierto, es que, de alguna manera, 
Reagan ha tratado de fortalecer esos 
principios, haciendo que el «pueblo» se 
sienta parte de una Nación con costum- 
bres, hábitos y cosas que tienen que ver 
con su idiosincrasia y su forma de vida. 
No nos olvidemos que los Estados Uni- 
dos fueron fundados por puritanos. 
Reagan no ha hecho mas que reforzar 
deseos existentes en la mayoría de la 
población. Y la publicidad es el reflejo 
de lo que sucede en la sociedad. 

Por otra parte, la publicidad en mi pais 
está severamente regulada por institu- 
tos de opinión pública. Por ejemplo, has- 
ta hace pocos días se prohibía mostrar 
mujeres en corpiños en la publicidad. 
Ahora se puede, pero en la medida en 
que el comercial se realice con muy 
buen gusto y no choque al televidente. 

En Francia, se permite que la mujer 
aparezca desnuda y se ponga el corpi- 
ño frente a la cámara. Esto muestra que 
la publicidad responde a las caracterís- 
ticas, hábitos y opiniones del público al 
que va dirigida. 

EXTRA: Un tema preocupante y de- 
licado en estos momentos es el SIDA. 
¿Cómo lo trata la publicidad norteame- 
ricana? 

Day: Realmente se hace muy difícil 
expresarle a una sociedad tan conser- 
vadora y mojigata con respecto al te- 
ma sexo, los peligros de esta enferme- 
dad. Hay un excelente comercial que 
muestra a un hombre con un revólver 
jugando a la ruleta rusa. Un locutor en 
“off' va advirtiendo los peligros que exis- 
ten a causa del SIDA y la importancia 
4, de usar preservativos. Termina con el 
ruido de un disparo. Este comercial fue 
sacado del aire porque se lo consideró 
excesivamente dramático y porque los 
grupos conservadores están “*shockea- 
dos”' con la posibilidad de que este te- 
ma se comunique de esa manera. Estal 
la represión interna con respecto a la co- 
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municación abierta de ciertos temas 
que aún habiendo tremendos peligros 
para la salud de los ciudadanos temen 
ser dramáticos en su exposición. Y has- 
ta se han creado movimientos de pro- 
tección de la salud moral de la pobla- 
ción. 

Pero no nos olvidemos que el uso de 
los medios masivos de comunicación es 
importante para poder comunicar en 
forma clara. Hay una especie de con- 
tradicción en la necesidad de comuni- 
car claramente a los sectores protago- 
nistas y en el deseo de la mayoría de que 
no se mezcle la comunicación para mi- 
norías en lo que ellos ven todos los días. 
Es decir, por qué tengo que ver yo un 
mensaje que no tiene relación conmigo. 

EXTRA: En nuestro país hay una idea 
entre los publicitarios de que los mo- 
delos “*rubios”* — hombres y mujeres — 
tienen mayor seducción sobre el públi- 
co consumidor. ¿Sucede lo mismo en 
los Estados Unidos? 

Day: No necesariamente deben ser 
rubios. Tienen que ser bonitos actrac- 
tivos. Debe existir atracción sexual. Y 
si esa representación no es correcta a 
lo que uno imagina como atracción se- 
xual, estamos equivocando el camino. 

En Francia uno de los mayores *'sex- 
symbols'” es Grace Jones porque es 
atractiva. 

EXTRA: ¿Prefiere el sexo agresivo o 
el ingenuo? 

Day: Depende de mi estado de áni- 
mo. Pero ya me estoy volviendo un po- 
co viejo para el primero. 

EXTRA: ¿Cuáles son los riesgos de 
utilizar el sexo en la publicidad? 

Day: Si se usa en forma irrelevante 
se predispone mal a mucha gente. Ade- 
más, cuando el consumidor observa se- 
xo en una publicidad que no se justifica 
siente que está siendo manipulado. 


“A 
Day: unque parezca 


extraño, la sociedad 
norteamericana es 
conservadora. A la gente le 
gusta vivir como en los 
pueblitos comiendo torta de 
manzana, bebiendo Coca-Cola 
y festejando el 4 de Julio. Y a 
una sociedad tan conservadora 
y mojigata con respecto al sexo, 
se hace muy difícil expresarle 
los peligros de enfermedades 


como el SIDA.” 
le est. 


El uso del sexo en publicidad puede 
ser un elemento excelente si se siguen 
los estilos impuestos por Calvin Klein, 
o Chanel. Ambos son dos ejemplos de 
sexo bien utilizado en publicidad. 

Y el mal uso puede significar la pér- 
dida o la caída de un producto o de su 
imagen. Es como caminar sobre la cuer- 
da floja. Hay que saber muy bien cómo 
dosificarlo. De lo contrario se corre el 
riesgo de perder credibilidad. El sentido 
estético, la forma, la calidad del uso son 
factores que hay que saber manejar por- 
que la publicidad de sexo bien usada 
puede crear emociones fuertes. 

EXTRA: ¿Cuáles son las actuales 
tendencias publicitarias en los Estados 
Unidos? 

Day: Las que más se observan son 
la típica publicidad de presentadores — 
un hombre hablando a cámara y expli- 
cando las ventajas de un producto— y 
la de demostración de productos. Am- 
bas funcionan. 

Otro aspecto muy importante es que 
casi un tercio de la publicidad de Esta- 
dos Unidos es la llamda '*comparativa””; 
una agresiva publicidad donde se com- 
para un producto con el de la compe- 
tencia. También hay como una especie 
de metacomunicación compuesta por 
lo que dice el comercial y lo que impli- 
ca. Un ejemplo son los videos pop con 
muchos aspectos visuales y música co- 
mo formas de comunicación. Se bus- 
ca que el prestador sea el protagonista 
porque es este tipo de imagen visual o 
de música con la que se siente identifi- 
cado. 

El comercial en sí no dice nada en for- 
ma clara y específica sino que deja que 
cada uno forme su propia composición. 
Es armar el rompecabezas del mensaje 
dentro de uno mismo. 

Otra tendencia publicitaria es lo que, 


publicidad 


por ejemplo, está haciendo la marca de 
automóviles japoneses Isuzu para ven- 
der un modelo. Aparece un locutor fren- 
te al consumidor y le dice “este coche 
da 103 millas por galón de nafta" y de- 
bajo de la pantalla se lee un subtítulo que 
dice “está mintiendo”'. Este aviso pa- 
rodia a aquellos famosos de venta de 
coches usados. Y el mensaje llega a tra- 
vés de lo gracioso de la situación; de lo 
que el locutor dice frente a cámaras y 
lo que le responde un subtítulo. 

Un último ejemplo es el de una com- 
pañía de vinos, la “Galo”, que ha lan- 
zado a la venta un '“wine cooler””, una 
mezcla de jugos de fruta con vino lla- 
mado “Bartles € Jaymes”". Y para pro- 
mocionarlo han realizado un comercial 
en el que aparecen dos personas, una 
Frank Bartles y la otra Ed Jaymes. Uno 
dice, “yo tengo el vino” y el otro le res- 
ponde, “y yo el juego de naranja. ¿Có- 
mo lo vamos a comercializar?.'* Y ha- 
cen una parodia sobre el márketing de 
venta de este producto. Es algo diverti- 
do, que llama la atención..(] 
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uando el 
consumidor observa sexo mal 
utilizado en una publicidad 
siente que está siendo 
manipulado. Y viendo algunos 
comerciales argentinos noté un 
uso excesivo de mujeres en 
situaciones que no tienen 
relación con el producto o 
servicio que se quiere vender. ”” 


Go 


Jorge Gandolfo 


ALGUNAS 
REFLEXIONES 


e E n nuestros comerciales hay rubias como las hay 

en la Argentina. La mayoría de los modelos son 

típicos habitantes de nuestro país; morochos, rubios o cas- 
taños. 


La comunicación tiene que lograr que la gente se sienta 
identificada con lo que está viendo. Y si se llega al exceso 
de utilización de modelos distintos a la realidad, se está co- 
metiendo un error de comunicación.” 


“La comunicación debe posicionar un producto en la 
mente de los consumidores. Y en este sentido, el uso del se- 
xo tiene sus riesgos porque si el consumidor descubre que 
el sexo que se le está mostrando no tiene relación con el ob- 
jetivo final del comercial que es el de demostrar las ventajas 


y cualidades de un producto, se sentirá engañado. Y esto: 


se percibe según como esté realizado el comercial. La co- 
municación con sexo implícito se puede dar en la manera 
de verter whisky dentro de un vaso o si está filmado en cáma- 
ra muy lenta o con música de fondo. Y esto tiene un conte- 
nido erótico porque logra que el consumidor despierte su 
imaginación sobre lo que puede suceder. Para que el comer- 
cial tenga contenido erótico no hacen falta un hombre y una 


mujer. Influyen la forma, el estilo, la calidad y la calidez. 


de la comunicación.,”” 


“La mayoría de los comerciales argentinos son excelen- 
tes expresiones de comunicación ya que dirigen sus mensa- 
jes justo a quien quieren llegar.” ; 


“*Para lograr quelas actuales tendencias publicitarias nor- 


teamericanas puedan ser utilizadas en nuestro país, prime- 


ro debemos pasar por la etapa de la venta directa, de sacar 
a las empresas de su esquema de vénder productos a través 
del sistema tradicional. La Argentina es bastante sofistica- 
da en lo que se refiere a la comunicación. Así que no nos 


extrañemos de que pronto haya gente que investigue o bus- 2 


que la posibilidad de brindarle al consumidor un mensaje 
con características diferentes. Nosotros estamos para tra- 
tar de realizar comerciales que convenzan al consumidor y 


que al mismo tiempo lo entretengan, le permitan pasar un 


momento de dispersión.” O 
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Volkswagen Argentina presentó su 
nuevo modelo Carat CD, con el que co- 
menzará a competir en el segmento de 
vehículos de alta categoría. Se trata de 
un sedán 4 puertas, 3 volúmenes, con 
gran capacidad interior, de líneas clási- 
cas y elegantes y con excelentes pres- 
taciones mecánicas a partir de su con- 
junto motriz Volkswagen Audi y una in- 
mejorable relación peso-potencia. 

Su motor, además de ser diseño 
Volkswagen Audi, posee 1781 cc. 


SERVICIOS 


Sistema personal 


Y de IBM 


La avanzada tecnología del sistema 
personal/2 de IBM pone a disposición 
de los usarios un rendimiento equilibra- 
do del sistema y mayores niveles de 


Además tiene una compresión de 9,0: 
1; una potencia de 96 CV a 5500* rpm; 
encendido electrónico caja de cinco ve- 
locidades reales y marcha atrás; trac- 
ción delantera; velocidad máxima de al- 
rededor de 180 km/h; suspensión de- 
lantera independiente del tipo McPher- 
son con sistema autoestabilizante de 
trayectoria. La trasera es semi- 
independiente autocompensadora de 
desvíos; resortes helicoidales; tanque 
de combustible de 75 litros con 1100 
km de autonomía. 


El interior del Carat CD está pensado 
para el usuario que gusta de las sensa- 
ciones y aprecia la reflexión. El volante 
está diseñado y construido con mate- 


Esta familia de productos abarca una 
gama equilibrada de rendimientos po- 
derosos. El modelo 80, el mayor de la 
línea, combina la tecnología de los chips 
de memoria de un megabit con un pro- 
cesador avanzado de 32 bits. Los ade- 
lantos técnicos combinados en el sis- 
tema personal/2 incluyen un nuevo 
montaje de los componentes de la me- 
moria y nuevos medios de almacena- 
miento de datos, paneles de circuitos 
del sistema con funciones integradas, 


funciones integradas. chips de apoyo para gran cantidad de 
easy GOLB 
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Volkswagen Carat CD, pensado en alta ca- 
tegoría, para los usuarios más exigentes del 
mercado 


riales especiales, para una máxima se- 
guridad. 

El panel de instrumentos es acolcha- 
do, con revestimiento antiimpacto y 
una clara división de las áreas de infor- 
mación para una rápida y perfecta vi- 
sualización. El sistema de cierre central 
electroneumático de las cuafro puertas, 
la tapa del baúl y la del tanque de com- 
bustible se acciona con sólo oprimir la 
traba del seguro de la puerta. 

Una vez en marcha, una luz amarilla 
indica, en el centro del tablero, cuándo 
hacer el cambio, y una aguja señala el 
kilometraje que se recorre con 1 litro de 
combustible. El Volkswagen Carat es la 
nueva síntesis de un tradicional 
equilibrio. 


funciones y nuevas unidades de repre- 
sentación analógica monocromáticas y 
en colores, de alta calidad y resolución. 

Además todos los productos de es- 
ta línea están equipados con una va- 
riedad de velocidades de procesador 
más rápidas que las de la generación an- 
terior. Y cada una de las nuevas unida- 
des de representación analógica del 
sistema personal/2 presenta caracteres 
e imágenes con un mayor nivel de cla- 
ridad y calidad. Todas con pantallas an- 
tirreflejante,, 


Con la presentación del Fiat Brío, Se- 
vel Argentina apuntó a conseguir un 
automóvil con la mayor estandarización 
posible para lograr la reducción de cos- 
tos y, a la vez, cumplir con las funcio- 
nes esenciales del transporte, confiabi- 
lidad mecánica y durabilidad. El Brío 
complementa la actual gama de Sevel 
reuniendo todas las características fun- 
cionales y de seguridad propias de un 


Nuevos modelos 


auto moderno, a un precio accesible y 
responde a una concepción de avanza- 
da. Posee tracción delantera y motor 
transversal para una mejor distribución 
de peso y mayor seguridad. Su cilindra- 
da es de 1116 cm3, desarrollando una 
potencia de 53 CV DIN a 6000 rpm. 
Dispone de un árbol de levas a la cabe- 
za, comando por correa dentada; con 
4 cilindros de baja rumorosidad, con ex- 
celente aceleración, gran elasticidad 
de marcha y, por el diseño de sus cá- 
maras de combustión, de muy bajo con- 
sumo. 

Además de la tracción delantera 
tiene suspensión independiente del ti- 


El nuevo Fiat Brío, el resultado de reu- 
nir resistencia, durabilidad, prestacio- 
nes y economía operativa en un solo 
automóvil 


po McPherson en las cuatro ruedas, lo 
que le asegura una excelente estabili- 
dad en rectas y curvas, mejor andar, re- 
ducción de peso, mayor seguridad y 
menor mantenimiento. 

La carrocería es monocasco autopor- 
tante, construida con chapa de acero 
estampada. Posee alta absorción de 
energía en la trompa y cola para casos 
de choque. Y al igual que todos los de- 
más vehículos Sevel, el Brío está garan- 
tizado contra el óxido debido al trata- 
miento de cataforesis por electro- 
deposición catódica a ciclo continuo. 
Por todo ello, el Fiat Brío se constituye - 
en una opción frente a los usados. 


De lujo 


Así, a todo lujo, ya está circulando el 
número siete de la revista **First”* edita- 
da por Diners Argentina y distribuida por 
Marcelo Lugones S.A. 

En esta oportunidad, el '*suave espí- 
ritu del otoño”' es el tema central. Y po- 


demos recorrer la revista y lee 
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de París en donde japoneses e italianos 
se adueñaron del mercado. Dos repor- 
tajes exclusivos a Shimada y Coverti, 
dos figuras cumbres de la nueva moda 
francesa, recrean esta nota. 

Más adelante, y bajo el título “El cuer- 
po perfecto, ¿es perfecto?”' se desarro- 
lla una teoría y práctica del ejercicio cor- 
poral; cuándo conviene y cuándo no; 
los aparatos más sofisticados. 

También hay notas sobre ingeniería 
genética, las lanchas más rápidas del 
mundo; un reportaje a Federico Luppi; 
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enviados especiales del **First'” recorrie- 
ron el Coconut Grove, el lugar más exclu- 
sivo de la Florida. Estados Unidos, un in- 
forme técnico y artístico sobre las má- 


quinas fotográficas; el paddle tenis, y w 


otro reportaje, esta vez a Marcelo Stu- 
brin sobre su visión del país, de la his- 
toria y del próximo siglo. 

Como se observa, o se lee, **First'* re- 
corre el mundo de la noticia en todos sus 
géneros y ofrece a sus lectores una am- 
plia variedad de informaciones y servi- 
cios; Para leer atentamente. 


LOS ARCOS 
DORADOS 


¿Está usted interesado en conocer la 
historia de uno de los negocios más 
prósperos de las dos últimas décadas? 
Durante la década 1970-1980, Mc Do- 
nald's utilizó anuncios psicológicos pa- 
ra convencer a los norteamericanos de 
que sus restaurantes eran paraísos de 
armonía familiar más que sucios y gra- 
polera para conductores de 


mión. 

“E resultado fue que las ventas de 
fast-food crecieron vertiginosamente y 
pasaron de 5000 millones a 30.000 mi- 
Nones de dólares entre 1970 y 1980 
(la mitad de nuestra deuda externa). El 
negocio era tan provechoso que el nú- 
mero de puestos de venta llegó a los 
150.000 en ese mismo periodo. Cada 
día, durante estos 10 años de prosperi- 
dad, se abría un promedio de 4 estable- 
cimientos en cualquier lugar del conti- 
nente norteamericano. En un momen- 
to cumbre, en 1976 el gobierno federal 
estimó que las compañías dedicadas a 
las ventas de comidas rápidas creaban 
4 de cada 10 nuevos puestos de traba- 
jo en toda la nación. 

Ninguna otra cadena contribuyó más 
que la Mc. Donald's a esta revolución 
de la forma de comer y tampoco hubo 
otra que obtuviera tan grandes benefi- 
cios. Su campaña inicial de publicidad 
y promoción alcanzó la formidable su- 
ma de 10 millones de dólares. En el 
transcurso de los 10 años siguientes la 
compañía aumentó sus gastos de pro- 
moción hasta alcanzar aproximada- 
mente 300 millones de dólares, lo que 


la convirtió en el anunciante número 5 
de la televisión entre todas las empre- 
sas norteamericanas. 

El patriarca inventor de las comidas 
rápidas fue Ray Krock, el hombre que, 
en 1954, creó Mc. Donald's. 


LOS CAMBIOS 


Por supuesto, la limpieza no fue la 
única obsesión de Mc. Donald's. A me- 
dida que su cadena se iba haciendo ma- 
yor y extendiéndose por el país, fue de- 
dicando cada vez mayor energía a la 
automatización de su negocio. Estaba 
convencido de que un sistema operati- 
vo eficiente, totalmente mecanizado, 
resultaba esencial por dos razones. En 
primer lugar, aseguraría que cada clien- 
te recibiría siempre sus hamburguesas 
y sus papas fritas de una misma calidad, 

independientemente del establecimien- 
to. En segundo lugar, porque eliminaría 
los desperdicios y sobrantes, y conse- 
cuentemente aumentaríian los benefi- 
cios. Para 1965, casi todos los estable- 
cimientos Mc. Donald's en Estados Uni- 
dos tenían ya instalados equipos espe- 
ciales destinados a la preparación es- 
tandarizada de los alimentos. Las má- 
quinas cortaban grandes raciones de 
came de buey, de un grosor exacto de 
tres pulgadas y cinco octavos y que pe- 
saban 1,6 onzas cada una. Los hornos 
cocían panecillos de un diámetro exac- 
to de 3,5 pulgadas, con el exacto pun- 
to de cocción para darles siempre el 
mismo tono dorado. Las planchas auto- 
máticas tenían un sistema de luces que 
avisaban al empleado cuándo tenía que 
dar vuelta la ham . Freidoras de 
papas fritas cibernéticas se usaban pa- 
ra preparar las papas siempre al mismo 
punto. Esos aparatos regulaban el gra- 
do de humedad de cada papa, garanti- 
zando que saliera perfectamente frita. 
Una vez que las papas se sacaban del 
aceite eran colocadas automáticamen- 
te en sus cucuruchos, lo que impedía 
que un empleado pudiera dar a un clien- 
te una papa de más o de menos. 


COMIDAS 


Organización 


OCHOA s. 


COCKTAILS 
CASAMIENTOS 


Buenos Aires Tel. 44-1144/41-6408 


En la Argentina, los que hicieron po- 
sible que podamos saborear los produc- 
tos Mc.Donald's son Stuart Pryor y 
Woods Staton. Ellos han encarnizado 
la religión Mc. Donald's y practican al 
pie de la letra sus mandamientos. Para 
ellos, el cliente es “el rey””. Al ingresar 
hay un joven, generalmente es estu- 
diante , que se encarga de tomar los pe- 
didos. Todo está calculado para que uno 
no tenga que esperar más de un minu- 
to y medio para ser atendido. 

En todo momento hay empleados 
limpiando pisos, sillas, o lustrando apli- 
ques y repasando vidrios. 

El trámite de comer no dura más de 
20 minutos. Durante todo ese tiempo, 
uno se asombra de la vitalidad del lugar. 
Los empleados, cuyas edades oscilan 
entre los 17 y 28 años (aunque han to- 
mado también jubilados), exiben per- 
manente buen humor. Además, se ad- 
vierte una atmósfera de gran compañe- 
rismo entre todos. La empresa lo fo- 
menta y organiza competencias depor- 
tivas. 

Para darnos una idea de lo que repre- 
senta Mc. Donald's en la vida de los nor- 
teamericanos, es bueno recordar un su- 
ceso ocurrido hace un tiempo con un 
grupo de marinos rusos. A raíz de un 
problema sufrido por su nave, debieron 

ser rescatados por un buque norteame- 
ricano y llevados a tierra firme. El presi- 
dente Reagan ordenó que se les diera 
la posibilidad de experimentar las acti- 
vidades típicamente norteamericanas. 
Una de ellas fue deleitarse con una ham- 
burguesa y papas fritas de Mc. Do- 
nald's. U) 
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El Centro de Capacitación de Proce- 
da S.A. presentó su ciclo 1987 de cur- 
sos sobre micromputación para el que 
ha incorporado la mas avanzada tecno- 
logía en materia de enseñanza, el siste- 
ma computarizado de educación Tand- 
berg. Este sistema se basa en la técni- 
ca de laboratorio, con conexión perma- 
nente de audio e imagen entre docente 
y alumno, lo que enriquece la comuni- 
cación individual asegurando la calidad 
del aprendizaje. 


CAMPAÑA 


Alfombras Atlántida (87 


Alfombras Atlántida encara su cam- 
paña promocional y publicitaria de 1987 
bajo la premisa de orientar al consumi- 
dor, brindarle la más clara y precisa in- 
formación sobre la alfombra. 

Todos los medios de comunicación 
— diarios y revistas, cine y televisión, fo- 
lletería y exposiciones— serán reflejo de 
la novedosa y constructiva inquietud de 
esta tradicional empresa. 


VISITA 


Gerente de Apple 


Con motivo del lanzamiento de nue- 
vos productos Apple, visitó nuestro país 
Alex Kozera, gerente internacional de 
Servicio y Soporte Técnico de Apple 
Computer Inc. 

El objetivo de su viaje fue el de entre- 
nar a la red de distribuidores de la em- 
presa en la reparación de los productos 
Apple, poniendo a disposición de los 
técnicos toda la información actualiza- 
da sobre productos, aplicaciones, tec- 
nología, recambio de partes y procedi- 
mientos de reparación. 

De esta forma, Apple Computer ga- 
rantiza a sus usuarios, distribuidores y 
programadores, un permanente apoyo, 
soporte técnico y fluida provisión de re- 


puestos y partes. qe ql 
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Servicio 
de a bordo 


La función principal del servicio de a 


satisfacer a los clientes. Y para lograr- 
lo, la compañía se ha propuesto como 
meta cumplir al máximo con las exigen- 
cias de sus pasajeros. El cumplimiento 
de este cometido requiere la práctica de 
muchos años de experiencia y una enor- 
me flexibilidad, y que los deseos de sus 
clientes suelen ser tan diversos como 
ellos mismos. 


El mes pasado, Lufthansa presentó 
todos los elementos que intervienen en 
el confort y bienestar de sus pasajeros, 
en sus diferentes clases. Primera, Bu- 


Sus 
75 años 


Presidida hay por Arnoldo Stanis- 
lavsky —quien se incorporó a la empre- 
sa familiar en 1945— , Productos Stani 
S.A.!.C., fundada en 1912, es conside- 
rada una de las empresas más innova- 
doras y creativas, tanto en el campo co- 
mercial cuanto en la aplicación de alta 
tecnología en la manufactura de sus 
productos. Es una empresa que, satis- 
faciendo plenamente en volumen y ca- 
lidad la alta exigencia del consumidor ar- 
gentino, se convirtió en una importan- 
tísima exportadora del sector, envian- 
do sus productos a 28 países, entre 
ellos Estados Unidos y muchos de Euro- 


pa. 
Stani, que pertenece a C.l.P.A., Cá- 
mara de Industriales de Productos Ali- 
menticios, celebró su 75? aniversario 
con una comida que se realizó en el She- 
raton Hotel. Al cerrar la lista de orado- 
res que quisieron tributar su homenaje, 
dijo Arnoldo Stanislavsky: *““Empresa 
antigua no significa espíritu viejo. Por el 
contrario, en Stani, los bríos empresa- 
rios son sinónimos de juventud, de pro- 
greso, de superación. Y desde esta ex- 
periencia vital, preparamos a la empre- 
*sa para penetrar, desde ya, en el siglo 
que llama a nuestras puertas”. 
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bordo brindado por Lufthansa es la de- 


siness y Turista. Para ello, se montó una 
exposición que culminó con una comi- 
da cuyo menú fue similar al servicio de 
abordo. Por ejemplo, un pasajero de pri- 
mera clase en tramos largos o intercon- 
tinentales puede degustar el siguiente 
menú: Antes del despegue recibe un 
*“*drink de bienvenida”* que cambia to- 
dos los meses. Una vez en el aire se 
completa el cocktail con canapés fríos 
o calientes. Dentro del menú, que con- 
templa 6 comidas, se puede elegir en- 
tre 3 variantes del plato principal. A es- 
te servicio acompañan vinos de la más 
alta calidad y renombre, seleccionados 
por expertos enólogos. 


Sz 
Radio Victoria 


Desde que nació en 1947, Radio Vic- 
toria ponía al alcance del radioarmador 
los componentes para los primeros in- 
tentos de una actividad individual y ar- 
tesanal que luego se extendió al cam- 
po de la televisión. Ya a los diez años 
se perfilaba su personalidad de empre- 
sa que intentaba todo lo que estaba a 
su alcance y arremetía con seguridad 
para lograr hasta lo casi imposible. 

Los capitales, netamente argentinos, 
fueron dedicados a importantes reinver- 
siones que sucesivamente generaron 
una serie de plantas industriales con la 
tecnología de punta mas avanzada. Así 
fueron naciendo Radio Victoria Fuegui- 
na, manufactura de productos termina- 
les; Radio Victoria Informática, servicios 
de videotex; Yapay Catamarca, fabri- 
cación de componentes electrónicos y 
equipos de informática; Coordinadora 
Color S.A., administración de planes de 
ahorro previo; Instel S.A., centro de in- 
geniería y desarrollo; Radvic S.A., pu- 
blicidad y comunicación; y Radio Vic- 
toria Catamarca S.A., fabricación de re- 
frigeradores. 

Hoy, a 40 años de aquel inicio, el Gru- 
po Empresario Argentino es un hecho 
adulto que mira el pasado con placer y 
orgullo y que sigue viendo crecer los fru- 
tos de su esfuerzo, mirando hacia el fu- 
turo Jdrno un constante presente. 


En un mundo en el cual se hace difícil establecer los adecuados puntos 
de equilibrio, reacomodar o sencillamente crear las formas armónicas 
de opinar para la convivencia, nosotros informamos con la objetiva 
lealtad que usted merece. 
Porque somos egoístas, creemos que en la medida en que haya más 
gente mejor informada tendremos todos — usted y nosotros— un futuro 
mejor. ¡Y al futuro nos debemos! 


Hace 22 años comenzamos con EXTRA. 
Hoy se nos lee y se nos respeta. ¿Por qué será? 
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MIDI 


LA TECNOLOGIA 
DEL SONIDO 


La música por computadora ha llegado 
ala Argentina con el primer estudio pro- 
fesional de grabación MIDI y laborato- 
rio de sonidos. El ingeniero Juan Carlos 
Di Pietro, quien residiera en los Estados 
Unidos y seguidor dela tecnología MI- 
DI desde sus comienzos, regresó al país 
trayendo consigo la nueva tecnología, 
para asociarse con el músico y composi- 
tor Nicolás Posse, dando lugar a la crea- 


ción de PROMIDI, empresa dedicada a 


la producción de bandas sonoras, jin- 
gles, arreglos musicales y efectos espe- 
ciales para cine y televisión. 


EXTRA ¿Qué significa MIDI? 

JCDP: MIDI son las siglas de Interfa- 
se Digital de Instrumentos Musicales y 
es una norma que permite que instru- 
mentos electrónicos se comuniquen en- 
tre sí y con computadoras por medio de 
la transmisión digital de datos. En otras 
palabras es un idioma en común por el 
cual unos equipos dan órdenes y los 
otros las ejecutan. 

: ¿O sea que es similar a lo 
que pasa en una orquesta? 

JCDP: Correcto, la orquesta es una 
buena analogía ya que la computadora 
juega el papel de director y los sinteti- 
zadores y bancos de sonido serían los 
músicos. Por lo tanto durante la ejecu- 
ción de la obra, la computadora le dice 
a cada instrumento qué tocar, cuándo 
tocar, y de qué manera tocar. Además 
MIDI te permite controlar al mismo 
tiempo todos los instrumentos que sean 
necesarios para la ejecución de una pie- 
za musical, como si agregaran músicos 
a una orquesta. 

EXTRA: ¿En qué consiste un estu- 
dio de grabación MIDI? 

JCDP: Un sistema MIDI básico está 
integrado por una computadora hoga- 
reña o un secuenciador en su defecto, 
un par de sintetizadores y una batería 
electrónica, y con ese equipamiento se 
pueden hacer muchas cosas, de hecho 
hay muchos músicos en EEUU que tra- 
bajan con ese sistema básico. 

EXTRA: ¿Y ustedes que equipa- 
miento tienen? 


JCDP: El sistema que tenemos en 
Promidi es mucho más importante e in- 
cluso más versátil que muchos de los 
estudios de grabación MIDI america- 
nos. Aquí estamos trabajando no con 
una computadora sino con tres, y no 
son de las chicas, por ejemplo tenemos 
dos IBM-XT adaptadas al sistema y una 
Atari st con un megabyte de memoria y 
aceleradores, reformas que realicé en 
USA para poder controlar más datos MI- 
DI de los que usualmente la norma per- 
mite. Tenemos sintetizadores analógi- 
cos, digitales, de frecuencia modulada 
y de síntesis de regeneración, los cua- 
les cubren todo el espectro de genera- 
ción de sonidos actualmente disponi- 
bles. Sumado a eso disponemos de un 
muestreador digital. Este equipo ha re- 
volucionado la música electrónica ya 
que te permite disponer de una réplica 
fiel de instrumentos reales, en realidad 
es una especie de grabador digital que 
te afina musicalmente el sonido graba- 
do. Por ejemplo si necesitamos un Stra- 
divarius para una pieza musical, graba- 
mos unas notas del violín en el mues- 
treador y luego lo podemos reproducir 
sobre el teclado como si fuera el mis- 
mo instrumento. Algo similar se puede 
hacer con voces y luego modificarlas. 
Como ves un compositor puede ahora 
tener acceso a orquestas, coros, etc. en 
un abrir y cerrar de ojos. Además tene- 
mos bancos de sonidos, baterías elec- 
trónicas, cámaras y efectos digitales 
que simulan el recinto donde se supo- 
ne se ejecuta la música o sea que te da 
la sensación de que una orquesta esté 
tocando en un teatro, un estadio, una 
catedral, una habitación o en medio de 
los Alpes Suizos. 

Resumiendo es prácticamente ilimi- 
tado lo que se puede hacer en música” 
con un equipo como éste. 

EXTRA: ¿Hay algún tipo de limitacio- 
nes con este sistema? 

JCDP: Mirá, prácticamente muy po- 
cas, te diría que el factor más limitante” 
aparte de la acreatividad, son los pro- 
gramas de computadora que puedas 
usar, lo que hace que el sistema sea 
más o menos versátil. Lo bueno de sa- 
ber programar es hacerse los programas 
a la medida del sistema y suplir de al- 
guna manera las falencias de los progra- 
mas que se comercializan, si bien hay 
algunos bastante buenos que te permi- 


Google 


Primer estudio profesional de grabación 


ten programar los sintetizadores desde 
la computadora u otros que te imprimen 
en notación musical lo que ejecutaste 
en el teclado. 

EXTRA: ¿Hay alguna razón especial 
por la cual elegiste a Nicolás Posse pa- 
e e ed cd 


sofisticados 

JCDP: Definitivamente, si bien Nico- 
lás no es un músico muy conocido por 
el momento, el reune todas las carac- 
terísticas que un equipamiento de esta 
naturaleza requiere. Además de ser un 
hábil ejecutador de teclados, es un com- 
positor de primera, tiene un background 
de orquestación muy sólido y es un 
creativo por naturaleza. 
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LAS SEÑALES 
DE LA MEMORIA 


Juan José Sebreli 


Editorial Sudamericana 


254 páginas, Buenos Ar 
res, 1987 


En un país sin memoria, 
con mala memoria o memo- 


rias parcializadas, escribir un $ 


libro sobre las señales de la 


sociedad que nos propone- 
mos, porque no estamos 
nunca seguros de que los me- 
dios que adoptamos sean los 


C.M. 


memoria implica desafío y no |. 


poco coraje. Sebreli es un 
destacado sociólogo argenti- 


no que tiene, entre otros mé- | 


ritos, el de la honestidad in- 
telectual. Proviene del mar- 
xismo y hoy puede ser defi- 


nido como un socialista puro, | 


pero rigurosamente anclado 
en la realidad. Hace unos días 
Ives Montad señalaba que él 


prefería ser leal con la verdad | 


y no con su ideología. Con 
Sebreli ocurre algo similar. 


El diálogo con Orfilia Pole- 
mann se ubica como un tes- 
tigo implacable de ciertos mi- 
tos nacionales e internacio- 
nales. Desde Gardel hasta el 
Che Guevara, desde Eva Pe- 
rón hasta Victoria Ocampo, la 
óptica desprejuiciada y lúcida 
de Sebreli se conecta con pa- 
sión al interés del lector. No 
hay una sola línea que provo- 
que indiferencia. Sebreli ana- 
liza el existencialismo, el fas- 
cismo, la filosofía hegeliana, 
la oligarguía y la clase media 
argentinas a través de con- 
versaciones fluidas y, a ve- 
ces, sorprendentes. “Soy 


realista y antiutópico —seña- || 


la— porque considero que no 
existe una fórmula única y 
prefabricada para construir 


un mundo mejor, por ejemplo | 


la metodología bolchevique 
que hoy es tan anacrónica 
como el liberalismo marches- 
teriano; porque no sabemos 
de antemano de qué manera 
va a realizarse el modelo de 


mera 


nal, decidió contar su historia. Este libro recoge sus ex : 
porque '"hay mucho que decir y no me que- 


plana de diarios y revistas de manera es 
sa. Hudson y SIDA quedaron amargamente unidos. 


Mishima 


Editorial Seix Barral, 
274 páginas, Barcelona, 1985 


Con bastante retraso des- 
de su versión original en in- 
glés (1974), recala en Bue- 


' Biocnafía nos Aires este trabajo edita- 
Alerces pal eS SOMA NATHAN do en España en octubre de 
factores y 0 ademas pto: es oe be < ado hp 

y : E años no - 
decir, por lo tanto, el resulta- me oscila ato da 
do de nuestras acciones”. MISHIMA lo un ápice de intensidad si- 
Excelente y recomendable Biografía a aia 
pedalera Aa mz de ese Japón cada vez 

. John Mathan más fulgurante—, se ha en- 


riquecido, quizá, en la contra- 
dicción que parece surgir de 
sus más atávicas tradiciones 


ROCK 
HUDSON 


dl 


El peor 
accidente 
en el mundo 
Chernobyl: 


el final del sueño n 


EL FINAL DEL E 
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sadilla nuclear. 
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PENSABLE. J K. m. € 
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ne 


y del arrollador avance tecno- 
lógico que impregna su desa- 
rrollo. 


Para elaborar esta obra 
Nathan, profesor de literatu- 
ra japonesa en la Universidad 
de Princeton, Estados Uni- 
dos, nos da la sensación de 
que ha debido recurrir a esas 
dosis de calculada paciencia 
que exhiben los orientales pa- 
ra lograr algún objetivo. Y así 
deviene del prólogo cuando 
se muestran las dificultades 
que se tuvieron para tener ac- 
ceso tanto a los manuscritos 
de Mishima cuanto a las cos- 
tumbres familiares, reveladas 
en anécdotas y episodios re- 
cónditos. Pero, además, a la 
sombra de esta biografía, la 
documentación es tan preci- 
sa que alcanza con creces pa- 
ra describir la vida japonesa, 
inmersa en esa incomparable 
gama de misterios tan desco- 
nocida para el mundo occi- 
dental. 


Más allá de su fluida rela- 
ción con la viuda de Kimita- 
ke Hiraoka —verdadero nom- 
bre de Mishima— quien le 
proporcionó generosamente, 
casi como si fuera una heren- 
cia amical de su marido hacia 
Nathan, los datos que sirvie- 
ron para confeccionar este 
estudio, lo que sorprende la 
exactitud del autor para pin- 
tar una existencia tan dispar. 
Porque, sin duda, no es fácil 
apretar costados insólita- 
mente disímiles como el sol- 
dado y el poeta, como la so- 
berbia y el sufrimiento, como 
la realidad y la fantasía. De tal 
manera, cada capítulo —que 
se basta por sí mismo como 
si fuera un cuento corto—, 
abre la oportunidad para la 
perplejidad en el siguiente, lle- 
vado de la mano por una cro- 
nología que va reflejando, a la 
vez, los avatares históricos 
del Japón. 


El 25 de noviembre de 
1970, Mishima se hizo el 
hara-kiri (seppuku). 
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EL PORQUE DEL VALOR 
DE LAS ANTIGUEDADES 


ria o valuación. ¿Por qué vale un objeto antiguo más que su con- 
- traparte moderna? ¿Por qué siendo un objeto “viejo” o “*anti- 
- guo” decierto nivel va a terminar en una casa de subastas especia- 
- lizada o en un anticuario? Creo que podemos hacer una enumera- 
ción que posibilitará al lector comprender más el tema, adentrarse 
más en este “misterioso tema” y que, en fin, permitiríame expla- 
.. yarme sobre colecciones de antigúedades en sus distintos niveles. 
0 omenzaremos por los niveles más altos, es decir, de aquellos 
ES objetos que son considerados obras de arte; podemos enu- 
 merar: ; 
ia u irrepetibilidad: Estos objetos son “únicos” en cada tipo, 
pS S absolutamente incopiables y no reproducibles, como en el caso 
delos cuadros de firma, los j tapices flamencos de los 
siglos XVI y XVII, etc. Pero lo interesante de todo esto es que tam- 
-bien-un objeto de poca monta, en lo que se refiere a lo artístico 
o estético, puede ser casi irrepetible, ya que la dificultad de su ha- 
- Hazgo lo hace así. Mencionaremos aquí a nuestros ya conocidos 
“objetos coleccionables”. e 
u valor estético: El grado de belleza de un objeto o serie de 
SS S objetos afecta directamente su valuación, ya que un objeto 
- estéticamente elaborado, de un refinamiento artístico elevado, de 
una función, en fín, de objeto de arte, debe tener su contraparte 
en la apreciación pecuniaria del mismo. : : 
1 valor intrínseco de los materiales que lo componen: Muchas 
veces, como en el caso de los ““objets de vertu”, la nobleza 
del mismo material que compone la pieza hace que ya el valor pe- 
cuniario sea considerable. A esto debemos sumarle todo el traba- 
_joartístico que presupone un objeto de ese nivel. Es por este moti- 
vo queen los catálogos de remates y en los mismos remates se men- 
cional peso (en quilates, gramos, etc) del material predominante 
categoría. 


E L ainserción de una obra en un período histórico determinado: 
“un momento o corriente artística histórica en particular. Los ob- 


bles de épocas muy definidas, tales como La Belle Epoque, las pri- 
- meras décadas del siglo, los años 20 y 30, la década del 40, etcéte-: 
Ta, , a Se Si 


FORMIDABLE 
DUELO ACTORAL 


Haber conocido previa- 
mente la versión teatral 
(“Adiós mamá”", con María 
Rosa Gallo y Thelma Biral) no 
impide, en modo alguno, dis- 
frutar con este magnífico 
film, transposición a la pan- 
talla del original de Marsha 
Normal llevada a cabo con to- 
do acierto y enorme sensibi- 
lidad por el director Tom 
Moore, y que aquí se ha co- 
nocido como “Noche de 
conflicto””. La trama circuns- 
cripta en torno del choque 
que estalla entre una madre 
y su hija, en el atardecer de 
un sábado, cuando ésta 
anuncia a la anterior su pro- 
pósito de suicidarse pocas 
horas después, de lo que no 
habrá cómo disuadirla. El en- 
frentamiento es brutal, con- 
movedor, terrible. Y entre 
otras recompensas, todas 
ellas grandes, muy grandes, 
el espectáculo tiene la de 
asistir al formidable duelo ac- 
toral entablado entre Anne 
Bancroft, una madre imbati- 
ble pero también vulnerable, 
que comprende las cosas 
cuando ya es tarde para re- 
mediarlas, y Sissy Spacek, su 
hija, un prodigio de ternura y 
de desolación, y las dos igual- 
menta deslumbrantes. 


Anne y Sissy: duelo de titanes. 


Una eo maestra. 


UN CUARTO DE 
SIGLO DESPUES 


Vale por un estreno, sobra- 
damente, y en realidad lo es. 
Ya que se trata de la versión 
original y completa, antes no 
conocida en Buenos Aires, de 
“*El silencio””, de Bergman. 
Un cuarto de siglo ha pasado 
desde que el enorme director 
sueco la filmara, y asombra, 
entre otras cosas, 
su rotunda vigencia. Que se 
debe, lisa y llanamente, a que 
el autor de tanta y tanta me- 
morable película se ha con- 
vertido ya, y en el mejor de los 
sentidos del término, en un 
clásico. Que es el que, desde 
su tiempo, sabe hablar a to- 
dos los tiempos, y con toda 
naturalidad. El bergmaniano 
ferviente (entre cuyas filas 
me cuento), se dará cuenta 
de que en “'El silencio”” está 
el embrión de obras maestras 
posteriores, tan magníficas 
como “Gritos y susurros”' o 
“Cara a cara”. Verá, ade- 
más, a esa maravilla de actriz 
que es Ingrid Thulin, hoy en 
el apogeo de su talento, ta- 
lento que ya entonces era 
maduro y fuerte, tempestuo- 
so y especialmente trágico; 
en síntesis, que el film pare- 
ce acabado de hacer, y de 
qué altísima manera. 
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SHAKESPEARE EN 
CRUDA VERSION 
KUROSAWA 


Tal vez el hecho de estar 
acercándose el colosal direc- 
tor japonés Akira Kurosawa 
alos 80 años lo haya llevado 
a filmar su cruda y propia ver- 
sión de la shakespeariana tra- 
gedia del “Rey Lear””, quien 
en la ficción tiene esa misma 
edad. E injertando, para hacer 
el fresco visual del que es 
autor todavía más terrible, 
una figura femenina que tie- 
ne mucho que ver con la des- 
piadada lady Macbeth. ¡Qué 
película espléndida! Kurosa- 
wa, que comenzó su carrera 
como pintor, lejos se halla de 
haber olvidado esos antece- 
dentes, y otorga al color, en 
su lenguaje y hasta en su sin- 
taxis, un valor marcadamen- 
te simbólico. El trasplante no 
resulta disonante en momen- 
to alguno. Antes bien, pare- 
ce estar cumpliendo con una 
oscura correspondencia que 
no sabe de frontera alguna, y 
enla que tal vez ni el mismo 
Shakespeare haya pensado. 
“RAN” es un film excepcio- 
nal, tenso, duro, dilatado y 


hechizante, que no permite 


un sólo respiro pero que tam- 
poco ahoga en momento al- 
guno, tan perfecto es, siem- 
pre, su feroz equilibrio. 


espectáculos 


¿NOS GOBIERNA 
OTRO TABU? 


Buena parte del pensa- 
miento de este zarandeado 
siglo nuestro se ha dedicado, 
con envidiable energía, a de- 
rribar el tabú del sexo. Pero 
quizá se haya ido demasiado 
lejos. Tal, al menos, la tesis 
que subyace en esta inquie- 
tante y soberbia película ca- 
nadiense, según muy sutil- 
mente la va exponiendo su di- 
rector, Denys Arcand, en 
cuanto a que a ese ídolo des- 
plazado de su pedestal lo ha 
reemplazado otro, igualmen- 
te temible, el de la adoración 
del sexo por el sexo en sí. 
Otro tabú, más peligroso y 
dañino que el anterior, pues 
según se lo comprueba en el 
film inteligente, cruel, con 


La decadencia: 


Cruel e inteligente. 


diálogos que suenan como 
estampidos en el desierto de 
la carne, sólo lleva al dolor, a 
la infidelidad, a la soledad, a 
la muerte del alma, la más te- 
rrible y sangrienta de todas 
las que puedan pensarse o 
imaginarse. El reparto es ho- 
mogéneo y brillante, el film 
actualísimo y candente (“La 

imperio ame- 
ricano””), raso? 
se desprende, aleccionador, 
urticante, y hasta, por qué 
no, metafísico. 


El arte de Kurosawa: 
hechizante película 


e Los trompetistas (volumen 
11). Dizzy Gillespie. De la ex- 
celente colección **Jazz"", un 
álbum imprescindible. Se tra- 
ta de la grabación en vivo de 


nas tubulares” y ““Los gritos 
del silencio”* son pruebas de 
su talento. Este disco exhibe 
excelentes sonoridades y cli- 
mas entre románticos y dis- 
tantes. Aparece Philip Glass 
y lo mejor es “*Sally”' y **Pun- 
kadiddle”” (Virgin). 


e Santuario. Ernie Watts. 
Comercial pero espléndida 
producción donde se “'ve”' la 
mano de Quincy Jones. El sa- 
xo de Watts es vital y román- 
tico. Se destacan también 
Lee Ritenour y Paulinho Da 
Costa. ““Pop”' y jazz en una 
fusión interesante (WEA). 


espectáculos 


DE RUIDOS 
Y NUECES 


Cosas vederes, Silvio... 


No pretendemos salpicar el 
“éxito” que exhibe el progra- 
ma Domingos para la juven- 
tud, esa maratón de compe- 
tencias de dudosa atracción 
que conduce Silvio Soldán. 


la presentación que el sober- 
bio Dizzy realizó en el Me- 
mory Lane de Los Angeles en 
1967. Temas: “*Swing Low, 
sweet cadillac””, ''Más que 
nada”, *Adiós””, **Algo en tu 
sonrisa”” y ““Kush”". Junto a 
él hay otros músicos de relie- 
ve como Mike Longo, James 
Moody y Candy Finch 
(WEA). 


e Platinum. Mike Oldfield. Es 
uno de los músicos más no- 
tables del “pop”. '“Campa- 


HiPPOPOTAMUS 


Los mejores platos de Italia 
y los tradicionales 
de la cocina francesa 
en un excepcional menú 


Contratación 
de fiestas: 
41-8310 


Reservas: 


Junín 1787 802-0500 


Su permanencia, su rating, el 
numeroso público que con- 
curre a sus emisiones son, sin 
duda, una prueba tangible de 
ese suceso, por más que es- 
cribamos el término entre co- 
millas. 


Como se sabe, el schedu- 
le consiste en la presentación 
de alumnos pertenecientes a 
diversos colegios que se en- 
¡frentan entre sí para ganar tal 
o cual prenda y aspirar, final- 
mente, a abrir una caja fuer- 
te que esconde en su seno los 
pasajes para toda la división 
de 5* año cuyos integrantes, 
por supuesto, quieren feste- 
jar su título en Bariloche. 

Los juegos, obviamente, 
no son demasiado seducto- 
res (partidos de fútbol entre 
mujeres, bailes, escena de 
teatro, completar palabras, 
etcétera) ni siquiera, como se 
puede ver en lides parecidas 
en otros lugares del mundo, 
sirven para mostrar un es- 
fuerzo de producción que 
los convalide: todo en es- 
tudio y con “*chaucha y pali- 
to”. Pero no vamos a referir- 
nos a esto. 


Ocurre que al amparo de 
un jurado que tiene algunas fi- 
guras de lujo —Roberto Tali- 
ce, León Benarós—, so pre- 
texto de otorgarle a la justa 
una pátina cultural, se le pre- 
gunta al participante, por 
ejemplo: nombre de pintores 


argentinos de todas las épo- 
cas, o de cualquier nacionali- 
dad, o capitales de Europa o 
de América, o ríos de tal y 
cual país o continente, o mú- 
sicos clásicos, o civilizacio- 
nes de la antigúedad. Como 
las variantes no son infinitas, 
por lo contrario, son bastan- 
te limitadas, los jugadores se 
aprenden de memoria y por 
abecedario todas y cada una 
de esas listas probables. Es- 
to implica que, de lo que se 
trata, es de repetir como un 
loro la mayor cantidad de pa- 
labras dentro del margen de 
156 20 o 30 segundos, se- 
gún sea del caso. Así, la in- 
grata tarea de los jurados — 
al menos en estos temas — 
consiste en contar bien cuan- 
do, inexorablemente, la cin- 
ta de audio es pasada por se- 
gunda vez para concer lo que 
recitó de memoria el lorito de 
turno. 

Se nos podrá decir que el 
trabajo de ese singular tribu- 
nal —y a esto apunta este 
comentario — no es tan des- 
lucido como surge de esta crí- 
tica, habida cuenta de que 
también prepara una serie de 
preguntas y de preguntas 
con imagen que elevan un 
poquito el nivel. No lo cree- 
mos, pero vaya y pase. Lo 
cierto es que nos cuesta ob- 
servar a hombres del nivel de 
los que hemos citado, presi- 
diendo un despropósito se- 
mejante. Y nos apena porque 
estamos seguros de que nin- 
guno de los participantes tie- 
nen conciencia de la altura en 
la que rayan sus respectivos 
talentos. (] 


COMO SE PIDE 


En respuesta a la nota sobre servicios, ruego rectificar pa- 
labras expresadas en la página 13, pues no recuerdo en ab- 
soluto haber dicho “tuve muchas discusiones con dipu- 
tados”'. La expresión que recuerdo haber usado fue “tuve 
muchas discusiones con gente...” 


JOSE GUERRA 


ás o e e 


PERDON, 
ES LA VERDAD 


LA CULPABLE 


“A los norteamericanos no les impor- 
ta muchas cosas. Son, después de to- 
do, un pueblo indulgente... Pero preten- 
der ser una cosa mientras se es otra no 
funciona. Como por ejemplo declamar 
que no se es mujeriego y luego ser des- 
cubierto en lo que parece ser un «affai- 
re». Como declamar que los Estados 
Unidos no negocian con terroristas y 
luego hacer tratos secretos con ellos. 
En una democracia, la hi fa es un 
pecado político mortal''. Este párrafo 
pertenece a la revista Time en su excep- 
cional nota “Por qué duele”. 


La caída de Gary Hart no se diteren- 
cia demasiado de otras como el escán- 
dalo que cortó la carrera presidencial de 
Edward Kennedy o la renuncia de Ri- 
chard Nixon. Ronald-Reagan, —imagen 
de , Uno de los presidentes más 
populares de la historia norteameri- 
cana— enfrenta hoy el período más 
*“negro”” de su trayectoria al verse en- 
vuelto en las mentiras del Irangate. 

“¿La democracia —dice Richard Sten- 
gel en Time — exige rendición de cuen- 
tas tanto para las políticas del gobierno 
como para aquellos que aspiran al rea- 
lizar esas políticas”. 


El caso Hart poco tiene que ver con 
una soci de puritana o con 
el derecho o no que tiene la prensa de 
entrometerse en la vida privada de los 
candidatos. Después de todo son los 
mismos candidatos los que exhiben su 
vida familiar como atracción de las cam- 
pañas electorales. El tema de fondo es 


la credibilidad y la relación entre un pue- 
blo y sus líderes entre un pueblo y sus 
instituciones. 

En una encuesta de la revista nortea- 
mericana, el 7% de los consultados re- 
prochó a Hart su aventura amorosa, pe- 
ro el 69% lo descalificó por ''no haber 
dicho la verdad”. 

Hace dos años tuve oportunidad de 
ver el tape de un programa periodístico 
sobre Gary Hart. Con absoluta crudeza 
descubrían algunas de sus flaquezas: 
mentir sobre su edad y apellido, tenden- 
cia a las aventuras extramatrimoniales. 

En un primer momento, el programa 
me chocó. ¿No es una intromisión en 
la privacidad de una persona?, pregun- 
té. “Si un candidato no es capaz de pa- 
sar estas pruebas no puede siquiera so- 
ñar con ser presidente de los Estados 
Unidos”*, me respondieron. Y tenían ra- 
zón. " 

Para los norteamericanos sus dirigen- 
tes políticos no sólo tienen que ser ho- 
nestos sino parecerlos. Si las supues- 
tas relaciones entre Marilyn Monroe y 
los hermanos Kennedy hubieran sido re- 
veladas durante su Administración pro- 
bablemente tendrían que haberse ido. 
La pérdida de confiabilidad hubiera si- 
E más fuerte que la magia del apelli- 

o. 

Esta forma de relación entre 
sociedad-política-periodismo no se da 
en la Argentina. Woodward Bernstein, 
los periodistas del Washington Post que 
provocaron Watergate, son héroes tí- 
picamente norteamericanos. 


Lider en natatorios y filtros 


por 
Clara Mariño 


No nos engañemos. Ni la sociedad ni 
los políticos en la Argentina sienten pa- 
sión por la transparencia. El periodismo 
que los refleja es también responsable 
del juego. 

Un país proclive al autoritarismo, a los 
mitos, a la emocionalidad, al culto a la 
viveza y a la sospecha de la inteligen- 
cia, irreversiblemente vive y actúa de 
otra manera. 


“Sin transparencia en el ejercicio del 
poder, transparencia que exige una 
prensa libre e independiente, no hay de- 
mocracia. La libertad de prensa es el sím- 
bolo mismo, el signo exterior más sig- 
nificativo de la realidad democrática de 
un país”, dijo Simone Veil, presidenta 
del Parlamento Europeo, hace unos días 
en Buenos Aires. 

Pero en un país donde la enemistad 
entre Vilas-Clerc se le atribuye al perio- 
dismo, donde una interna partidaria es 
motivo de denuncia sobre censuras, 
donde media sociedad prohibió a la otra 
media (y viceversa) durante prolonga- 
dos períodos, o donde no coincidir con 
la cadena oficial significa ser descalifi- 
cado, queda aún un largo camino por 
recorrer. Y el aprendizaje debe ser com- 
partido: sociedad, dirigencia y periodis- 
tas. 

Cuando a un historiador francés le re- 
procharon sus críticas el venerado Na- 
poleón contestó: **Perdón, es la verdad 
la culpable”. 

En la Argentina, parece que la verdad 
se tiene que hacer perdonar. 


Construir o renovar su natatorio es siempre 


una excelente inversión... 


...pero... sólo con la eficiencia y garantía 


skelpools” 


NATATORIOS 


Av. Libertador 14143 — Martínez — 792-6031 y 7459 
Av. Santa Fe 1444 — Martínez — 792-8605 
B. Mitre y A. del Valle — Castelar — 629-1113 
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El beneficio 
de comprar al contado. 


pe E 


A usted le Círculo Galicia. 
conviene E Círculo Galicia es un 


quién quiera. 
Porque al contado se 


ser adjudicado por sorteo o 
licitación. Asu 


comprar al contado” Plata en | sistema de ahorro previo compra mejor. disposición, en las 129 casas 
mano, usted mira, pregunta, cuyas características son Usted solicita desde del Banco de Galicia y . 
compara y, en el momento todos beneficios, empezando 2 1.000 a ++ 30.000, en Buenos Aires y sus agentes 
de hacer la compra, elige. Y por uno de los principales: planes y cuotas a la medida de ventas. 

porque es libre para elegir, le da efectivo, sin pagar de sus posibilidades. 

es el dueño de la situación. intereses, para comprar el Y recibe el monto Solicite promotor 

De esto se trata, bien mueble que usted actualizado, según el indice telefónicamente 
precisamente, el quiera, dónde quiera y a de precios al consumidor, al al 33-8300/07. 
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El beneficio... hacer realidad sus sueños. 
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det 
quito Med: 


= —Volar a Europa por KLM, 
vía Amsterdam, tiene otro Malor. 


— Tiene el multicolor 
de los tulipanes de Holanda. 


En esta época, en Europa, estallan los colores la belleza de Europa. 
de la primavera. Llame hoy mismo a su Agente de Viajes o a 
Vuele a ella por KLM vía la fascinante Holanda. KLM Bs. As.: Suipacha 1109, 4? piso, 

Parte los martes y jueves, de mañana. Llega a  tel.: 311-8921. e 
Schiphol, el excelente Aeropuerto de Amsterdam, 
en el centro de Europa, y a menos de una hora 
de las principales ciudades europeas. eses 

Y luego, en un pequeño círculo imaginario de 


230 Kn. de diámetro, Ud. disfruta de toda La Línea Aérea Confiable: KLI 


Royal Dutch Airlines 
Original from 
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Simplemente 
para que se acuerde 


El 15 de julio 
aparece nuestro aniversario 
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De los 120.000 sociados 2 onsultoriO EDICUS de relación permane 
MEDICUS, 35.000 pertenecen a Psicol ía : mejor O tenciales Y 
empresas. De reciente inauguración- empresas prestadoras e 
y estas son las razones por las Exclusivo pa ociados- medicina privada del mundo 
que nos han elegido: Dirigido por un calificado equipo 
de profesionales Un fluido contacto con las 
El nive un líder mpre 
DICUS cuent MEDICUS en vacaciones DICUS man ien 
internacl los mejo El verano P o MEDIC omunicac ó6n directa con los 
cent nciales d Capital guró Punta del Este, Ma directo dicos de la 
Federal, Gran Buenos Aires, del Plata Y Pinamar SU cobertura empresas asociadas. 
Rosario y Bariloche. de vacaciones 
por e use 
Centro MEDICUS de Plan p] odontológico rganización 1 medicina 
; MEDICUS ha ampliado u privada, m n todo: 

ializado en urgencias, capacid d de prestaciones los requisitos empresa y 
atiende las horas, loS ncorpo! ndo 40 nuevos la sal nte merece 
días del año. Con las nuevas odontólogos que se suman a 105 
obras que OS comenzado, 114 anteriores. 


s par 
cirugía más consultorios para MEDICUS y ta medicina 
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¿QUE QUIERE LA CGT? 


A L escribirse estas líneas — y quizá, aun cuando el lec- 
tor las tenga en sus manos—, todavía el Congreso Nacio- 
nal no ha sancionado el paquete de leyes laborales que fue- 
ra remitido por el Poder Ejecutivo, con la firma de Carlos 
Alderete. Creemos no obstante que será cuestión de tiem- 
po, de poco tiempo, y que —aunque con recortes— los 
proyectos serán aprobados. Pero a los efectos de este co- 
mentario, el cómo, los porqués y el cuándo de esta san- 
ción asumen un papel secundario. Pues a lo que se apun- 
ta, no es a analizar el contenido ni la oportunidad, sino las 
formas de comportamiento de uno de los elementos del 
affaire: la participación sindical, o, si se quiere, la de la Con- 
federación General del Trabajo. 

Que quien se encuentra detrás de la concreción en ley 
de un proyecto se convierta en lobby de sí mismo no es 
ninguna novedad ni constituye un despropósito. Casi, co- 
mo se dice ahora para todo, sería democrático. Pero lo que 
se torna inadmisible es el ejercicio de la presión para lograr : 
lo que se quiera. Primero fue el viaje a Ginebra; después 
la CGT “instruyó” a los diputados que le responden para 
que el tratamiento del proyecto fuera sobre tablas (aun- 
que se usaran, al revés, los argumentos —la discusión 
republicana— que sirvieron de base para que los mismos 
legisladores se opusieran a un tratamiento similar en el caso 
de la Ley de Obediencia Debida). Luego, como el procedi- 
miento no prosperó, se afirma que los proyectos no son 
los mismos, que fueron modificados y que se está ges- 
tando una traición más. á 

Claro que esta táctica no es una sorpresa, habida cuen- 
ta de que la CGT nos tiene acostumbrados a este tipo de 
cosas. Es fácil recordarlo: sus dirigentes concurren a sen- 
tarse a la mesa de la negociación, pero, si el primer ftem 
no implica la aceptación de una de sus exigencias, se le- 
vantan y se van... porque se está desarrollando una políti- 
ca en contra del pueblo. Así están actuando otra vez, sin 
perjuicio de las razones, legítimas y de necesidad, que pue- 
dan asistir a los hombres del costado gremial. 

Por cierto que muchas cosas están cambiando en el flan- 
co social, sobre todo desde que el grupo de “los 15'” —con 
sus propias recetas, por qué.no válidas — ocupa un sitio 
más que importante en el contexto institucional. Pero el 
rótulo de la CGT sigue siendo demasiado rutilante —por 
más debilitado que se halle — como para que no alcance 
a influir psicológicamente como pieza negativa. La deses- 
tabilización de un sistema no se circunscribe a la agitación 
militar, la cual, aislada, es insuficiente para conmover al 
Estado hasta las últimas consecuencias. Y esto, los diri- 
gentes gremiales, tal vez un poco olvidadizos, lo conocen: 
más de 1000 paros y huelgas durante el gobierno de Ar-. 
turo Illia — antesala de Juan Carlos Onganía — bastan y so- 
bran como ejemplo. Y de la misma manera que una parte 
importante de la comunidad —la CGT entre ella— le pide 
a la sociedad militar una autocrítica indispensable, otra par- 
te le pide reclamar al sindicalismo una tarea idéntica. ll 


ASS ASA AS 


UN DANCÓ 
QUE SE PREOCUPA 


POR EL 
DESARROLLO 


DEL PAIS 
ES ALGO MAS 
QUE UN BANCO. 


cc ler nivel 
A 


amo BANCO DE BOSTON 


oy a ser breve como nunca: 

17.- La Argentina ofrece una democra- 

cia que no será alterada por ningún gol- 
pe de Estado. Habrá inconvenientes con los mi- 
litares, desasosiegos, pero no está en peligro el 
sistema. 

2”.- Estuve en la Casa Blanca. Su principal vo- 
cero me dijo: **Ayudaremos a la Argentina sí o 
sí. No nos interesa cómo vota en los organismos 
internacionales. Sabemos que es el enclave que 
más cuidaremos allá en el Sur. Y más aún: si fren- 
te a la famosa Semana Santa, el presidente Al- 
fonsín necesitaba colaboración, estoy conven- 
cido de que el presidente Reagan le hubiera man- 
dado los marines...””. 

3.- Habrá cambios de ministros; antes o des- 
pués de las elecciones. 

4-.- Sila inflación alcanza los dos digitos está 
en peligra la conducción económica. 

5.- Caputo reemplazaría a Jaunarena. ¿Por 
qué? No sé. 

6”.- El jefe de la Aeronáutica, brigadier Cres- 
po, insiste en terminar con el Aeroparque y tras- 
ladar las operaciones de cabotaje a Ezeiza, ¿Aero- 
náutica se quedaría con lo que hoy es Aeropar- 
que? Y los 200.000 pasajeros mensuales que van 
a Córdoba, Mendoza, Santa Fe, Río Cuarto, o San 
Juan ¿qué harán? 

7.- Los sectores neutrales, liberales, indepen- 
dientes y conservadores siguen creyendo en Al- 
fonsín: sostienen que “aprendió mucho””, que va 


NO LE BUSQUEMOS 
LA VUELTA 


lento, pero en buena dirección. Siguen siendo más 
“antiperonistas”” que antirradicales, y en la pro- 
vincia de Buenos Aires volverán a la opción: vo- 
tarán por Casella para respaldar a Alfonsín. 

8”.- La adquisición de los Macri, del pase de 
Alberto Salem, un hombre de la Ford marca el fu- 
turo de Sevel. 

9”.- Habrá pocas inversiones serias e impor- 
tantes en la Argentina de aquí a fin de año. No 
hay suficientes garantías de reglas de juego eco- 
nómico como para ser atractiva la inversión gran- 
de. 

10.- Hay mucha ilusión de que Alfonsín se 
olvide en 1988 de la minucia política y arranque 
de verdad en los temas económicos que nos pue- 
den hacer crecer rápidamente. El resto es dar 
vueltas sobre el mismo fracaso. 

Dejemos de dar vueltas amando lo mismo. El 
error. 

No hay que buscar la vuelta de cada tema... 

La anécdota es reciente: va Raúl Alfonsín a 
Chascomús a comer un asado. Y siguiendo su 
costumbre de tantear, dialoga así con un viejo 
amigo: 

Alfonsín — ¿Cómo va mi gobierno...? 

Amigo —Bien, Raúl... bien. Un poco lenton, un 
poco lenteja... 

Alfonsín —Sí, puede ser... Lo que pasa es que 
tengo que estar en todas... 

¿Tiene que estar? ¿O le gusta estar en todas? 

¿Lo dejamos ahí...? 


Bernardo Neustadt 


reunión se realizaba en Quito 
y es más que conocida la pug- 
na cívico-administrativa que 
existe entre los habitantes de 
esos dos centros ecuatorianos. 


Tortugas 


E n general, la opinión de los 
empresarios italianos que 
acaban de visitar nuestro país 
con claros propósitos de in- 
vertir aquí, ha sido muy posi- 
tiva respecto a las enormes po- 
sibilidades —de diversa enver- 
gadura— que se presentan en 
la Argentina. Sin embargo, no 
esoro todo lo que reluce: el co- 
mún denominador delas que- 
jas atravesó el meridiano dela 
lentitud burocrática. Las mo- 
ras administrativas —afirma- 
ron los visitantes— son de tal 
magnitud, son tantas las tra- 
bas que aparecen, tantas las 
interpretaciones, que el cami- 
no que se debe transitar se ase- 
meja más al del Calvario que 
a las fluidas rutas que se pin- 
tan en las enunciaciones del 
Gobierno. 


Todo se sabe 


ace aproximadamente 

tres meses, el senador Luis 
León, presidente del llamado 
Parlamento Latinoamerica- 
no, llegó a la República del 
Ecuador a pronunciar un dis- 
curso en la sede del organis- 
mo. Comenzó su mensaje 
León expresando su emoción 
por hallarse ““en Guayaquil, 
ciudad en la que José de San 
Martín ... ”” Hasta allí todo 
bien: el problema era que la 


Jaunarena 


¿Por qué? 


ocavia no se han podido 
averiguar las razones por 
las cuales se ocultó el accidente 
que sufrieraen la provincia de 
Salta el diputado justicialista 
Carlos Grosso. Como el he- 
cho respondió a un percance 
automovilístico, llama la 


atención el silencio que rodeó 
al evento del cual, por otra 
parte, el legislador habria re- 
sultado ileso. 


EXTRA INTIMO 


Si non e vero... Resulta que 
el 29 de mayo próximo pasa- 
do, Día del Ejército, las caras 
de los muchísimos y variados 
asistentes que seencontraban 
en la ceremonia se detectaban 
particularmente distentidas. 
En términos generales, el 
mensaje del jefe del Estado 
Mayor General del arma ha- 
bía caído muy bien a todos. 
No obstante, el horno no es- 
taba para bollos y una anéc- 
dota —que se asegura fidedig- 
na— lo prueba. Se retiraba el 
ministro de Defensa, Horacio 
Jaunarena, en su automóvil 
oficial cuando, ¡qué mala 
suerte!, el paragolpe (con per- 
dón de la palabra) delantero 
rozó apenas el pantalón de un 
coronel quese encontraba dia- 
logando al borde de la calle. 
Giró el oficial con vehemen- 
cia y con una dureza insólita 
se las tomó con el chofer mi- 
nisterial. Parece ser que el azo- 
ramiento del empleado se ex- 
tendió a la cara del ministro 
quien no habría podido hacer 
ni una mueca de disculpa. 


No comenta 


a agencia Xinhua in- 
L fformó días pasados 
que en China sólo se permi- 
tirá el ingreso en las univer- 
sidades a los jóvenes que ex- 
hiban buenas cualidades po- 
líticas, ideológicas, morales 
y físicas. El cable daba cuen- 
ta de que los 587.000 alum- 
nos que pretendan tener ac- 
ceso a las altas casas de estu- 
dio deberán probar su fide- 
lidad a la dictadura del pro- 
letariado, a la ideología 
de Mao, tener una suerte de 
certificado de buena con- 
ducta y, ¡ojo!, no presen- 
tar signos de “degeneración 
moral”. Que los chinos to- 
men Coca-Cola está bien, 
pero todo no. De ninguna 
manera. 


¿Feudos? 


E! lamentable episodio 
que tuvo lugar en Inge- 
niero Budge —cuyas carac- 
terísticas son demasiado 
conocidas— ha provocado 
más que inquietud en los 
circulos político-guberna- 
mentales de la provincia de 
Buenos Aires, por algo más 
que sus propias circunstan- 
cias. Parece ser —la espe- 
cie gira en corrillos justicia- 
listas— que el accionar de 
la policía bonaerense tenía 
sus limitaciones. En fun- 
ción de otras singulares ju- 
risdicciones, la policía po- 
dría actuar con entera li- 
bertad en dos ámbitos: la 
prostitución y el juego. Pe- 
ro en el resto de las áreas de- 
lictivas la subordinación ins- 
titucional tendría que ser 
mayor. Es obvio, pues, que 
los ingratos acontecimien- 
tos de Budge preocupen 
por demás a las autorida- 


J des cívicas. 


Al revés... 


A raíz del desmembramiento más cercano producido en 
el justicialismo —el del senador Alberto Rodríguez Saa, 
quien formó un bloque con él solo—, nos comentaba iróni- 
camene un amigo: “Es que nosotros en el peronismo so- 
mos muy pluralistas”?. Sin embargo, la sorna amical no al- 
canza a satisfacer el humor cívico cuando se advierte lairra- 
cionalidad de muchas de las actitudes que se toman (y de 
las muchas en expectativa que existen) respecto detal o cual 
dirigente en la medida que sus opiniones no se acerquen al 
lenguaje de los bombos y de la sensiblería en permanente 
boga. Ocurre que cuanto más próximo a la sensatez o a la 
prudencia se encuentra el pensamiento de algún miembro 
del partido, mayor es la posibilidad de que éste sea separado 
de él. Días atrás. un conspicuo observador de las andanzas 
de los renovadores revelaba que hay varios dirigentes encum- 
brados cuyos pasos han sido puestos en el microscopio de 


la inquisición partidaria. 


Business 


¿Cuánto gana un banco por 
una operación de capitaliza- 
ción? La tarifa mínima es un 
1% fee, o sea una comisión 
adelantada al desembolso to- 
tal de la operación. No obs- 
tante, el gran negocio pasa 
por el diseño del proyecto a 
capitalizar. Allí la tajada pue- 
de trepar fácilmente hasta un 
3 a 4 %, cuyo monto ya es 
considerable. 

También gana, por ejem- 
plo, el banco que compró pa- 
peles de la deuda externa ar- 
gentina a un valor sensible- 
mente inferior al actual y, 
ahora, podrá percibir la dife- 

rencia. Por otra parte, hay va- 
rios bancos privados locales 
que lo que intentan es engan- 
-charse a algún banco extran- 
vicios derivados de la capita- 
lización y así participar en las 
- comisiones. 


Hoy por hoy, son los úni- 
cos negocios financieros sin 


Amansadora 


Paraguas I 


Otro delos temas vinculados 
al activismo que preocuparía 
alos organismos de seguridad 
del Estado es el cambio de 
rumbo que se produjo en la 
cúpula del Partido Comunis- 
ta. Es claro que las nuevas 
autoridades han abandonado 
los carriles polícamente con- 
temporizadores que habían 
marcado su andar en los últi- 
mos años. El tema aparecería 
más riesgoso —y se estima que 
se trata de una secuela de la 
mudanza de dirigentes— de- 
lante del descubrimiento de 
ciertas instrucciones reserva- 
das alos líderes de las Federa- 
ciones Juveniles del partido en 
las cuales no se recomendaría, 
precisamene, la convivencia 
democrática. 


Desde hace algún tiempo 
—no corto, por cierto—, el 
nombre del coronel Moha- 
med Seineldin es barajado en 
cuanta complicación castren- 
se (y aun cívico-castrense) da 
vueltas por el mundo institu- 
cional argentino. Es evidente 
—dicen los observadores— 
que esto surge desde que sus 
acciones en Malvinas contri- 
buyeron a afianzar su lideraz- 
go militar. Cuentan que hace 
pocos días, el oficial —de pa- 
so por Buenos Aires, ya que se 
encuentra destinado en Pana- 
má— fue a visitar a Aldo Ri- 
co en la unidad donde éste se 
encuentra detenido. La sor- 
presa deviene del lapso que de- 
bió esperar Seineldin para ser 
recibido: cuarenta minutos. 
La tardanza —considerada 
por algunos como una descor- 
tesía y por otros como únato- 
ma de distancia— no tuvo ma- 
yores explicaciones, como no 
sean las que podrían derivar 
del desagrado que le habría 
producido a Rico la presencia 
de ciertos ““asesores”” civiles 
de Seineldin. 


EXTRA INTIMO —” EXTRA | 


Paraguas II 


Uno de los recursos que em- 
plea el activismo de cualquier 
color para desestabilizar es, 
obviamente, el atentado terro- 
rista. Pero el hecho intrínse- 
camente perverso en razón no 
sólo de la víctima elegida, si- 
no de la inocencia de las vícti- 
mas paralelas, se rodea ade- 
más de una táctica igualmen- 
te canallesca: confundir a la 
opinión pública sobre la iden- 
tidad de los responsables de la 
acción. Así, por ejemplo, 
cuando estalla un artetacto 
explosivo en un cuartel, se 
afirma que lo pusieron los 
mismos militares o el Gobier- 
no. Asimismo, si se lo hace de- 
tonar en un comité del MAS 
o del PI, se dice que fueron los 
propios afiliados a esos parti- 
dos o el Gobierno (que no se 
salva de una acusación). Tal 
procedimiento ofrece un do- 
ble efecto: por un lado, secon- 
sigue el propósito desestabili- 
zador deseado; por el otro, se 
exacerba el sentido de la re- 
vancha, fundamentalmente el 
de aquellos que ignoran los 
verdaderos orígenes del 
hecho. 


Este prólogo alcanza para 
comentar la inquietud que rei- 
na en algunos allegados a los 
servicios de informaciones del 
Gobierno, porque se habría 
detectado un plan de ciertos 
grupos enrolados en el activis- 
mo de la extrema izquierda 
tendientes a producir, antes de 
las elecciones del 6 de septiem- 
bre, una manifiesta confusión 
cívica sobre la base de las ca- 
racterísticas desviacionistas 
expuestas. Aseguran los que 
saben que ya ha tomado car- | 
tas en el asunto el titular de la 
SIDE, Facundo Suárez. 
do Suárez. 


“cia tienen derecho a saber. Le explica- 


| pacto social está cerca, el 


pacto social está lejos. Sou- : | mos que, en realidad, tienen derecho a 
rrouille y Alderete se miran de | : : | la ignorancia. El conocimiento sólo pro- 
reojo. No hay disidencias en- Lp | duce complicidad y culpa. La ignoran- 
tre Economía y Trabajo. La S “cia tiene cierta dignidad”. : E 
CGT E que el gobierno es abi 66 El doble discurso sería un. |. : 
so. La CGT elogia el discurso del presi- 
dente en la OIT. No se aceptan las 26 modo de pcia pS P : 
modificaciones aos leyes laborales. No la realidad... 9 ería injusto adjudicar seme- 
hay modificaciones, apenas algunos DES jante intención ala dirigencia - 
errores de la mecanógrafa del ministe- (Alicia Jurado) política, económica, empre- 
río. No viajamos a Ginebra. Viajamos a bl saria, sindical y militar de nue- 
Ginebra. El salario real bajó. El salario : Ú tro país? Pero las señales que E 
real subió. Los países ricos tienen la cul- RS «disparen suelen estar más cerca del bo- 
pa. Pidamos créditos alos países ricos. a A -rrón que de la nitidez. ¿Cuáles son las 


Fueron un millón de personas a la Para o raíces del doble mensaje? 
de Mayo. Fueron : , 
100.000, 200.000 o | pensador 
tal vez 300.000. Hay Eugenio 
aumentos para los ju- Pucciarelli 
bilados. No hay nos dice: 
aumentos para los ju- 
bilados. Vamos a... 
pero no vamos a... 


Somos más o menos ver su desarrollo, ase- 
estatistas, más o me- gurar el ejercicio de la. 
nos democráticos, VA a Do libertad , la 
más o menos trabaja- 


dores, más o menos 
chantas, más o me- 
nos facistas, más o 
menos privatistas, 
más o menos católi- 
cos, más o menos ce- 
rrados, más o menos 
corporativos, más o 
menos liberales, más 
o menos constitucio- 
nalistas. 

Amamos más las 
palabras que la reali- 
dad. Eduardo Mallea 
decía que hemos 
cambiado el ser por el 
representar. Y para 
representar la tragico- 
media del malen- 
tendido elegimos co- 
mo texto el doble 
mensaje. Cuando se 
apagan las luces del 


escenario la representación se 
dramáticamente a las más elementales 
luchas por el poder individual o de gru- 
po. ¿Y qué pasa con esta sociedad | 
bombardeada por los dobles mensajes? 


| | 66 En nuestro país, hay mucha | Laescrtora y ensayista 
Sí, Ministro de los británi- ESE o La escritora y ensayista * 
A maras en ánibo: hipocresía... 99 pe Gh e Ba: 4er » 


ny Jay hay una ironía feroz: s 
“Bernard sostiene que los |. E (José E 


“Por extensión —agrega— el doble 
discurso es también el fraude que tiene 
lugar en esferas no oficiales y en todos 
los órdenes, concluyendo por el opera- 
rio que no entrega el trabajo en el plazo 
convenido. A esto último, yo lo llama- 
ría, sencillamente, mentira, incumpli- 
miento o irresponsabilidad, graves fal- 
tas que por desgracia son hábitos de- 
masiado frecuentes en nuestro 
pueblo”*. 


** ¿Qué puedo opinar yo, puritana co- 
mo soy en lo que se refiere a este tipo 
de conducta?, se pregunta Alicia Jura- 
do. “*Opino que lisa y llanamente es in- 


moral. Opino como mi bisabuelo el doc- 


tor Pastor Obligado, primer gobernador 
constitucional del Estado de Buenos 
Aires en 1853, cuando dijo: “No creo 
en dos morales, una es el hombre pú- 
blico y otra en el privado; la moral es 
únicá, como la verdad”". 


l escritor Dalmiro Sáenz lo 

sorprende el tema: “La polí- 

tica es siempre el arte del do- 

ble mensaje. En política se 

miente con la verdad. El má- 
ximo doble mensaje que he vivido en mi 
vida fue el episodio de Semana Santa. 
Nunca se mintió tanto con la verdad 
desde el ¿SONSInO y desde la 
oposici 


Para el sociólogo José Miguens 
ble mensaje es una cosa vieja. 


el do- 
“Ya lo 


un caso típico de regímenes militaristas, 
donde se tiene un secreto por un lado, 
que no se puede tocar, y al pueblo le di- 
cen otra cosa””, agrega. Miguens con- 
cluye que “*es una cuestión de hipocre- 
sía"": "Por un lado la guerra, por el otro 
la paz. Por un lado la represión, por otro 
la no represión””. 


i hay una clase dirigente ge- 

neradora del doble mensaje, 
, complaciente dispuesta a 
consumir discursos engaño- 
sos? ¿Puede haber dirigentes culpables 
y una sociedad inocente? 


ble mensaje. La realidad prueba lo con- 
“trario. La sociedad argentina no está 
acostumbrada a llamar las cosas por su 
- nombre. Se le dice «cuestión militar» a 
la rebeldía de unos señores que no 


Ministerio de Defensa cuando en reali- 
- dad es un ministerio de asuntos milita- 
res, o Ministerio de Trabajo cuando es 
¿de asuntos sindicales. En nuestro país 


trató Orwell en '1984' , explica. '“Es : 


hay también una sociedad: 


Idealmente —reflexiona Mi iguens— cs 
en la democracia no debería haber do: : “6 


: quie- 
- ren obedecer al gobierno. Se habla de 


nota de tapa 


a hipocresía también se en- 

cuentra en la base del análi- 

sis de Sáenz. ''El doble men- 

saje —expresa— es unme— 

canismo del ser humano, pe- 
ro ha distintas formas de aplicarlo. Du- 
rante la dictadura el doble mensaje fue 
mayor y más burdo”*, 

*Pero en este tema —sigue Sáenz— 
hay una parte buena y otra mala. El 
"hombre es más lo que quiere ser que lo 
que es. Cuando Sartre define a la hipo- 
cresía dice **...ese homenaje del vicio 
a la virtud”. 


$6 ¿Cómo haces para que la 
masa, que en las elecciones : 
decide los destinos del país, . 
actúe creyendo que lo hace 
espontáneamente... 99 


(Eugenio Pucciarelli) 


gran mentira. Cuando uno es- 
cribe se apela a cualquier co- 
sa para atrapar al lector. No hay nada 


| más deshonesto que una obra , 


artística”. 
Claro que cuando los diarios ocupan 


Una parte considerable de su espacio en 
- desmentidas de noticias o declaracio- 
E nes, cuando a uno le dicen que las pre- 
m9nes na on presiones, cuando se ob- 
una palabra ¡másestra- 


“gos que una calumnia, uno puede con- 


> 


cluir que el doble mensaje es un babéli- 
co festín compartidos por un país en su 
totalidad. Miguens se indigna: “Esto de- 
muestra que hay mucha cobardía””. 


| publicitario Gabriel Dreyfus | 
adopta una actitud casi resig- 
nada: ““No hay un doble men- 
aje distinto al de los últimos 
años. Estas cosas pasaron 
siempre. Ni el gobierno ni la oposición 
cumplen con lo que dicen: ni ahora ni 
nunca. Más que doble discurso yo lo 
clasificaría directamente como ma- 
caneo””. 


| psicoanalista Eduardo Kali- 

na aporta otras interpretacio- 

nes. “Siempre —afirma— 

existe un doble mensaje por- 

que tenemos un conciente y 
un inconciente. A los mensajes claros 
no se les busca doble sentido. Pero 
cuando más conflictuada es la relación 
entre dos personas más se busca el sig- 
nificado oculto del mensaje y menos se 
presta atención a su significado di- 
recto”. 


**En política —explica— cuando exis- 
te confiabilidad en los gobernantes y la 
información es clara y responsable, el 
pueblo entiende el mensaje, lo cree y lo 
sigue.como tal. Pero en una época, co- 
mo la que vivimos, donde surgen ten- 
siones hay posibilidades de que se pro- 
duzca una doble situación”. 


Estasituación es interpretada por Ka- 
lina: “Una es que el gobierno puede no 
estar actuando coherentemente con las 
palabras que dice, la otra es que haya 
intencionalidad en los políticos de ha- 
cer creer eso para que el gobierno pier- 
da crédito. En la época del ““Proceso"' 
todos teníamos conciencia de que ha- 
bía un doble juego de palabras. Entre lo 
que decía y hacía había una discordan- 
cia total. En lo político no existía posibi- 
lidad de criticar porque uno corría ries- 
go de vida. En lo económico, todo es- 
taba permitido y se mencionaba al mi- 


=-nistro Sigaut, graciosamente, porque 


cuando decía una cosa ocurría exacta- 
mente lo contrario””. 


n un contexto democrático 
Kalina rechaza la pasividad 
del receptor del mensaje: 
**Cáda uno debe decidir si el 
presidente le miente, si hace 


un doble juego como dice la oposición, 
-Osiésta tiene interés en Arta al 


actora 


“nel plano concreto de la polí- 

tica, Alicia Jurado confiensa: 

“¿Cuando se califica a alguien 

de hábil político, yo me he- 

cho a temblar, porque es ca- 

si lo peor que se puede decir de él en 
el plano de la ética. Un hábil político es 
una persona que no obra según sus prin- 
cipios —sean cuales fueren— sino de 
acuerdo con lo que en cada ocasión juz- 
ga útil para sus fines inmediatos: ima- 
gen popular, elecciones, baile en la cuer- 
da floja para satisfacer las demandas de 
los presuntos votantes o de los grupos 
que lo apoyan, etc. Entiendo muy bien 
que hechos nuevos e imprevistos pue- 
dan modificar una po- 
lítica, que debe tener 
cierto margen de fle- 
xibilidad y pragmatis- 
mo, pero no se pue- 
den sacar de la galera 
del prestidigitador 
medidas de crucial 
importancia para la 
nación (como lo es, 
por ejemplo, el trasla- 
do de la capital, deli- 
rio desaforado y gra- 
voso que no figuró en 
plataforma electoral 
alguna) ni se puede 
gobernar con el paso ' 
del elefante con que 
acunábamos a nues- 
tros hijos, uno hacia 
adelante y otro hacia 
atrás; ni proclamar 
adhesión a las institu- 
ciones republicanas 
con la palabra y des- 
truirlas con los 
hechos”. 
“El doble discurso 
—+finaliza la escrito- 
ra— no engaña a na- 
die y conviene recor- 
dar que quien se pro- 
quedar bien con 

Dios y con el Diablo, 
sólo queda bien con 
uno de ellos, y ya 
sabemos con cuál”. 


or su parte, Eugenio Puecia- 
relli se interroga: *“*¿Cómoha- 
cer que la masa, que en las 
elecciones decide los desti- 
nos del país, actúa creyendo 
que lo hace espontáneamente? De he- 


cho, nunca es así”*. “La mentalidad de 


la masa —destaca— está manipula- 
da por la propaganda que le sugiere y 


le impone el tipo de comportamiento |. 


nota de tapa 


e PP 
66 Más que doble discurso 
hay un gran macaneo... $2: 
(Gabriel Dreyfus) 


66 En política se miente con la 
verdad... Y 


(Dalmiro Sáenz) 


66 Cada uno debe decidir si el 
pr-sidente le miente o si la 
oposición tiene interés en 
desacreditar al gobierno... 99 
(Eduardo Kalína) 


que conviene a los intereses del grupo 


- oponente. Esa manipulación, unida a la 


impresión de seguridad que aún en me- 
dio de sus vacilaciones debe usar el go- 
bierno, obliga a cambiar el contenido del. 


discurso. Y el éxito será mayor si, a tra- 


vés de palabras diferentes, logra con- 
vericer a muchos de que está diciendo 
lo mismo”. 


conflicto menor 


en los mensajes directos. Esto lleva a 


una relación de men- 


logía de la comunica- 
ción. Una familia pa- 
tológica funciona co- 
mo una dictadura; no 
se desmentir el 
mensaje; en una de- 
«mocracia se puede 

hacer una denuncia 


nalidades  psicóti- 
qAs':, 


del 
mensaje, del 
lobl Ss 


5 


> E nos 


ornos el país 
doble. 


Sn ? ¿La h 
enfermos hipo- 
en QA á 


DESDE AHORA, 
BANCO FINANCIERO 
ARGENTINO 
Y BANCO DE CREDITO 
ARGENTINO 
UNIMOS NUESTRA GENTE, 
NUESTRA TRAYECTORIA Y 

o NUESTRA TECNOLOGÍA 
BAJO UN SOLO NOMBRE: 


g% BANCO DE EREDINTO mel rre icada 


Casa Matriz, Reconquista 2. 


¿A QUIEN 
SE DEBE 
AMNISTIAR? 


Nuestro proverbial, incorregible op- 
timismo nos llevó a escribir en el núme- 
ro anterior que **si los hechos ocurren 
como parece que van a suceder, es muy 
posible que nuestro comentario del mes 
que viene vuelva a sumergirse en la 
campaña electoral. Porque el 6 de sep- 
tiembre se acerca”. 

Sin embargo, los analistas políticos 
debemos proseguir inmersos, casi ago- 
tadoramente, en los mismos temas que 
fueron leitmotiv de la interpretación pa- 
sada: la obedicencia debida y el pacto 
social. 

Es cierto que con los consabidos for- 
ceps parlamentarios, ambas Cámaras 
—aprovechando, como en el juego de 
pelota a paleta, la posibilidad del rebo- 
te— sancionaron la controvertida ley a 
la que le sacaron casi todos los signos 
de puntuación, no sólo la coma. En es- 
ta instancia, una vez más, el pragma- 
tismo derrotó a la inexorabilidad. Es cier- 
to, también, que el esfuerzo que debió 
realizar el Presidente como jefe del par- 
tido fue improbo. Y es cierto, por fin, 
que el proyecto se convirtió en ley y que 
fue promulgada por Raúl Alfonsín, que- 
dando marginada así una de las varian- 
tes que preocupaban por su eventual 
costo político: el de la firma de RA, aun- 
que ya sus impresiones digitales habían 
quedado marcadas en aquel dramático 
discurso presidencial en el que se anun- 
ció la remisión del proyecto origina 


Y de la misma manera que es ciérto() 7 


Alfonsín: 
Nada lo 
del ojo, 
dijo el 


lo que hemos expuesto, es igualmente 
cierto que sus alcances no han satisfe- 
cho in totum las exigencias castrenses 
(o como quiera llamárseles). Pero vale 
la pena preguntarse a esta altura de las 
cosas: ¿se les puede pedir más alos ra- 
dicales? ¿Cree, acaso, la oposición de 
cualquier color que tanto a la UCR cuan- 


to al propio Presidente, les ha llenado ' 


de satisfacción cívica la redacción, el 
envío, la sanción y la promulgación de 
ese Cuerpo legal? Aun, si se quiere, 
equivocado en el planteo y/o en el pro- 
cedimiento, ¿alguien ha hecho algo más 
que el radicalismo por la reconciliación? 

Porque la dinámica política —que, a 
veces, asume formas perversas; aun- 
que el adjetivo sea demasiado patéti- 
co— es tan versátil, que ha ubicado, por 
ejempo en el caso de las dos grandes 
mayorías, a cada dirigencia partidaria en 
un sitio distinto al que, esencialmente, 
debieron estar. ¿Cuatro, cinco años 
atrás —ni qué hablar de 15 0 20—, se 
hubiera dado de esta manera el deba- 
te? ¿El peronimso se habría opuesto a 
una ley como la que se sancionó y el ra- 
dicalismo habría sufrido como lo hizo 
para concretarla? Es obvio que la res- 
puesta es negativa. Y esto constituye, 
precisamente, una de las principales 
causas de las desavenencias argenti- 
nas, si bien no la única por cierto reno- 
vada en sus conflictos. Porque lo que 
en muchas oportunidades ha ocurrido 
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ráneas es que tal o cual dirigencia polí- 
tica opera en contra de sus propias con- 
vicciones; aunque esta mudanza res- 
ponda al tangible reconocimiento de la 
realidad, tanto en el Gobierno cuanto en 
la oposición, hasta los límites del des- 


gajamiento. 


MEMORIA FRAGIL 


En el caso de la Ley de Obediencia De- 
bida, las cosas se complicaron en razón 
del principio y de la ética que rodea 
el tratamiento del asunto; además de 
lo inédito de sus caracterésticas. En tér- 
minos generales, nunca la comunidad 
ni siquiera las diversas dirigencias pu- 
sieron en tela de juicio la naturaleza éti- 
ca de una represión —por ejemplo, los fu- 
silamientos de junio de 1956— ola vio- 
lación de los derechos cívicos —las re- 
voluciones del “43, del '55, del '56 y del 
*76—, como no sea desde la óptica his- 
tórica, el pronunciamiento del general 
Uriburu, un precedente que sirvió para 
todo. Menos, por supuesto, para recor- 
dar la revolución radical del '90 en con- 
tra del régimen constitucional de Juá- 
rez Celman, que es celebrada con bom- 
bos y platillos en cada aniversario. 


¿Algún radical de la época, algún so- 
cialista, algún comunista levantó su voz 
sobre la masacre de José León Suárez, 
producida cuando todavía no se había 


. hi : t Qnoalnal HON : A 
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ellos no compartieron aquel trágico ti- 
tular de La Vanguardia frente a las eje- 
cuciones militares: **¿se acabó la leche 
de clemencia?””. ¿No eran radicales los 
que, con boina blanca, salieron a reci- 
bir a las tropas el 4 de junio de 1943 cre- 
yendo que el movimiento, contra los 
conservadores, era para ellos? ¿Y en la 
famosa Junta Consultiva de noviembre 
del '55 que no tenía en su seno a los re- 
aresentantes del peronismo, ¿no estaban 
los radicales, no estaba Oscar Alende? 
¿Y los mismos partidos —la UCRP, la 
UCRI de Frondizi, los conservadores—, 
nuevamente excluido el peronismo, no 
acataron y se presentaron a la compul- 
sa electoral, nada menos que para cam- 
biar la Constitución, aunque ese llama- 
do lo hiciera un gobierno de facto? ¿Qué 
hizo la CGT y, casi en pleno la dirigen- 
cia sindical, durante el gobierno de Illia? 
¿No estuvieron, por Augus- 

to Vandor, en la Casa Rosada cuando ju- 
raba el general Onganía? ¿Qué partido 
político se pronunció en contra del ahora 
canallesco golpe de Estado del 24 de 
marzo de 1976? ¿Alguien recuerda, 
hoy, el documento firmado por Alfon- 
sín, Balbín, etcétera, etcétera, que jus- 
tificaba la intervención militar? ¿Alguien 
recuerda, hoy, que Carlos Contín —por 
entonces presidente del Comité Nacio- 
nal de la UCR—, dijo, en noviembre de 
1981 “nunca hubo tanta paz'*? Delan- 
te de este racconto, ¿no parecen esta- 
llar en pedazos el principismo y la ética 
que pretendan argúirse para sancionar 
a una franja de la sociedad: la militar? 


¿O vamos a olvidar a las secciones 
Orden Político y Control de Estado que 
*“funcionaron”” durante las primeras 
presidencias de Perón? ¿0 al Dr. Ingali- 
nella, asesinado en Rosario durante la 
misma época, por las torturas recibi- 
das? ¿O las que le aplicaron a Cipriano 
Keyes, fundador del Partido Laborista 
con el cual fue elegido Perón? ¿O, más 


adelante, durante la Revolución Liber- 
tadora, a Felipe Vallese? 
¿Por qué, sin mea culpa previo, nos 
rasgamos ahora las vestiduras porque 
a” La Razón”? ¿Y a 
“Cadena” de dioños del peronisino 
Es la sostenía? ¿Y todo lo que ocu- 
rrió a partir del “76, trágica historia re- 
ciente no a nuestro juicio por su conte- 
nido, sino por muchos de sus procedi- 
mientos? ¿Y la división en tercios de las 
Fuerzas Armadas y su consecuente 
subdivisión de vidas y haciendas? 
Todo este relato, cívica y humana- 
mente aterrador, no resiste la objetivi- 
dad del análisis. ¿Quiénes pueden du- 
dar en aplicar una ley de olvido si, aquí 
y ahora, lo que debiera amnistiarse es 
la historia? 


LA PULSEADA HABITUAL 


Hemos considerado con crudeza uno 
de los dos grandes ausentes del discur- 
so presidencial del 1? de Mayo —la obe- 
diencia debida—, cuya inquietud se 
amortigua con la sanción de la ley. Que- 
da el otro: el pacto social. Determina- 
dos sectores —fundamentalmente los 
que están en la CGT— no parecen ad- 
vertir que un pacto consiste en la acep- 
tación por las partes de ciertas condi- 
ciones a los efectos de concluir una ne- 
gociación. Es decir, que si no existe tal 
consentimiento de todos los que inter- 
vienen en él, y uno de ellos pretende que 
se acepten todas sus exigencias, esta- 
mos en presencia de un acto transi- 
gente de los otros, de una cesión. Por- 
que una cosa es que se admita que las 
obras sociales —que, en definitiva, son 
sostenidas por los afiliados a un 
sindicato — sean administradas por el 
gremio al que corresponden y que se 
vuelva al régimen que regula las con- 
venciones de trabajo. Pero es otra muy 
distinta que también intente imponer- 
se, no ya el derecho de huelga (que es- 
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tá incluido en nuestra Constitución), si- 
no lo que se llama la acción directa co- 


“mo los paros de turno o la toma de fá- 


bricas; o la obligatoriedad de los empre- 
sarios de consultar sobre la forma y el 
destino de las inversiones. 

Porque el bien común no se circuns- 
cribe a los miembros de un sindicato, 
sobre todo en los períodos que, como 
el actual, están signados por la emer- 
gencia. Y la emergencia alcanza a to- 
dos. ¿O es que no quiere reconocerse, 
por ventura, que miles de empresas han 
cerrado sus puertas en los últimos 
años? ¿O es que no quiere reconocer- 
se que, de ninguna manera, la mayoría 
de sus dueños se encuentra fuera del 
país o tiene sus cuentas en dólares en 
el extranjero? ¿Y los miles que han mo- 
dificado de raíz su vida detrás de la quie- 
bra, aunque ésta se hubiese producido 
por sus yerros? 

En estos tiempos, el sindicalismo ya 
no es más ese núcleo frágil que miraba 
el poder, a comienzos del siglo, apreta- 
do por su ignorancia. En estos tiempos, 
por lo contrario, pocas organizaciones 
poseen una estructura tan solvente co- 
mo un sindicato. Cientos de profesio- 
nales —abogados, médicos, contado- 
res, ingenieros— aportan sus conoci- 
mientos para que la marcha de las enti- 
dades sea controlada. Decenas de ase- 
sores las proveen de sus estudios y sus 
planificaciones. En estos tiempos, Saúl 
Ubaldini, por ejemplo, no puede pedir 
más (que es lo que hace), porque sabe 
que no hay más. Sabe que de lo que se 
trata —o se debiera tratar — es jugar una 
inteligente partida de ajedrez, diciendo 
la verdad. Como debieran decirla los 
empresarios. Y el Gobierno. Porque la 
agitación que producen las tergiversa- 
ciones es, también desestabilización. 

En esto reside la mayor dificultad en 
la gestión de Alderete, a pesar de que 
conoce bien el funcionamiento interno 
de los gremios. Porque, seguramente, 
entiende que se pide lo máximo (aun 
desmedido) para conseguir un poco 
(que es lo previsto). Porque advierte que 
la diferencia de lo que no se otorga se 
debe canalizar en la acción política, para 
evitar quedar pagando, como dicen los 
porteños. Porque comprende que esa 
distancia porcentual —machacada por 
la acción psicológica — permite mante- 
ner latente la agitación. 

Pero Alfonsín ha dado ya sobradas 
muestras: no es de los que abandonan 
su presa con las primeras nubes. Y en 
consecuencia —contagiando sus bríos 
al ministro de Trabajo—, si fracasa es- 
ta variable del pacto, buscará otro ca- 
mino, otro atajo si es necesario, para en- 
contrar una solución antes del 6 de sep- 
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“LA PEOR ú 


Pedro DEPENDENCIA ES 
Trucco SER INEFICIENTES” 


l ministro de 
E Obras y Servicios 
Públicos se ubica 

en el centro de uno de 
los mayores debates de la 
sociedad argentina: las 
empresas públicas, esas 
vacas sagradas de la 
economía del país. 
Algunos han comparado 
a Trucco y a estos 
““monstruos” con la 
imagen bíblica de David 
frente a Goliat. el 
ministro no tiene honda, 
pero le sobran ideas 
claras y agallas. 


Digitized by 


d “P, vatizar 


no es imposible, hi 
es muy difícil 
debido a las 
reglamentaciones, 
decretos y leyes 
que, a veces, 
impiden la venta 
de las empresas”. 
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EXTRA: Históricamente, ¿en la 
Argentina, ¿cuándo comienzan a ser 
deficitarias las empresas públicas? 

Trucco: No creo que se pueda deter- 
minar una fecha cierta a partir de la cual 
comienzan a ser deficitarias. Pero con- 
sidero que en la mayoría de los casos 
han sido deficitarias desde su misma 
creación. 

EXTRA: Básicamente, ¿cuáles son 
los factores técnicos y políticos, ade- 
más de económicos, que han determi- 
nado la ineficiencia del sector público? 


Trucco: Son variados. En los aspec- 
tos técnicos, que se han concebido co- 
mo una estructura empresarial en fun- 
ción de un corporativismo económico 
que potencia lo sectorial en perjuicio de 
lo global integrando como consecuen- 
cia un monopolio de servicios que, en 
la mayoría de los casos, carece de todo 
incentivo en el mejoramiento de la cali- 
dad, de la producción del servicio, de la 
competencia. Todo esto hace que se 
haya creado una situación de peso bu- 
rocrático empresarial sin ningún tipo de 
incentivo en su mejoramiento. Este cor- 
porativismo económico ha llevado a la 
ineficacia estructural y los planes eco- 
nómicos nacionales, incluyendo el aus- 
tral, no fueron serios en sus concep- 
ción y coadyuvaron indirectamente a 
que las empresas del Estado fueran más 
ineficaces todavía. Políticamente siem- 


pre han sido resortes de los gobiernos 


de turno, razón por la cual han signifi- 
cado importantes espacios de poder y 
han sido utilizadas en función de pos- 
tulados políticos y no en términos em- 
presariales, como correspondería. 

EXTRA: ¿Usted le hubiera compra- 
do los ferrocarriles a los ingleses en los 
términos que utilizó Perón? 

Trucco: No lo hubiera hecho. 

EXTRA: ¿Privatizar los grandes 
monstruos del sector público es un 
sueño imposible? 

Trucco: Privatizar no es imposible, es 
muy difícil parque tenemos una serie de 
reglamentaciones, decretos, leyes que 
a veces impiden la venta de las empre- 
sas. Pero me gustaría hacer una acla- 
ración. Pasar de un monopolio estatal 
a unoeprivado no es bueno, es peor. 
Además, para privatizar tiene que ha- 
ber capitales, interés en comprarlas. Y 
la historia económica nacional ha de- 
mostrado que los capitales privados se 
retiran y le venden al Estado. El último 
caso conocido ha sido el de Austral. El 
capital privado quebró y se retiró. Y pa- 
ra evitar problemas sociales se estati- 
zÓ. 

No sé hasta qué punto los privados 


tendrían la intención de realizar las 


fuertes inversiones que hay que hacer 
en las empresas públicas. No tenemos 
señales claras de que quieran comprar 
Gas del Estado u Obras Sanitarias. Pe- 


Google 


ro reitero que nosotros no vamos a de- 
jar un monopolio estatal para pasar a 
uno privado. Eso no lo vamos a permi- 
tir potque tiene más justificación políti- 
ca un monopolio estatal que uno priva- 
do. Por lo tanto, hay que generar con- 
diciones de competencia. Para ello hay 
que desregularizar la economía. Cuan- 
do esto se logre se podrá pensar en ven- 
der alguna empresa del sector público 
pero con la condición de que no haya 
un solo comprador. Vender una empre- 
sa del Estado debe significar su sepa- 
ración en dos o tres que compitan en- 
tre sí. Esto no es imposible, la econo- 
mía mundial va hacia ese objetivo. Y es- 
peremos que algún día el Congreso san- 
cione la ley de privatizaciones. 


EXTRA: ¿Es viable en la Argentina 
una solución a la inglesa o a la france- 
sa del “ca po- 


nistas en el mercado? 

Trucco: Esto se encuentra muy liga- 
do con mis conceptos anteriores. Para 
que alguien quiera invertir en una em- 
presa que presta un servicio público y 
ser accionista mayoritario o minoritario, 
esa empresa debe mostrar eficacia, efi- 
ciencia y ganar dinero. Nadie va a que- 
rer comprar acciones de YPF o de Fe- 
rrocarriles, que pierden dinero. Y para 
hacerlas ganar dinero, hay que refor- 
marlas estructuralmente y cambiar las 
condiciones económicas que rodean a 
la realidad empresarial. 

Con la publicación de los balances en 
la Bolsa de Comercio la población po- 
drá acceder en forma clara y directa al 
estado de las empresas públicas. Esto 
generará debates que como conse- 
cuencia mejorará el accionar de las em- 
presas. En algunos casos, puede que 
lleguen a ser rentables. Y entonces sí 
sería atractiva una conjunción de accio- 
nes en función de un capital nuevo y 
que lo compren empresarios privados. 


EXTRA: Cuando se habla de la ne- 
cesidad de privatizar o hacer eficiente 
inmediatamen- 


a una empresa pública, 
te surgen estas objeciones: no se pue- 


Trucco: Costo político, ninguno. La 


, población quiere, en algunos casos, sa- 


carse de encima algunos cánceres que 
tiene que pagar a través de impuestos 
y malos servicios. Lo segundo puede ser 


bastante cierto, porque, en caso de ser 


vendidas, las empresas del Estado ne- 
cesitan fuertes capitales por su canti- 
dad de activos y su justa evaluación. Es 
otra razón para hacer una importante re- 
forma económica, que por otra parte, 
no descarto que ocurra. Y sobre el ter- 
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cer aspecto tenemos un sector para- 
estatal de la economía que son los em- 
presarios privados. Las quejas que re- 
cibo porque no invertimos en obras pú- 
blicas o porque, como las empresas es- 
tán en una etapa de sinceramiento, res- 
tringen inversionés, por parte de algu- 
nas cámaras empresariales son mu- 
chas. Pero viven del Estado. Cuanto 
más tarde se certifique se cobran inte- 
reses punitorios, entonces se cobra más 
dinero. La factura sale atrasada en su 
confección y por lo tanto cuando la re- 
ciben ya hay un atraso en el pago que 
genera la presentación de una nueva 
factura por los intereses adeudados por 
el atraso. Y esta factura también sale 
tarde con lo cual presentamos una ter- 
cera reclamando lo adeudado, que se 
paga parcialmente. Entonces hacemos 
una cuarta por el capital sobrante y los 
intereses no pagados de la primera, se- 
gunda y tercera. Hoy, todavía hay sal- 
dos a pagar de la privatización del trans- 
porte ocurrida en Buenos Aires hace 
más de 25 años. 

Obviamente que la privatización y la 
competencia entre las empresas del Es- 
tado perjudicará a muchos. Pero si bien 
es cierto que todo gobierno debe tener 
en cuenta el peso de los intereses tam- 
bién lo es que por encima de ello se en- 
cuentra la tranquilidad y felicidad de la 
población. 


EXTRA: La Argentina, o buena par- 
te de su clase dirigente, vincula direc- 


tamente a las empresas públicas con 


la idea de “*“soberanía o dependencia”. 
¿Cuál es su reflexión? 

Trucco: La peor dependencia es la 
ineficacia y la mejor forma de hacer so- 
beranía es buscar la eficiencia de las em- 
presas públicas. 

EXTRA: Ante los anuncios del hol- 
ding o de las privatizaciones, los sindi- 
catos han lanzado su ofensiva. ¿Cuál 
es su relación con ellos? ¿Puede esta- 
blecer diferencias en el diálogo, según 
cada sindicato? ¿Hay algunos más dis- 
puestos que otros? 


Trucco: Todas las dirigencias de los 
sindicatos tienen una condición en co- 
mún, son sensatos. Comprenden que, 
muy por el contrario, a través de la pri- 
vatización no pierden poder sino que 
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n general, los planes eco- 
nómicos, incluido el austral, no 
fueron serios en su concepción y 
coadyuvaron indirectamente a la 
ineficiencia de las empresas públi- 
cas”. 


pueden ganar más porque nosotros la 
enfocamos como un medio y no como 
un fin. En el caso que lo hiciéramos, va- 
mos a tratar de salir de un monopolio 
estatal sin caer en monopolios privados. 
Por lo tanto, habrá varias empresas. No 
es fácil, pero es para tener en cuenta. 
Hay otros casos, como los portuarios, 
que creen que la Administración Gene- 
ral de Puertos es una empresa que de- 
be permanecer así, por el resto de sus 
días. Yo estoy firmemente convencido 
-de lo contrario porque el servicio portua- 
rio es malo, caro, molesta y encarece 
a la economía nacional. Hicimos una ley 
de puertos en la que creamos el puerto 
autónomo. No inventamos nada porque 
hace 200 años que en el mundo hay 
puertos autónomos. Le damos cabida 
a los usuarios en la administración de 
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esos puertos y se crean los sindicatos. 
Sin embargo, me han declarado perso- 
nano grata, vendepatria, cipayo. Se les 
acabó el privilegio de tener una empre- 
sa en cuya tarifa portuaria el 82% sig- 
nifica salarios. 

EXTRA: Ante el tema de la batalla 
por la eficiciencia, usted como minis- 
tro, ¿qué “nudos gordeanos'” debe 
cortar? 

Trucco: Básicamente, hay que incor- 
porar un criterio privado a la administra- 
ción empresarial y terminar con el cri- 
terio público que no existe. 

EXTRA: En distintos medios se ha: 
dicho que usted, Sourrouille, Olivera, 
Lapeña y Otero se manejan con distin- 
tas “'sinfonías”'. ¿Cómo cree que va a 
terminar este difícil concierto? 

Trucco: No estoy de acuerdo. Con 
ellos no tengo diferencias profundas, ni 
siquiera diferencias de importancia. Na- 
die trabaja en contra del plan económi- 
co, del Ministerio de Obras y Servicios 
Públicos, del Directorio de Empresas Pú- 
blicas y nadie quiere la destrucción de 
la Secretaría de Energía de YPF. Estos 
postulados son comunes atodos noso- 
tros. Por lo tanto, de ahí en más traba- 
jamos juntos. 

EXTRA: ¿Qué repercusiones han te- 
nido en todos los niveles la publicación 
de los informes sobre el estado de las 
empresas públicas? 

Trucco: Ha sido excelente. Es la pri- 
mera vez que la sociedad argentina pue- 
de conocer públicamente a través del 
periodismo el estado de sus empresas. 
Y esto como hecho, es muy valioso. 
Ayuda a la madurez política de los ar- 
gentinos, genera un debate público que 
es necesario. La e se empieza a pre- 
guntar por qué se pierde tanto dinero y 
a tirar ideas, que es lo que se precisa. 

EXTRA: ¿Por qué somos ineficien- 
tes los argentinos? Y la pregunta tam- 
bién alcanza al sector privado y a los 

que hablan mal del Estado pe- 
ro que viven de él. 


Trucco: Somos ineficientes porque 
no hemos tenido la oportunidad de vi- 
vir en democracia. Los países eficien- 
tes son los más democráticos del mun- 
do. Al poner las cosas en la superficie, 
la democracia obliga a asumir protago- 
nismos, a sentirnos responsables de 
nuestro futuro y a actuar en la vida con 
sensatez y seriedad. 

El país fue rico cuando tuvo un siste- 
ma como el de 1916 que, si bien no fue 
una democracia popular aplicó la reno- 
vación de autoridades donde había opo- 
sición y oficialismo y por el cual el go- 
bierno se iba oxigenando cada tres o 
seis años. Luego irrumpió la democra- 
cia popular y mantuvo el mismo siste- 

_ma de gobierno. En esa época fuimos 
un país respetado en todo el mundo. Pe- 
ro cuando en 1930 con el golpe militar, 
se instaura la junta reguladora de mer- 
cados, se impide la entrada del capita- 
lismo al país, de la competencia, del me- 
joramiento de la calidad, de la eficien- 
cia, se crean las empresas del Estado 
y todo lo que hemos padecido de ahí en 
más. Pasamos 50 años de noche en la 
Argentina. Hoy estamos viviendo las 


| consecuencias. Somos un país ineficaz 


e ineficiente por estos 50 años de inte- 
rrupciones de la vida democrática. La 
mayoría de los países latinoamericanos 
tienen el mismo problema. Salvo el go- 
bierno militar brasileño que tuvo la in- 
teligencia de ir pautando una democra- 
cia durante su propia gestión. Los últi- 
mos diez años fueron de una constan- 
te y creciente presencia democrática. 
En nuestro país ningún gobierno militar 
tuvo siquiera un 5% de democracia. 

EXTRA: ¿Se siente solo en la bata- 
lla contra la ineficiencia? 

Trucco: No me siento solo sino muy 
acompañado por todo el Gobierno. 

EXTRA: ¿Qué metas se ha fijado Pe- 
dro Trucco, ministro? 

Trucco: La reforma de las empresas, 
la privatización de Austral y la genera- 
ción de las políticas sectoriales que lle- 
van adelante cada uno de los secreta- 
rios. A casi un año de la designación 
creo que algo hemos hecho. 


siempre es bueno 


ester en buena compañía 


Compañía ASEGURADORA ÁRGENTINA 
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LYCRA* KEVLAR?* 


ANTRON? NOMEX? 
NON TEFLON* 
a HYPALON?* 
CELOFAN palio 
TRENEL? DELRIN* 
CONECTORES RYNITE? 
ELECTRONICOS SURLYN* 


Ducilo celebra 


50 años de operaciones. 


Queremos agradecer a todos los que 
hicieron posible este aniversario: 
Clientes, proveedores, la comunidad 
de negocios y muy especialmente al personal, 
que a través de tantos años dio lo mejor 
de sí, compartiendo luchas y éxitos. 


* Marca Registrada 


igiizea by GOOgle 


F red de aproximadamente 35.000 
km de vías en explotación, por 
donde se movilizan menos del 10 % de 
las cargas y de los pasajeros que circu- 
lan por el país. Las causas que hicieron 
que la participación en el transporte ba- 
jaran a los porcentajes antes menciona- 
dos, del 21 % que tenían las cargas y 
del 50 % que tenían los pasajeros 30 
años atrás, debe buscarse en el dete- 
rioro de la calidad de transporte (bajas 
velocidades, falta de regularidad, poca 
flexibilidad y baja disponibilidad). 

Algunos de los factores que actuaron 
como desencadenantes: 

— Insuficiente renovación y conser- 
vación de vías y obras de arte (sola- 
mente el 12 % de la vía se encuentra 
en estado muy bueno, mientras que 
30 % está en estado bueno, 40 % es- 
tá regular y 10 % está en mal estado). 

— Baja confiabilidad y disponibilidad 
del material tractivo, agravada por la 
falta de repuestos e insumos, (el índi- 
ce de disponibilidad sólo alcanza hoy al 
60 % en la trocha ancha, 76 % en la 
media y 81 % en la angosta). 

— Permanentes cambios de políti- 
cas de conducción que no permitieron 
efectuar planeamientos adecuados ni 
de mediano, ni de largo plazo. 

— Procedimientos administratrivos 
cada vez más burocráticos y falta de 
| A en la información proce- 

sada. 


y (GO 


Continuando con los informes del Directorio de 
Empresas Públicas, damos a conocer el trabajo 
correspondiente a Ferrocarriles Argentinos. 
Es probable que éste obtenga la misma repercusión y 

genere la misma polémica que la provocada 


por Aerolíneas Argentinas. transición desde el estado actual al es- 
tado propuesto. 
errocarriles Argentinos posee una Todo lo anterior trajo también como — Se supone que el contexto exte- 


sto implicará producir ajustes cuali ga y descarga. 
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FERROCARRILES 


EL DETERIORO 
CONSTANTE 


y cuantitativos en su oferta y la rees- 
tructuración de su organización y de sus 
procedimientos administrativos. 


EL MODELO 


Hipótesis 
— Se considera a la empresa en es- 
tado de régimen sin tener en cuenta la 


consecuencia: 

— Un deterioro constante en el coe- 
ficiente de explotación (gastos opera- 
tivos/ingresos operativos), que pasó de 
1,36 en 1969 a 2,24 en 1985. 

— Un consumo de capital durante el 
período 1980/86 del orden de los 400 
millones de dólares anuales, debido a 
mantenimiento e inversiones no reali- 
zados. 


De continuar esta situación, en un pe- 
ríodo más o menos breve podría produ- 
cirse el colapso de la empresa. 

Un abatimiento generalizado entre su 
personal, sea jerárquico como subalter- 
no, debido al conocimiento directo e in- 
directo de la situación antes menciona- 
da y su impotencia para revertir las 
cosas. 

La envergadura de los problemas y el 
grado de deterioro alcanzado aconse- 
jan, para evitar un derrumbe de la em- 
presa y convertir a la misma en otra que 
preste un servicio adecuado con un dé- 
ficit tolerable, plantear un ““modelo de 
ferrocarril posible'", para la Argentina 
de hoy, con la premisa que el transpor- 
te ferroviario ha de encararse, no como 
el medio universal de transporte que 
fue, sino como una tecnología especia- 
lizada más, dentro del sistema de trans- 
porte terrestre y que preste un servi- 
cio a la comunidad, económicamente 
factible para el país. 


rior no cambia. 

— Se supone que la reducción de 
personal administrativo es i 
a la reducción del personal operativo, 
aunque de los estudios preliminares se 
desprenda que será mayor. 

— Se procederá a especializar ofer- 
tas sobre aquellos segmentos del mer- 
cado donde pueda tener ventajas com- 
parativas con los otros medios de trans- 
porte y se irá abandonando controlada- 
mente aquellos servicios que no cum- 
plan con esa condición y donde se con- 
centren las pérdidas. 


Servicios a prestar: 


+ Carga 

Hipótesis !: 21 millones de toneladas 
transportadas por año, equivalente a lo 
transportado en 1983 y, lo que es lo 
mismo, 40 % superior a lo transporta- 
do en 1986 (esta meta se lograría eli- 
minando las incertidumbres en las fe- 
chas de carga y en el plazo de trans- 
porte). 

Hipótesis II: 30 millones de toneladas 
por año, equivale a movilizar el doble de 
lo transportado en 1986. Esto implica- 
ría mejorar la participación en el merca- 
do de granos, cemento, cal, etc. Para 
esta hipótesis debería incorporase más 
vagones, algunos especializados, y pro- 
mover la inversión de terceros para me- 
jorar las operaciones terminales de car- 


e Recursos necesarios 


Vía y obras complementarias: para 
disminuir las inversiones en infraestruc- 
tura y mejorar el coeficiente de explo- 
tación se concentrará la circulación en 
los corredores que definen los tráficos 
más significativos. La red a utilizar se- 
ría aproximadamente la misma para 
ambas hipótesis. 


e División de la red 

Troncal — Con 6.300 km es aquella 
que permite un tránsito a velocidades 
elevadas (máx. 120 km/h - prom. 
80/100 km/h). 


Primaria — Con 9.800 km es aque- 
lla que permite un tránsito a velocida- 
des medias (máx 60/80 km/h - prom. 
50/60 km/h). 


Secundaria — Con 9.500 km es 
aquella que permite un tránsito a bajas 
velocidades (menores a 50 km/h). 


Simplificada — Con 10.200 km es 
aquella que sólo permite un tránsito dé- 
bil (menores a 30 km/h). 

Tanto la primaria como la secunda- 
ria se dividen en permanente y tempo- 
raria dependiendo de si su utilización se 
realiza durante todo el año o sólo esta- 
cionalmente. 

Sólo la troncal y la primaria tendrán 
un mantenimiento intensivo, mientras 
que el resto estará mantenido de acuer- 
do a su uso. Del mismo modo, sólo las 
primeras estarán balastadas con pie- 
dras. 

Playas y estaciones: con las nuevas 
modalidades de explotación podrán re- 
ducirse y/o modificarse las condiciones 
de operación y la cantidad de playas y 
estaciones, con los consiguientes aho- 
rros. 

Locomotoras: se necesitarán en ser- 
vicio 369 para la Hipótesis | y 531 para 
la Hipótesis Il, más 104 locotractores 
en ambas hipótesis. 

Vagones: se necesitarán en servicio 
20.000 para la Hipótesis | y 28.000 pa- 
ra la Hipótesis ll. 


¿ De continuar esta situación, 
en un período más o menos 
breve, podría producirse el 

colapso de la empresa.”” 


Pasajeros interurbanos 


Con el fin de reducir el déficit opera- 
tivo a un mínimo se ha decidido concen- 
trar la oferta sobre las líneas con mayor 
densidad de tráfico, donde pueda pres- 
tarse un buen servicio y a una veloci- 
dad comercial promedio del orden de los 
80/100 km/h. sobre la red troncal. Pue- 
den mencionarse corredores como Bue- 
nos Aires - Mendoza - Buenos Aires - 
Bahía Blanca, etc. Además se presta- 


ría un servicio adicional sobre la pe pri- 


política 


ESTADO DE LAS VIAS 


ESTADO DE VIAS |M. BUENO] BUENO | REGULAR TOTAL 


o | 6 00 00 60 [0 


NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO 
(en millones de dólares) 


DEFICIT CONSUMO 

ANUAL DE 
PROMEDIO CAPITAL 
1980/1986 


DEFICIT 
REAL DEL 
FERROCARRIL | HIPOTESIS | 
1980/1986 


DEFICIT DEFICIT 


HIPOTESIS Il 


EN e E 


maria a velocidad reducida, del orden de 
los 60/80 km/h. con corredores como 
Bahía Blanca - Neuquén - etc. En los ra- 
males secundarios, los servicios debe- 
rían ser prestados por medios no con- 
vencionales, ej.: ferrobuses y estar a 
cargo de la actividad privada. 

Los cambios de la oferta actual a la 
futura deberán hacerse en forma gra- 
dual, para evitar bajar sin servicio de 
transporte a alguna de las poblaciones 
servidas actualmente sólo por el ferro- 
carril. 


Vías y obras: La red de pasajeros 
coincide con la de cargas, excepto que 
a ésta hay que agregarle como red tron- 
cal el corredor Buenos Aires - Mar del 
Plata, de uso casi exclusivo para pasa- 
jeros. 


Locomotoras: Se necesitarán 191 en 
servicio para este sistema y el de los ser- 
vicios metropolitanos no eléctricos. 


Coches: Está previsto usar los mis- 
mos coches actuales con un adecuado 
mantenimiento. 


e Servicios Metropolitanos 

Esta red tiene una extensión de alre- 
dedor de 1.000 km y sirve localidades 
del conurbano, llegando hasta loca- 
lidades distantes aproximadamente 
120 km de Buenos Aires. 

El estado de las vías es bueno, pero 
deberá adecuarse el sistema de seña- 
lamiento con el fin de mejorar la confia- 
bilidad del mismo. Se ha considerado 
una circulación de trenes similar a la ac- 
tual, pero tratando de mejorar el servi- 
cio a través del agregado de coches a 

unas de las formaciones, a través del 


Participación en el mercado 
de transporte de cargas 
y pasajeros 


AñO CARGA [PASAJERO 


reemplazo de coches motores, en muy 
mal estado, por trenes remolcados con 
locomotoras, y a través del ajuste de 
frecuencias que permita mejorar las 
prestaciones. Es interesante destacar 
que en muchos casos no se puede 
aumentar la frecuencia, pues la prolife- 
ración de pasos a nivel existente haría 
imposible la circulación de vehículos 
automotores; será por lo tanto necesa- 
rio encarar un paulatino reemplazo de 
éstos, por pasos a alto o bajo nivel. 

Vale la pena mencionar también que 
en los pasos a nivel se producen unos 
500 accidentes por año. 

La evasión en el pago de los pasajes 
es un tema a resolver, ya que alcanza 
niveles alarmantes, el sistema de ven- 
ta de pasajes, su recaudación y control 
es anacrónica y dificultosa, por lo que 
se impone una acción que resuelva rá- 
pidamente el problema. 

Se deberá proveer un mantenimien- 
to sistemático y sostenido del material 
rodante, dado que, excepto los vehícu- 
los de reciente incorporación, su esta- 
doesodeficiente. O 


política 


EL PERIODISMO 
ES NOTA 


A escasos meses de cumplirse cuatro años de 
democracia, los medios de comunicación produjeron 
hechos —algunos de ellos conflictivos— que revelaron que 

el ejercicio de la libertad y la larga tradición de 
autoritarismo que ha padecido el país entraron en colisión 
en más de una oportunidad. Y seguramente lo seguirán 
haciendo por un tiempo. 

La crisis económica también se manifiesta a través de la 
retracción de la publicidad y la caída de las ventas. 

Hubo intentos de hacer “periodismo oficial”” que no 
tuvieron demasiado éxito, momentos críticos como el 
episodio de “Tiempo Argentino” y la aparición de nuevos 
títulos y programas de radio y TV. surgidos a partir de la 
existencia misma del sistema democrático. EXTRA 
convocó para analizar este tema a destacados periodistas: 
Jesús Iglesias Rouco, Raúl Burzaco, José Ricardo 
Eliaschev, Mario Diament y también al empresario de 
televisión Pedro Simoncini. 


“E | periodismo está lleno de shows y 
mentiras”*, sentenció Jesús Igle- 
sias Rouco, semioculto detrás de la 
montaña de diarios, informes y revistas 
que cubren su escritorio. El olor dulce 
y fresco del tabaco de su pipa que inun- 
daba el ambiente no alcanzó para sua- 
vizar la dureza de sus palabras. **Show, 
mentiras y juegos políticos —repitió por 
si no había sido claro —, porque vivimos 
en una sociedad fascista, con periodis- 
tas fascistas, que se disfrazan de iz- 
quierdistas, pero que siguen siendo fas- 
cistas. Una sociedad corporativa don- 
de no se representa al pueblo por me- 
dio de los partidos políticos, sino por los 
sectores de interés:' 

Más allá de la opinión del director del 
semanario El Informador sobre la cali- 
dad del periodismo argentino, en los úl- 
timos tiempos se produjo una serie de 
hechos que, en cierta forma, modi- 
ficaron el papel de los medios de comu- 
nicación: de ser el nexo entre el público 
y la noticia pasó a ser la noticia misma. 

El cierre del diario Tiempo Argentino, 
la crítica desde distintos sectores del po- 
der político sobre'la actuación de algu- 
nos periodistas durante la crisis de Se- 
mana Santa, la inestable situación del 
diario La Razón y la decisión judicial de 
no permitir la publicación de una solici- 
tada firmada por 5.255 personas, que 
se solidarizaban con el ex presidente 
Jorge Rafael Videla, abrieron un deba- 
te generalizado sobre dos temas impor- 
tantes en relación con los medios de co- 
municación: la situación económica y 
el comportamiento en la etapa demo- 
crática. 

Para el periodista José Ricardo Elias- 
chev, conductor del programa Esto que 
pasa, no se puede definir la situación fi- 
nanciera como una crisis. '“Desde que 
tengo memoria —dice —, siempre estu- 
vimos en crisis. Por eso me resulta gro- 
tesco definir el momento que están 
atravesando los medios como un mo- 
mento de crisis. Me pregunto si la cri- 
sis que están viviendo hoy no es la mis- 
ma que vivían hace 20 años. Desde mi 
punto de vista, creo que hay un cam- 
bio en el contexto en que esto sucede 
porque hay un achicamiento del país en 
todos los aspectos y, en consecuencia, 
se produce un achicamiento en el mer- 
cado de los medios de comunicación.”* 

Coincidente con la opinión de Elias- 
chev, el ex director de Tiempo Argenti- 
no y ahora director general del diario El 
Cronista Comercial, Raúl Horacio Bur- 
zaco, asocia el problema económico por 
el que están pasndo las empresas pe- 
riodísticas con la situación crítica que 
soporta el país. Para Burzaco, el bajo po- 
der adquisitivo de la población impide 
mantener un hábito en el lector argen- 
tino: “*En la actualidad se vende la mi- 
tad de ejemplares de diarios que hace 
diez años. Pero no ha disminuido a la mi- 


tad la cantidad de lectores. Lo que su- 
cede es que antes la gente compraba 
por la mañana algunos de los diarios im- 
portantes, para una información gene- 
ral y otro especializado en determina- 
dos temas o uno vespertino. Ahora, al 
no haber consumo ocioso, la gente cui- 
da más el dinero y elige por uno o por 
otro.”” Al preguntarle a Iglesias Rouco 
el porqué de la baja venta de ejempla- 
res del diario La Prensa, fue contunden- 
te: ''De ese tema no voy a hablar”. 

Mario Diament, director de la revis- 
ta Expreso, no sólo señala como causa 
de la disminución en la venta de ejem- 
plares de los medios gráficos al proble- 
ma económico que vive el país. Tam- 
bién destaca, entre los motivos más im- 
portantes, la falta de políticas adecua- 
das para un mejor desarrollo del sector. 
“La crisis de los medios gráficos —dice 
Diament— acompaña la crisis econó- 
mica del país y la política desquiciada 
vigente para la industria gráfica. No pue- 
de ser que salga más barato hacer una 
revista en Chile o en Brasil. Por costos 
y por cuestiones teóricas no es posible 
hacer en el país una revista de calidad. 
Y de eso el lector se da cuenta. 


Diament: 

**Todo lo que pasa por la 
Justicia me tranquiliza; todo 
lo que pasa por la decisión 
unilateral de un gobernante, 
un general o un policía, me 
preocupa.” 


política 


LA CLAVE PUBLICITARIA 


Indudablemente, no se puede espe- 
rar la supervivencia de un medio con- 
tando como única fuente de ingresos la 
venta de sus ejemplares, mucho menos 
cuando las cantidades vendidas dismi- 
nuyen constantemente. Lo mismo su- 
cede en radio y televisión, donde su úni- 
co sustento se encuentra en los ingre- 
sos publicitarios. '*Cuando una empre- 
sa tiene problemas financieros lo prime- 
ro que reduce el empresario son los gas- 
tos de publicidad”*, dice Pedro Simon- 
cini, desde otro sector de la industria pe- 
riodística. 

Dentro de ese contexto, Burzaco 
destaca la intervención del Estado en los 
medios audiovisuales como un factor 
perjudicial para el desempeño de las em- 
presas gráficas. “La publicidad en tele- 
visión —explica Burzaco — con sus cos- 
tos tan bajos repercute directamente en 
diarios y revistas. El Estado, al subven- 
cionar la publicidad barata en los medios 
televisivos, está atacando el desarrollo 
de la industria gráfica.”* 

Simoncini también señala la injeren- 
cia del Estado en los medios de comu- 
nicación como un factor contraprodu- 
cente. ““Los canales estatales —dice 
Simoncini— siguen siendo deficitarios. 
Hay una mejor administración, pero el 
déficit es elevado. La disminución que 
se logró se explica a través de los sub- 
sidios que reciben y el no pago de im- 
puestos.'” 

Para Iglesias Rouco no toda la culpa 
la tiene la falta de publicidad. “La crisis 
de los medios de comunicación —ex- 
plica— está inserta en la crisis que vive 
el país, pero es aun más profunda por 
el retraso tecnológico. Además, un gran 
diario bien organizado se hace con 150 
personas. En cambio, en la Argentina 
las empresas periodísticas arrastran mi- 
les y miles de trabajadores.”' 

Otro aspecto importante que convie- 
ne destacar es la falta de publicidad que 
sufren algunos medios aunque tengan 
una tirada considerable. Para Mario Dia- 
ment el problema es sencillo: *“La gen- 
te que no anuncia en revistas como El 
Periodista —señala— porque dice que 
es de izquierda, está perjudicando no 
sólo a la industria gráfica, sino también 
asus propios productos. La gente de iz- 
quierda come, viaja en auto, va al cine 
y hace muchas cosas más. El Periodis- 
ta podría vender muy bien muchos pro- 
ductos. Boicotearlo por su ideología es 
para mí una clara falta de vocación de- 
mocrática.'' 

También Eliaschev reflexiona sobre 
los empresarios para explicar el proble- 
ma: “En la Argentina, no existe verda- 

deramente competencia y sus más fero- 
ces partidarios formales, en rigor de ver- 
dad, procuran prácticas monopólicas. 
El empresario argentino es el primer ate- 
rrorizado de la libre competencia. Para 
.e21. 


Iglesias Rouco: 

“El periodismo está lleno de 
show y mentiras; vivimos en 
una sociedad fascista, con 
periodistas fascistas, que se 
disfrazan de izquierdistas. ”” 


competir necesito el mismo horario, la 
misma promoción y el mismo apoyo 
económico. Susana Giménez es una 
maravilla como conductora carismáti- 
ca, pero yo quisiera saber cuántos pun- 
tos de rating tendría si en su programa 
no se regalara dinero.”* 


ATRAPAR AL PUBLICO 


Uno de los principales problemas, 
tanto de la industria gráfica como de las 
emisoras de radio y televisión, se en- 
cuentra en la manera de despertar el in- 
terés de la gente. Las formas de atraer 
al público van desde regalar dinero en 
programas de entretenimientos a orga- 
nizar el Portfolio, o rifar un auto. Para 
Simoncini el problema es aun mayor en 
los canales del Estado, porque “las infor- 
maciones que brindan los canales oficiales 
les pierden credibilidad y esto produce 
un desplazamiento de la opinión públi- 
ca hacia los medios privados que resul- 
tan más confiables. Más allá de la rela- 
tiva libertad que tienen los periodistas 
en los canales estatales, siguen siendo 
empleados públicos.” 

Simoncini: **En esa carrera buscan- 
do un mayor espacio, los medios de co- 
municación quizá se hayan alejado de 
sus principales objetivos. Para respon- 
der este interrogante les formulamos a 


Original from 


THE UNIVERSITY OF TEXAS 


“En la Argentina no existe 
verdaderamente competencia 
y sus más feroces partidarios 
formales, en rigor de verdad, 
procuran prácticas 
monopólicas. ”” 


nuestros entrevistados la siguiente pre- 
gunta: ¿Cuál es la calidad de la oferta 
de los medios de comunicación? 

Burzaco: **Creo que hay una evolu- 
ción.Se ha pasado de un periodismo ob- 
jetivo a otro interpretativo, y de éste a 
uno de investigación. La investigación 
puede parecer show porque como se 
habla con todas las partes suena a es- 
cándalo. Pero la culpa no la tiene el pe- 
riodismo. La tendencia al show quizá la 
tenga un juez con una resolución, un 
diputado o un árbitro de fútbol. En este 
país, el mayor pecado es la soberbia. 
Cualquiera que tenga, aunque sea un 
mínimo de poder, aspira a ver su nom- 
bre en letras de molde. Puede ser que 
haya show, pero, en todo caso, lo pro- 
duce la población.”* 


Más de dos S.R.L. 


RESTAURANT 
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Diament: ““Venimos desinformando 
a la gente desde hace bastante tiempo 
y la desinformación por parte de un pe- 
riodista equivale al asesinato por parte 
de un médico. Es la contradicción de la 
función que deberían ejercer. Hay un 
periodismo complaciente y sin códigos 
de relación con el lector, al cual termi- 
na por no atraer. Si a esto se le suma 
que no existen centros de formación se- 
rios, el panorama es terrible.'* 

Eliaschev: “Poco a poco se está tor- 
nando interesante. Estoy convencido 
de que si los argentinos logramos con- 
servar las condiciones mínimas de liber- 
tad y convivencia política, todo lo que 
pase a partir de ese piso va a ser positi- 
vo. Si se le permite a la gente recuperar 
la libertad intelectual plenamente, la ca- 
lidad de los medios va a tener que me- 
jorar. Por ahora, la radio y la televisión 
argentinas y, en menor medida los me- 
dios gráficos, siguen siendo cautivos 
culturales del proceso.”” 

Iglesias Rouco: “Los medios de co- 
municación siguen respondiendo a la 
voz de su amo que es el gobierno de tur- 
no y las distintas facciones del gobier- 
no. No me sorprende el éxito de mi se- 
manario porque el público está ávido de 
información, y ni los periodistas ni las 
empresas la dan.'' 

Simoncini: “Los medios audiovi- 
suales tienen una función que cum- 
plir. Ahora se habla de un canal 4, cul- 
tural. Pero no hay nada claro. Para te- 
ner un buen nivel de programación hay 
que ver a quién se entregan los canales. 
De acuerdo al nivel intelectual de los 
permisionarios se tendrá el nivel de la 
televisión. Con permisionarios de nivel 
“Sub uno”, se tendrá una'programación 
de nivel “sub uno””. 


¿CUANTA LIBERTAD? 


En poco más de un mes se produje- 
ron en el país dos hechos de caracte- 
rísticas aparentemente distintas que 
pusieron en el tapete el tema de la liber- 
tad en relación con los medios de co- 
municación. Uno fue en Semana San- 
ta, y el derecho de información. El otro 
impedía la publicación de una solicita- 
da de solidaridad con el ex presidente 
Jorge Rafael Videla. En ambos casos se 
habló de censura. 

Al iniciarse la entrevista que una emi- 
sora privada realizó al ahora ex tenien- 


Burzaco: 

“El Estado, al subvencionar 
la publicidad barata en los 
medios televisivos, está 
atacando el desarrollo de la 
industria gráfica.”” 


te coronel Aldo Rico, más de un políti- 
co, tanto del oficialismo como de la opo- 
sición, comenzó a pensar cuáles serían 
las palabras que utilizaría para descali- 
ficar la actitud tomada por la radio en 
cuestión. Instantes después, muchos 
de ellos las habian pensado y hecho pú- 
blicas. 

Raúl Horacio Burzaco, tras recono- 
cer algunas llamadas realizadas por fun- 
cionarios del Gobierno para sugerir la 
forma de encarar la información duran- 
te Semana Santa, acepta que “todo go- 
bierno como toda persona, tienen de- 
recho a observar a otra. Pero en ese mo- 
mento, lo más importante era saber qué 
estaba pasando. El país tenía el derecho 
a saber en qué clase de crisis estaba me- 
tido el Gobierno.”* 
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Jerarquizando la labor profesional. — para el bienestar de sus socios 
Creando nuevos y exclusivos y de la comunidad en general. 


QUALIMTAS 


Be== MEDICINA PRIVADA 


Avda. del Libertador 498 6”- 1001 - Buenos Aires - Tel.: 394-6498 / 6539 / 6553 / 6558 / 6579 / 6583 / 6592 
Agencia San Isidro: 9 de Julio 390 - 1642 - Tel.: 743-0176 
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Simoncini: 
“¿Cuando una empresa tiene 
problemas financieros lo 


primero que reduce el 
empresario son los gastos de 
publicidad"” 


Por su parte, Iglesias Rouco es tajan- 
te en ese sentido: **El buen periodismo 
debe informar y opinar libremente. ¿Me 
entiende?””. Simoncini supone que es 
posible que haya algunos funcionarios 
que crean que, frente a una crisis co- 
mo la de los días de abril, debía darse 
exclusivamente la información que res- 
pondía al Gobierno. Pero agrega: “La 
obligación de los medios de comunica- 
ción era poner a disposición del público 
todos aquellos elementos de juicio que 
permitan formar su propia opinión. En 
Semana Santa integraba parte de la rea- 
lidad tanto la acción que originó el pro- 
blema como la posición del Gobierno 
frente a ese hecho. Pero todo funcio- 
nario se siente más seguro manejando 


Digitiz al 


los medios de comunicación que tenien- 
do medios independientes sin más con- 
trol que el que establece el orden jurí- 
dico.”* 

Para Eliaschev, el tema es distinto. 
Desde su punto de vista, es necesario 
compatibilizar la mayor cantidad de in- 
formación al mejor nivel posible. ““En 
Semana Santa —dice— quería la ma- 
yor información posible en un marco de 
lealtad a la Constitución. Durante la 
época de la guerrilla, por ejemplo, an- 
tes del golpe del *76, a los periodistas 
democráticos nos pareció que suprimir 
la información de la guerrilla le hacía el 
caldo de cultivo a los partidarios de la 
violencia. Reportear a un dirigente de la 
guerrilla, en ese momento, como aho- 
ra a Camps o Barreiro, lo reivindico co- 
mo un recurso legítimo de la actividad 
periodística. Donde no estoy de acuer- 
do es en hacerles notas a sus familias, 
como si estos señores fueran héroes.”” 

Mario Diament coincide con Elias- 
chev: “Si un periodista se reduce a po- 
ner un micrófono a alguien sólo para que 
hable, está traicionando su profesión. 
Si le hace las preguntas que debe ha- 
cer y las que cree que la sociedad se ha- 
ce, está cumpliendo con su deber.”” 

Sobre el tema de la solicitada, Burza- 
co, Iglesias Rouco y Simoncini coinci- 
den en evitar cualquier tipo de censu- 
ra. Sin embargo, Eliaschev, luego de se- 
ñalar que en un estado de derecho los 
únicos depositarios de los reclamos de 
la ciudadanía son los jueces, aclara que 
si bien él no hubiese tomado la iniciati- 
va para impedir la publicación de la so- 
licitada, tampoco impugna la actitud to- 
mada por un grupo de ciudadanos. Y 
agrega: '“Yo mismo estoy procesado 
por una famosa encuesta hecha en el 
programa Cable a Tierra y no recuerdo 
que los que hoy se rajan las vestiduras 
en nombre de la libertad de prensa, di- 
jeran una sola palabra. De todo modos, 
no le tengo miedo a la acción de un 
juez.” 

También valoriza la función de la Jus- 
ticia Mario Diament: *“Todo lo que pa- 
sa por la justicia me tranquiliza; todo lo 
que pasa por la decisión unilateral de un 
gobernante, un general o un policía me 
preocupa.'”' Y casi como un slogan con- 
cluye: “La Justicia es lo mejor que nos 
puede pasar.*'[] 

Nota: Horacio Alonso 
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COCKTAILS 
CASAMIENTOS 


Burzaco: 
“La caída de “Tiempo 
Argentino”” y los problemas 
que tiene “La Razón” se 
deben a su contenido. Los 
medios cuando pierden su 
independencia pierden su 

- credibilidad. ”” 


Diament: 
“La publicación de la 
solicitada es un delito 
menos grave que un 
asesinato pero, a la vez, más 
peligroso, porque podría 
ayudar a producir miles de 
asesinatos como en la 

última dictadura. ”” 


Simoncini: 
“El mejoramiento de los 
medios de comunicación se 
debe hacer en libertad y no 

dentro de un régimen de 
limitaciones que, por otra 
parte, siempre ha 3 
demostrado no cumplir con 
sus objetivos. ”” 


Eliaschev: : 
“El «New York Time» trae 
todos los días una columna 
de errores de la edición 
anterior y es el mejor diario 
del mundo. En Argentina, 
con nuestra mentalidad, es 
imposible hacer lo mismo.” 


EX TRA: E 
¿Cuántos ejemplares vende 
“El Informador”? 
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La Radio con más ganas de ser primera 
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Por servicio + beneficio 0 
este “Público” 
merece aplausos 


TELEFONO SEMIPUBLICO ALCANCIA e 


Señor Comerciante: 


Si usted dispone de un local con fluida concurrencia de público y cuenta con una línea telefónica común, le ofrecemos 
un interesante servicio: su conversión en un teléfono semipúblico alcancía. 
Ideal para bares, restaurantes, clubes, sanatorios, pensiones, estaciones de servicio, el teléfono semipúblico le 
brinda, además de un servicio adicional para sus clientes, estas interesantes ventajas: 


e Funciona como el teléfono público, pero es apenas más — servicio LINEAS — RECEPCION DE 
grande que un aparato común. COMERCIAL CARACTERISTICAS a CU Pedra] 
e Recibe llamadas de cualquier origen (locales, AGUERO 83-84-801-802-803-804-821-924 54  LasHeras2502 
nacionales e internacionales), porque se le asigna el 825-826 
mismo número de su teléfono común. A. THOMAS 551-552-553-854-855 158 Av. Forest1276 
e Operando la llave de selección y sin utilizar fichas, BELGRANO iS 249 — Vuelta de Obligado 1891 
permite realizar llamadas a cualquier destino. CONGRESO 35-37-38-40-45-46-49 79 Bmé Mitre1399 
e La conversión a semipúblico de su teléfono común, CONSTITUCION 21-23-26-27-28-30-34-331-361-362 296 Garay 658 
es sin cargo y además, puede solicitar una extensión FLORES 601-602-611-612-613-631-632 406 Lafuente 2PB 
para su mayor comodidad. a E IAEA 
> a E E ONCE 47-48-86-87-88-89-93-97-953 179 Boulogne Sur Mer 913 
e El número, seguirá figurando en guía en las mismas 961-962 
condiciones que hasta el presente. PALERMO 71-72-771-772-773-774 120 Cabildo 4 
e Lasfichas le son provistas con un 10 % de descuento, PARRAL 30-99-491-432-901-302-983 43 _ Espinosa 60 ; 
PA . : PATERNAL 50-53-58- -67-69-566-567-568 269 Sanabria 2087 
que luego usted comercializará según la tarifa REPUBLICA 22-41-42-44-311-312 69 Corrientes 707PB 
correspondiente. 313-392-393-394 
e El uso adecuado de este servicio le permite cubrir el VERNET 91-92-921-922-923-941-942 239 Av. LaPlata 1550 
abono y obtener una ganancia extra. V. PUEYRREDON — 51-52-571-572 238  JoséG. Artigas 4956 


Observe si su característica corresponde a una de las TOTAL: 2399 LINEAS A CONVERTIR 
citadas en el cuadro y concurra sin falta al Servicio 4 ( 
Comercial correspondiente a su teléfono de 8.30 a 13 hs. 

Por tratarse de una oferta limitada, el período de 
suscripción es desde el 8.6 al 6.7.87. 


UN .MINIPUBLICO PARA SU PUBLICO 
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LA 
CAPITALIZACIÓN 
DE 
LA DEUDA 


Ciminari 


SORPRESA 
MAYUSCULA 


PRESTAMO 
MUNDIAL 
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$ "duda que la capitalización de la deuda extema pública se con- : 
vertirá en el tema de negocios más importante en la economía 

local. La comidilla de la “city”, esa caja de resonancias de verdades 


y versiones, se refiere a cuáles negocios se cierran y cuáles no. 


La operación en danza más importante sin duda es la que solici- 
tó Juan Ciminari a Mario Brodersohn y Juan Sommer. La subsi- 
diaria de la Bell que opera en el sudeste estadounidense —con ba- 
se en Atlanta— quiere ingresar al mercado telefónico local copran- 
do el servicio de telefonía móvil. Un sistema complejo para lo cual 
los estadounidenses quieren asociarse con la criolla Motorola. 

La inversión inicial que se estima ronda los 100 millones de dóla- 
res y es un proyecto que comenzó a armarse en Baires durante el 
frustrado encuentro empresario argentino-estadounidense. Si tie- 
ne éxito, sin duda resarcirá un tanto a Lawrence Levine, responsa- 
'ble de esas jornadas que boicoteó Dante Caputo, vaya uno a saber 


por qué. 

lic capitalización “gordo": Arcor. Fulvio Pagani exul- 
tante luego de haber conseguido colocar a Domingo Felipe Cava- 
llo en la lista de candidatos a diputados nacionalés de Córdoba por 
el peronismo (renovador), también se larga a ampliar la capacidad 
instalada del complejo industrial que lidera. 

Otras carpetas en danza para la capitalización: Cervecería Quil- 
mes, Nobleza - Piccardo, Astra, Bridas, Pérez Companc, Techint 
y Alpargatas. 

Dos interrogantes: ¿podrán los propios bancos extranjeros par- 
ticipar como inversores y no meros intermediarios en la capitaliza- 
ción? Es una decisión empresaria. Nadie los limita. En Chile, Ame- 
rican seins Trust y Chase Manhattan se convirtieron en 


La otra pregunta: ¿qué harán las empresas medianas y peque- 
ñas que quieran invertir pero no tengan posibilidades de infraes- 


tructura y logística como para capitalizar? 


ASIS AP RAID REA 

na suerte de sorpresa dramática sobrevino sobre los empresa- 
Ú rios de ta construcción y la ingeniera civil al enterarse de que 
Raúl Alfonsín había dicho en Suiza que no estaba tan seguro de 
que pudiese entregar la banda presidencial a su sucesor en la nue- 
va capital nacional a construirse en Viedma. Y por primera vez el 
Presidente habló, en el extranjero, de un tema nunca abordado por 
él localmente: la estrechez económica como para de ne 
jante proyecto. 
En el fondo lo que el Presidente busca en sus declaraciones es 
muy sencillo: financiamiento. Y, más complicado, que sea “blan- 
do' o seasl préstamo que otorgan os gobiemos a otros gobiemos 

erés preferencial. 


Y con una tasa de int 


Hay una puja por colocar empresas propias en Viedma. No hay 
“muchas capitales en construcción en el mundo. Más bien parace 
ser la única. Y en Europa Occidental, la construcción y la ingeniería 


están limitadas. Italia apareció por un lado. España por otro. Fran- 


está preparando su oferta. Pero Suiza tiene ingeniería y más 
recursos finacieros que los otros países.. ¿Por qué no? 
A 
E | Banco Mundíal se apresta a aprobar Un préstamo para la Ar- 
pl deroga .) por unos 250 millones de dólares para la fi- 
la promoción de las exportaciones. 
ps pasirdos aprilia tro) porque es complemen- 


-. tario del ya aprobado por 500 millones de dólares para el ajuste 


SAUCE UA comercio extldor y qué de cafes iállcamento e 


- reformas en los mecanismos de importación (reforma arancelaria, 
Ea Ps anos) 


E 


La operación, la primera a encararse dentro del nuevo año fiscal 


del Banco Mundial (que ciera su balance anual cada 30 de junio), E: 


se enganchará dentro de una renovada polémica que sacude los 
. cenáculos de los economistas: cuál exportación debe promocio- 
-narse y cuál no. 
- De todas maneras, está claro que desde Washington no men- 


a . guaeirespaldo ala Argentina ni al equipo económico. Aunque, eso. 


ri lio prometidas 


. 27. 
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rn 
Ftp! 


La Argentina tiene petróleo que no 
extrae, gas que no consume, uranio 
que descuida y un sistema fluvial no 
aprovechado. Es lógico entonces que 
la oferta energética se encuentre en 
crisis. 
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H. ay que importar 
petróleo por valor de 
200 millones de 
dólares?” 


Éscasea la nafta porque se extrae 
menos petróleo y como también falta 
gas, las industrias están alimentando 
sus chimeneas con subproductos del 
petróleo y los particulares tienen pro- 
blemas para abastecerse en los ex- 
pendedores. A la vez, las centrales nu- 
cleoeléctricas deben salir de servicio 
porque no reciben la atención presu- 
puestaria necesaria y las centrales hi- 
droeléctricas necesarias siguen con 
construcción diferida. 

Síntesis: además de no haber petró- 
leo ni gas, tampoco hay electricidad 
suficiente. 


A partir de 1987, la Argentina ter- 
minó con el autoabastecimiento petro- 
lero apenas conseguido cinco años an- 
tes. El Plan Energético 1986/2000 
que Jorge Lapeña se tomó dos años 
para elaborar, corre peligro. El objetivo 
era pasar de un consumo de energía 
de 45,8 millones de toneladas equiva- 
lentes de petróleo por año a 81,3 mi- 
llones y bajar de un 43 % de petróleo 


o IA: 
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114 
Etre enero y 
mayo, el déficit de la 
oferta de gas fue de 
662 millones de 
metros cúbicos” 


crudo en la oferta total energética a 
30 %. 


La cuestión petrolera es grave. La 
producción y reservas declinan desde 
1981. En 1986 la extracción fue 
15 % inferior a 1981. No se notaba 
porque la actividad económica esta- 
ba baja. Pero ahora sí. 


És curioso: por un lado, la política 
económica aspira a que se crezca. Por 
el otro, la política energética se bene- 
ficia de que no suceda. 

YPF no tiene dinero para avanzar 
como otrora. Tampoco encara las re- 
formas necesarias en una petrolera 
que pierde dinero (único caso en el 
mundo). Tampoco se termina de de- 
finir el rol del capital privado. 


Además, Gas del Estado incentiva 
el aumento del consumo de gas y és- 
te se va más allá de la oferta. Por lo 
tanto, se pide a la industria que en lu- 
gar de utilizar gas para alimentar las 
chimeneas (es más barato y en el país 
es el recurso energético no renovable 
más abundante), utilice el petróleo que 
escasea. Síntesis: hay que importar 
por valor de 200 millones de dólares 
anuales, y no solamente en 1987, si- 
no también en 1988, por lo menos. 


La escasez de gas es producto de 
no tener construidos los gasoductos 
necesarios ni preparados los habilita- 
dos como para transportar más gas. 
En 1988, terminado el gasoducto Lo- 
ma de la Lata, esto debería superar- 
se. ¿Será verdad? 


Original from 


56 
Ls Comisión 
Nacional de Energía 
Atómica no es gasto 
improductivo”” 


RECURSOS ENERGETICOS 
(comprobados) 


en t.e.p. (1) 


Entre enero y mayo, el déficit en la 
oferta de gas (o sea el gas que se de- 
bería transportar en los gasoductos) 
fue de 662 millones de metros cúbi- 
cos. Hay fábricas como las de aceites 
que comienzan a tener problemas pa- 
ra funcionar sin gas ni fuel-oil. ¿No era 
previsible? ¿Y cómo se encaran los ma- 
yores costos operativos que esto ge- 
nera? Gas para el invierno falta en los 
hogares argentinos desde comienzos 
de los *70. 


Pero el problema no es la escasez 
sino la imprevisión. La Argentina tie- 
ne unos 700.000 millones de metros 
cúbicos de reservas gasíferas. Para 
explotar el escaso petróleo, el gas que 
hay en los pozos se debe arrojar al vien- 
to (ventearlo) antes que aprovechar- 

6 lo. Sin embargo, los contribuyentes ar- 
gentinos deben sentir una merma adi- 
cional a su calidad de vida. ¿Por qué? 


Después está lo de Atucha | y Em- 
balse, un capítulo más de la crisis que 
agobia a la Comisión Nacional de Ener- 
gía Atómica. La CNEA —ahora pue- 
de apreciarse — no es gasto improduc- 
tivo. Es como quejarse si aumenta la 
tasa de inversión. Las centrales nu- 
cleoeléctricas tienen problemas para 
ingresar al Sistema de Interconexión 
Nacional. Pero nunca se abordaron. ¿Y 
ahora? Porque sin gas ni petróleo su- 
ficiente y con pocas aguas en el río 
Neuquén (Chocón - Cerros Colorados) 
hay que poner velitas a que el río Uru- 
guay (Salto Grande) para que no fal- 
ten lluvias. Un país no puede vivir ju- 
gado a los factores climáticos. 


Podemos darnos el lujo de no ha- 
cer más centrales nucleares, podemos 
renunciar a Paraná Medio y Yacyretá, 
quedarnos con los gasoductos actua- 
les y no más, seguir exprimiendo po- 
zos petroleros antiguos (recuperación 
secundaria) pero hay que tomar con- 
ciencia que es no crecer. No se trata 

( » del gasto público ni privado, sino de 
la asignación de los recursos escasos. 
¿A qué los destinamos? Sería intere- 
sante definirlo antes de continuar en- 
frascados en inútiles polémicas sobre 
modernidades y reformas teóricas. L] 


Edgar Mainhard 
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(10 son por toneladas equivalentes de petróleo) 


PRODUCCION DE DERIVADOS 
DEL PETROLEO 


(en t.e.p.) 


1981 


6.330,3 
446,1 
973,8 
6.846,0 
1.502,1 
926,5 
23.024,8 20.740,1 


Fuente: “Busines Trend'"" 


, OFERTA DE ENERGIA ELECTRICA 


| 1984 


Vapor 13.422 
Combust. Int. 2.976 
Hidroeléctrica 19.782 
Nuclear 4.641 

Total 40.821 


11) Gigawatts 


Origifalióhta 


. 290. 


unca un inglés —aun tratándose de un niño— 
que se siente irritado por la lluvia y la apos- 
trofa, se pararía a contemplar en ese momen- 
to cómo los pájaros cantan y las nubes se levan- 
tan. Para hacerlo, es preciso haber nacido español 
y llevar dentro del corazón un lirismo contumaz, 
una imaginación errabunda... Un superrealismo, 
tío Robbie. Y llegamos a la parte más clara y re- 
presentativa de la cancioncilla, a esa que dice: 


¡Que sí, que no...! 


eaquí a España, querido tío: ““¡Quesí!, ¡que 
no!” ¡Magnífica definición! No hay igual. 
Busca en los libros de los más grandes soció- 
logos, y buscarás inútilmente, tío Robbie. Nadie 
ha conocido ni definido mejor a España y a los es- 
pañoles que quien compuso esa ingenua copla in- 
fantil con las sabias palabras de ““¡Que sí , que 
no!”Para un español todo es que sí, que no. ¿Un 
hombre es glorioso? “Que sí, que no...” ¿Un in- 
ventor estupendo? “Que sí, que no...” ¿Un con- 
cepto científico? “Que sí, que no...” 

Y cuando en España hay alguna cosa que no pro- 
voca ese “Que sí, que no”, es porque provoca un 
“queno, quesí”, y entonces estalla alguna guerra 
civil.” 


Enrique Jardiel Poncela 


ra leer mientras sube el ascensor”). 


Acuerdo entre Econom 


(Escritor español; extracto de su libro ““Pa- 


Aceptó la C.G.T. que el 
h»-11 se trate el 
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tal como trasceaia roda de 
que 


ino 8 * POLITICA 


Juan Sourroville 


Hay controversia, no 
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Viajamos, no viajamos, viajamos, no viajamos. ¿Y si 
viajamos todos? Al final fuimos a Ginebra. Nada menos 
que 78. Los norteamericanos y los japoneses —juntos— 
apenas llegaron a 9. En algo tenemos que ganarles. 


Buenos Aires, sóbodo 30 de mayo de 1987 + CLARIA 


Procuran superar la controversia 


Economía y Trabajo 


Carlos ALEA 
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sia. Avanzamos, no avanzamos. La 
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nógrafa. 


Jaroslavsky pudo llegar a ser traidor 
a la Patria por la famosa ''coma”' de la : yu 
obediencia debida. ¡¡¡Socorro!!! 
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ol El “ERP” en el Centro Cultural — 
no rien 
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e 

O ea, Gral. San Martín (Viene de pá. 1 
ex varias veces mayor biera provocado la apari- 3.- A que existiera un pacto secreto entre tod 
YV| ción dela misma. : qe a diputados para no atacar a las organizaciones gue 
ras, como toneros y ERP. por razones que prefi 

ia La otra cara de la medalla analizar para evilar el “desacato”. 
del hecho que acabo de _ No sé cuál, pero una de las tres razones tiene que 
que voy que genera el silencio ante las pequeñas atrocidade: 
usar un idioma frío y poco adjetivado. Creo Acabamos de analizar dos hechos paralelos y de s 
'] 


propuesto que 
que . fontrario, Por un lado, el juez Irurzán (un nombr: 
e | hn da pa e recordar) impide la eublicación de una solicitada, 
festando el reconocimiento que, a través 


ción colocan al gobierno ante la im; necesi 
ron 4 tomar alguna medida clara y nítida, libre de las sinuosi- o mi . del te 
co de dades ideológicas y fácticas a pe nos tiene a Ey Ac pl pueblo E 
Gob Hace pocos llos en la Sala C del Centro Cultural General pa porque Ap el Juez irursán se y 
San Martín. dí avier Torre levó apología tentativa”. 
12 bo una A red La Ai tema “ A 0" lado, un lugar oficial, el 


cal o ' 
rel cond: preside: 'ovimien! Martín, dependiente de la Municipalidad de Bueno: 
AS a paty Lt LIA lo tanto. financiado con el dinero de 


e: de esta ciudad, es facilitado por su di: 
Se escuchó en un po sólo a las orpañizaciones civiles 
teatro oficial: “Señor | Has pergi cons innatos llmeia e amisem [aando ena mens crnoraas y depre 
presidente, sepa morir | cantes redonda partciparen el es coran De Acusación final | 
de pie endefensadela | ióndeia empresa austral ol en capitan del Blorclio del ERP y no ha Baldo dl ea diputado pusiera 
democracia como le Crd a dada Lory Ao pl de A A 
. Cases Camáraro. El señor no se privó de presentara espontáneamente una acusación 
enseñó Salvador Allen- | raro besoo Sl mae doo in jose 
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l acto comenzó con una suel- 
ta de palomas. Luego, un 
conjunto de música contem- 
poránea interpretó un pega- 
dizo “'jingle””. Grupos de ni- 
ños repartieron gorros con la 

efigie del candidato y lanzaron al aire glo- 
bos con las inscripciones de la fórmula 
y el logotipo del partido. En el centro del 
escenario, un gran óleo con la figura del 
candidato era secundado por retratos 
de Juan Perón y Evita. No hubo bom- 
bos, no se cantó la histórica y tradicio- 
nal “marchita”. 

El acto de apertura de campaña de la 
fórmula De la Sota-Gastaldi, candida- 
tos a la gobernación de la provincia de 
Córdoba, se ha convertido en una no- 
vedad política para el país. Y su relevan- 
cia es aún más notoria porque “*rompió”” 
con símbolos históricos y hasta casi in- 
tocables que nacieron con el peronismo. 
Pero, ¿esto significa el divorcio con el 
pasado? ¿El bombo, la marcha y la fi- 
gura de Perón están identificados con 
el peronismo del pasado? El propio Juan 
Manuel De la Sota fue quien nos aclaró 
estos interrogantes. **A nuestro juicio, 
—afirma— lo importante no fue el acto 
en sí sino el contenido del mensaje, que 
ha sido progresista, profundamente de- 
mocrático, de vocación industrialista, 
de convicción distributiva. Hemos lan- 
zado un proyecto de provincia desde la 
óptica del peronismo renovador, que es- 
tuvo rodeado de un marco distinto pe- 
ro que no significa un divorcio con el pa- 
sado peronista. 

Significa, en el fondo, la actualización 
de las virtudes del peronismo que pa- 
san por la independencia nacional, una 
clara conciencia de equitativa distribu- 
ción de la riqueza y un profundo senti- 
do federal en la conformación de la Ar- 
gentina del. mañana. Hemos actualiza- 
do nuestros conceptos a la etapa his- 
tórica que hoy vive el país.” Para el di- 
putado cordobés, los renovadores “sin 
darnos cuenta hemos avanzado en la 
idea del pensamiento final de Juan Pe- 
rón. La renovación ha tenido una hete- 
rodoxia audaz para reivindicar y repen- 
sar el peronismo. Y en algunos aspec- 
tos hemos abandonado componentes 
anteriores”. Afirma que entre lo que 
fueron las actitudes finales de Perón y 
las actitudes actuales de la renovación, 
existe un profundo correlato en valores 
como el afianzamiento del sistema, el 
progreso y la paz como fruto de la exis- 
tencia de la justicia. 

En su análisis, De la Sota mencionó 


Í dos aspectos importantes para lograr 


entender hacia donde va hoy el peronis- 
mo; el pasado y la actualización de los 
conceptos. 
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EL 43 


El peronismo se manifestó en la his- 
toria de nuestro país como el sucesor 
de las luchas del federalismo y el yrigo- 
yenismo; como la primera manifesta- 
ción organizada de la clase obrera. La 
movilización y la participación popular 
determinan la identidad de este movi- 
miento. Ya en 1945 el entonces coro- 
nel Juan Perón señalaba que la afirma- 
ción de un régimen de justicia social y 


la extinción del fraude electoral eran los 
grandes objetivos de la revolución del 
4 de junio del '43. Perón, en ese enton- 
ces vicepresidente de la Nación, minis- 
tro de Guerra y secretario de Trabajo y 
Previsión, comenzaba así a delinear su 
futuro programa de gobierno. 

El peronismo ha atravesado diferen- 
tes etapas, caracterizadas por los dis- 
tintos signos ideológicos que confluye- 
ron en él. 

La dirección ideológica fue aclarada 
por Perón cuando examinó el tema de 
la denominación del movimiento. Dijo: 
“Cuando decidimos unificar bajo un 
único nombre la filosofía de nuestro 
movimiento, tuvimos que abocarnos a 
una ecuación difícil. El socialismo, que 
era la índole específica de nuestra idea, 
estaba muy desprestigiado en el país. 
Los partidos socialistas habían sido los 
alidados predilectos de la oligarquía. 
Las clases populares desconfiaban de 
ellos. Por eso, no era ni remotamente 
el nombre indicado. Alquien sugirió que 
siendo nuestra idea fundamental la jus- 
ticia social tomaramos el derivado de 
justicia, justicialismo...” 

Pero, ¿de qué manera pudo Perón lo- 
grar confluir en un solo movimiento sec- 
tores ideológicamente opuestos, ya que 
sus partidarios provenían de la derecha, 
el socialismo, el liberalismo, el radica- 
lismo y los sectores obreros?. ¿Fue Pe- 
rón el único creador de este movimien- 
to o también tuvo incidencia la creación 
del Partido Laborista? 

“En 1945 —nos responde Italo 
Luder — el país asistió a la aparición de 
una nueva fuerza política. Y con ello al 
inicio de una nueva etapa de nuestro de- 
sarrollo político para alcanzar una demo- 
cracia integrada que no se agotara en 
la formalidad institucional sino que su- 
pone una equitativa distribución del in- 
greso nacional”. 

El candidato presidencial ase- 
gura que nadie puede negar el aporte 
histórico que hizo el justicialismo al país 
al haber encuadrado al sector obrero en 
un pensamiento nacional: ““Gracias al 
justicialismo nuestro país logró estabi- 
lidad social. El sector obrero defendió 
sus reivindicaciones sin convertirse en 
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un grupo constestatario. Rescató los in- 
tereses de los sectores más desprote- 
gidos, pero formuló una propuesta glo- 
bal, encuadrada en un nuevo proyecto 
político que encarnaba Juan Domingo 
Perón”. 

Por su parte, Emilio Mondelli, un vie- 
jo peronista que comenzó su actividad 
política en un movimiento de importan- 
te significación política como fue la 
FORJA, piensa que el Partido Laborista 
tuvo la trascendencia de agrupar a los 
trabajadores. “Pero no fue la semilla de 
la que nació el peronismo. Como parti- 
do, el laborismo no tuvo una extraordi- 
naria repercusión”. Para él, Perón hu- 
biera triunfado de todas formas. **Pero 
no confundamos —aclara—. Hubiera 
triunfado con otro partido, no con otras 
ideas. No caigamos en el error de creer 
que la gente se enamoró de la figura fí- 
sica de Perón. Fue de sus ideas, de una 
ideología social que nacía”. 

El diputado De la Sota afirma que Pe- 
rón supo interpretar las necesidades so- 
ciales de esa época. **Bosquejó un mo- 
delo distinto de país incorporando a los 
marginados de la producción, del con- 


Mondelli: “ID ejaremos 
de estar 

divididos cuando nos 
demos cuenta que lo 
que hay que hacer es 
adoctrinar. 

No se puede buscar 
nada más que un 
puesto para conseguir 
réditos electorales. 


sumo. Logró un protagonismo popular 
que la sociedad argentina no conocía. 
Y todo lo hizo a través de la ley”. 

La opinión de Angel Robledo no di- 
fiere de las anteriores. El actual asesor 
de Alfonsín sostiene que el Partido La- 
borista sólo fue la primera agrupación 
que lanzó la candidatura de Perón, pe- 
ro ala que también adhirieron grupos ra- 
dicales como los enrolados en la Junta 
Renovadora. 


¿UN FASCISMO A LA “CRIOLLA”? 


Luego de la revolución del *55, el pe- 
ronismo fue asociado al totalitarismo 
fascista o nazi. Muchos historiadores y 
estudiosos destacan la influencia que 
ciertos regímenes europeos ejercieron 
sobre las ideas políticas y de conduc- 
ción de Perón. 

Mientras, Robledo, sin dejar de reco- 
nocer la influencia que el pensamiento 
nacional socialista tuvo en el mundo, 
piensa que Perón se ubicó siempre de- 
trás de su doctrina de la tercera posi- 
ción. “Perón se ubicó en una posición 
intermedia entre el colectivismo y el li- 
beralismo. Por eso, no se puede decir 
que el peronismo fuera un fascismo a 
la criolla”*, reflexiona. 

“Caratular al peronismo como fascis- 
ta es una expresión poco feliz de aque- 
llos que se niegan a reconocer que fue 
un fenómeno profundamente argenti- 
no, con componentes de un movimien- 
to político de liberación nacional”, dice 
De la Sota, quien sí acepta las críticas 


“tro de Musolini, con Churchil, que era el 


fascista no se importó””. 


tadora mó las riendas del poder, la in- 


que afirman que el peronista restringió 
el pluralismo político. Pero a la vez, acu- 
sa a quienes utilizan este pretexto de 
hacerlo con demasiada liviandad, como 
una crítica globatizante. *“Hoy muchos 
valorizan la tarea de los primeros gobier- 
nos de Perón, desde el punto de vista 
social y de desarrollo de los sectores 
más desposeídos de la sociedad, y cri- 
tican la falta de respeto al pluralismo sin 
tener en cuenta que había muchos que 
decían que el derecho laboral era una 
creación de la demagogia porque el tra- 
bajo era una mercadería que debía re- 
girse por los principios del derecho co- 
mercial'”, asegura el candidato a gober- 
nador. Y afirma que “si bien es cierto 
que cometimos excesos en la falta de 
respeto al pluralismo, también lo es que 
algunos no tuvieron capacidad para re- 
conocer los aciertos del peronismo y lo 
criticaron como si todo hubiese sido ne- 
gativo”. 

En las expresiones de Emilio Monde- 
lliel carácter fascista del peronismo es- 
tuvo presente. ““Es verdad —dice—. Pe- 
ro a mi me hace reir que esto se men- 
cione como si fuera un inconveniente 
porque se deben analizar qué cosas del 
fascismo se les dio cabida en el pero- 
nismo. Y fue sólo a las que significaron 
verdaderos adelantos, sobre todo en la 
estructura sindical, en convenios colec- 
tivos de trabajo y en una serie de leyes 
que eran muy prácticas de imitar. 

Por eso no hay que asustarse. Del 
fascismo no se tomaron ideas con se- 
llo o partida de nacimiento”. Además, 
insiste en el carácter benéfico de las le- 
yes laborales italianas afirmando que 
“ellos habían adelantado en la técnica ju- 
rídica de la legislación socioeconómica. 
Es inútil engañarse. Los fascistas hablan 
surgido de la clase media y por eso no 
odiaban a los trabajadores como sí lo ha- 
cían en otros países que nosotros llamá- 
bamos democráticos. No se puede 
comparar lo populista, que era un minis- 


arquetipo del derechista insoportable. 
Pero dejemos en claro que la ideología 


Por su parte Luder asegura que no 
existen elementos de discusión que 
puedan afirmar que el peronismo fue 
fascista. Para el ex presidente ““el pe- 
ronismo, desde su origen, se declaró 
ideológicamente tributario de la doctri- 
na social de la Iglesia, sin llegar a ser un 
movimiento confesional. Desde el pun- 
to de vista sociológico, tampoco se pue- 
de hacer tal afirmación porque su esta- 
mento histórico ha sido el sector obre- 
ro. En cambio el fascismo reclutó sus 
apoyos en la clase media y en los gru- 
pos económicamente fuertes”. 


DESPUES DEL 55 
Cuando en el '55 la Revolución Liber- 
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tervención de la CGT y de todos los sin- 
dicatos, la inhabilitación masiva de los 
dirigentes peronistas y la ilegalización 
del partido representaron el claro signo 
ideológico que caracterizó a esta épo- 
ca. Durante esta lapso el movimiento 
fue apartado de la vida política legal por 
el mecanismo de la proscripción. 

El ejército y los sectores de la burgue- 
sía abandonaron la coalición construi- 
da por Perón. ¿Por qué? ¿El peronismo 
cometió errores que sirvieron de pretex- 
to a aquellos interesados en lograr la di- 
solución del movimiento? Para Monde- 
lli, el error más grande que cometió Pe- 
rón fue no comprender que la Argenti- 
na era un país de origen oco apto para 
la convivencia política. '"Con una enor- 
me buena voluntad y deseo de mirar ha- 
cia el futuro, Perón hizo todo lo posible 
por juntar sectores que sólo pueden ir 
hacia adelante si elimina a sus adversa- 
rios, no junto a ellos. Por eso, el golpe 
del '55 se debió al divorcio de Perón 
con los militares de derecha que tenían 
como objetivo destruir el peronismo 
e 
pal E 


Luder centra la responsabilidad en 
una constante histórica que ha funcio- 
nado como motivación de los sucesivos 
golpes militares de los últimos 30 años, 
desalojar al justicialismo del gobierno o 
impedir su acceso al poder. ““Nadie pue- 
de hacerse el distraido y desconocer 
que esta es la realidad de nuestra acci- 
dentada historia política””, acusa. Y 
agrega que para el sector dominante de 
la sociedad los gobiernos de Frondizi e 
Illia significaron un riesgo porque abrie- 
ron la posibilidad del retorno del pero- 
nismo. *“Los elencos civiles que acom- 
pañaron a los gobiernos militares cons- 
tituyen la mejor prueba de esta afir- 
mación.'”" 

Por su parte, Robledo ubica las cau- 
sas en el desgaste natural del ejercicio 
del poder durante mucho tiempo. **Es- 
ta crisis —nos dice — representó la pér- 
dida de tres cosechas consecutivas y 
se agravó con el enfrentamiento del pe- 
ronismo con la Iglesia, generada, en 
gran medida, como resultado del vacío 
dejado por la muerte de Eva Perón””. Se- 
gún su visión, *““este enfrentamiento 
con la Iglesia generó la discrepancia mi- 
litar y, consecuentemente, los compro- 
misos de una cantidad de militares ca- 
tólicos contra el gobierno se tradujeron 
en la revolución del '55”*. 


LA “ORDEN”, O EL NACIMIENTO 
DEL VERTICALISMO 

Con Perón en el exilio y ya en los pri- 
meros meses de gobierno de la Revo- 


lución Libertadora, hubo un intento de 
golpe cívico-militar de orientación pero- 
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nista que fue encabezado por el gene- 
ral Juan José Valle. La represión no se 
hizo esperar y los fusilamientos alcan- 
zaron al jefe de la rebelión y a 25 parti- 
cipantes más, entre militares y civiles. 


A partir de allí, se inició la “*resistencia 
peronista” que consistió en acciones 
guerrilleras (1969-1973); huelgas 
obreras y movilizaciones barriales 
(1956-1958 1959-1962). Y la orden de 
Perón comenzó a jugar un papel funda- 
mental, inaugurando una nueva prácti- 
ca de intervención en la política. Mu- 
chos afirman que fue el nacimiento del 
verticalismo, como arma para enfren- 
tar los ataques de sus enemigos. Otros, 
como Robledo, opinan que el verticalis- 
mo se acentuó como consecuencia del 
predicamento cada vez mayor de Eva 
en la conducción general de la política 
del partido. **Mientras Perón condujo 
específicamente al gobierno —dice— 
la política del partido y de los gremios 
era manejada por Eva. Ella era el alma 
del movimiento.'” 
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Para Luder, el verticalismo es un es- 
tilo de conducción fundado en el lide- 
razgo histórico de Perón que en 1974, | 
cuando falleció, se convirtió en un ana- 
cronismo político. **Yo alerté sobre es- 
te riesgo —afirma—, así como en 1975 
cuando las autoridades del movimien- 
to dispusieron que quedara vacante la 
presidencia del Senado, me opuse ca- 
tegóricamente.'” 


FRONDIZI, ILLIA Y LA 
DECADA DEL 70 


La llegada de Frondizi al gobierno sig- 
nificó una nueva frustración. El propio 
Perón había dado la orden de votar a 
Frondizi afirmando que “*la elección del 
23 de febrero nos pone en la disyunti- 
va de favorecer a la tiranía o votar por 
el candidato que más garantías ofrece 
para quebrar con la continuidad de las 
tendencias antipopulares. Hemos adop- 
tado esta última actitud porque los in- 
tereses del país y del pueblo privan en 
nuestro espíritu por sobre toda otra con- 
sideración.'” 

Pero Frondizi se orientó hacia el de- 
sarrollismo. El movimiento obrero repu- 
dió esta política, y los paros generales 
se sucedieron uno tras otro dejando una 
marca récord en la historia del país. 
1959 fue el año que más huelgas y ho- 
ras no trabajadas registró. 

Hasta 1961, la proscripción electo- 
ral del peronismo se sostuvo. Ese año, 
Frondizi la levantó y los comicios del 18 
de marzo de 1962 fueron considerados 
como el inicio de la catástrofe del go- 
bierno. La victoria de una fórmula pe- 
ronista en la provincia de Buenos Aires 


Luder: “D espués del 6 de se- 
tiembre, el peronis- 

mo debe culminar su etapa 
organizativa, trazar una línea 
estratégica y alcanzar una 


le conducción nacional que, 
A 


además de consenso 

interno, tenga el 
reconocimiento de la 
opinión pública. ”” 


(Framini-Anglada), decidió a los milita- 
res a dar un nuevo golpe. Y pese a que 
Frondizi anuló estos comicios, la deci- 
sión fue inapelable. 

Luego de una de las etapas más con- 
tradictorias de la historia argentina 
(1962-1963) en la que las Fuerzas Ar- 
madas se dividieron y lucharon, armas 
en mano, por el poder, nuevamente se 
llevaron a cabo elecciones nacionales. 
Y, como era costumbre, el peronismo 
fue proscripto. Así, el 7 de julio de 1963, 
el doctor Arturo Illia fue proclamado pre- 
sidente de los argentinos con el 22 % 
de los votos. Sólo pudo mantenerse en 
su cargo hasta el 28 de junio del '66, 
cuando fue derrocado por otro golpe 
que acentuó la imposibilidad de estruc- 
turación pluralista del peronismo. El cie- 
rre de la salida democrática a estos re- 
clamos favoreció las soluciones guerri- 
lleras. 
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Así, en estos años, casi en la década 
del '70, un nuevo signo ideológico mar- 
có la historia del peronismo. A la movi- 
lización popular se sumó la aparición de 
esa guerrilla urbana que se identificaba 
como peronista-socialista. Por eso, es 
importante recordar algunos conceptos 
de la plataforma justicialista aprobada 
por el congreso partidario de 1972. **El 
movimiento peronista es de base socia- 
lista, porque tiene como pivote la justi- 
cia social, que es el fundamento de su 
promoción revolucionaria. Y es nacio- 
nal porque encara la idiosincrasia propia 
y los valores intrínsecos de la comuni- 
dad a la que interpreta ideológica y po- 
líticamente. Por eso, el justicialismo re- 
chaza al socialismo internacional dog- 
mático como ideología y en cambio, es- 
tá decidido a aplicar todas las experien- 
cias de socialización de la economía 
que sirvan para elevar la condición hu- 
mana en la medida que respeten las 
esencias y aspiraciones del hombre ar- 
gentino...'*Así, la izquierda ingresaba al 
peronismo. “Una vez que se produce 
la izquierdización del movimiento, se le 
dan al antiperonismo tremendas armas 
para combatir al peronismo””, asegura 
Mondelli. Para él, en el mismo momen- 


Robledo: “E ntre renovadores 
y ortodoxos no 

hay mucha diferencia sobre la 
concepción doctrinaria ni 
ideológica, que son las mismas. 
Lo que hay son diferencias 
metodológicas sobre cuál 

es el camino que 

debe seguir el 

peronismo. ”” 


la patria socialista”'. Y los otros le res- 


to en que el peronismo modifica su 
esencia, a todo lo que en el país no es 
izquierdista se lo vuelca contra el pero- 
nismo. El ex integrante de FORJA ase- 
gura que todos los que escriben sobre 
la historia del peronismo lo hacen “*co- 
mo si la vida del país fuera estática”. 
“Para bien o para mal —continúa— fue 
una nueva generación la que se incor- 
poró al peronismo. Y llegó bastante in- 
fluenciada por la izquierda. Pero los que 
ya estábamos en el movimiento quería- 
mos la justicia social, éramos tremen- 
damente obreristas. La izquierda era otra 
cosa””. Mondelli interpreta las palabras 
de la plataforma justicialista porque el 
pero no estaba en el aspecto económi- 
co, sino en el ideológico. 

“Perón de zurdo nunca tuvo nada. 
Su concepto de justicia social no tenía 
nada que ver con la izquierda”, sen- 
tencia. 


Para Robledo la izquierda no copó al 
movimiento. Según su punto de vista, 
la década del "70 se caracterizó por la 
gran irrupción de la juventud izquierdista 
en el seno del peronismo. “La juventud 
estableció contacto con Perón y resol- 
vió incorporarse masivamente al pero- 
nismo. El ala de izquierda termina en 
Montoneros distanciándose del gene- 
ral. El resto sigue en el peronismo has- 
ta el día de hoy”", afirma. 


PERONISTAS, ¿YANQUIS, 
MARXISTAS O SOCIALISTAS? 


En esta etapa dos sectores ideológi- 
camente enfrentados pretendían ser los 
auténticos representantes de la doctri- 
na peronista y de los postulados de su 
líder. Unos, coreaban el “Perón, Evita, 


pondían al grito de **Peronistas, ni yan- 
quis ni marxistas”'. Esta guerra ideoló- 
gica fue para De la Sota, una expresión 
de combate seudo ideológico de un mo- 
vimiento que no tenía instituciones que 
pudieran dar cauce a la discusión de las 
ideas. “Por eso, todo se transformaba 
en un consignismo irresponsable de los 
que hacían activismo sin saber por qué. 
No había instituciones que permitieran 
la discusión. Simplemente había una re- 
lación entre Perón y la gente. Y llega- 
ron los «logreros» que amparándose en 
el uso de las figuras de Perón y Eva 
mantuvieron posiciones directivas que 
la gente no les reconocía. Vinieron los 


porque 
..., CON lo cual le ne- 
gaban identidad. Pero también vinieron 
los otros, los que siguieron el ejemplo 
lopezrreguista, de la conducción del 
mucamo. Eran los profundamente oli- 
garcas que tampoco querían que la gen- 
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te se expresara y pretendían resolver los 
posicionamientos dirigenciales median- 
te las roscas de los aparatos o de las cú- 
pulas””. 

Por su parte, Luder argumenta que la 
izquierda abandonó su diletantismo de 
pequeño burgués e intentó un acerca- 
miento táctico con el único movimien- 
to que englobaba al sector obrero y con 
vocación transformadora existente en 
la Argentina. 

“Pero el justicialismo nunca se soli- 
darizó con la violencia. Su posición 
troncal ha sido siempre la misma, aun- 
que en sus aledaños hayan aparecido 
circunstancialmente expresiones tanto 
de izquierda como de derecha ver- 
nácula”', precisa. 


EL PERONISMO SIN PERON 


Bajo este marco, el 11 de marzo de 
1973 la fórmula Cámpora-Solano Lima 
logró la victoria en los comicios. 

“Nosotros llegamos al gobierno en el 
*73 con un horizonte directivo total- 
mente desgastado —asegura De la 
Sota—, como consecuencia de la lar- 
ga lucha en los años de congelamiento 
y proscripción en la vida política del país. 
Fue una época muy difícil de la que res- 
cato los días de la tercera presidencia 
de Perón, donde por encima de no te- 
ner un elenco que lo acompañara en el 
pensamiento y en la acción, tuvo tiem- 
po para plantear una democracia ma- 
dura, responsable, de unidad nacional, 
y de una Argentina con perfil propio.”” 

El retorno de Perón al país es analiza- 
do por Robledo a través de la galvani- 
zación de todas las fuerzas peronistas. 
*“*En aquella época, yo estaba partici- 
pando activamente en la política del mo- 
vimiento como integrante del consejo 
superior. Más tarde ocupé la presiden- 
cia del tribunal de disciplina y la cartera 
de Defensa hasta la muerte de Perón."' 

Para Mondelli, con la muerte de Pe- 
rón, “los enemigos de siempre inten- 
taron destruir el movimiento. Por eso 
se usó la figura de López Rega. Se fa- 
bricó su leyenda, ya que no fue el mons- 
truo que se cuenta ni manejó ninguna 
institución para matar. No se puede 
creer que todavía no se haya aclarado 
el caso. Por eso, como no hay una po- 
sible asimilación, si a esa clase no se la 
repelía, terminaba infectándolo. Yo pre- 
gunto, ¿cómo se hace para no contraer 
el SIDA en un prostíbulo? No es cues- 
tión de comprar condones, sino de no 
ir al prostíbulo. Y lo mismo sucede en- 
la política. A estos sectores no se les 
debió haber dado ni la menor cabida. Pe- 
ro a la muerte del general, comenzaron 
a ocupar cargos. Y eso fue terrible para 
el movimiento.”” 


“Luego de la muerte de Perón se pro- 
dujo un vacío muy significativo y el pe- 
ronismo no encontró los rumbos ade- 
cuados para enfrentar la nueva situa- 
ción”, asegura el doctor Robledo, quien 
no coincide con Mondelli, ya que para 
él la presencia de Lopez Rega fue pre- 
dominante en los enfrentamientos par- 
tidarios. 

**Así, el peronismo entró en una eta- 
pa de vegetación y facilita el pronuncia- 
miento militar del 76'”, señala. 

La muerte de Perón, el enfrentamien- 
to ideológico, el golpe del “76 y la pri- 
mera derrota electoral de la historia pe- 
ronista, en el '83, produjeron una crisis 
muy profunda dentro del movimiento. 
En la actualidad, se encuentra atrave- 
sando por el replanteo de su visión del 
país. Ortodoxos y renovadores están 
enfrentados. Ambos sectores buscan 
la reformulación del peronismo sin Pe- 
rón, que para Robledo debe pasar por 
un peronismo programático actualiza- 
do, con una clara conciencia del rol que 
le corresponde a un partido político mo- 
derno. **Tiene que realizar una profun- 
da reflexión sobre la realidad nacional 
y adecuarse a las actuales perspectivas 
que no son las del '46, ni siquiera las del 
73”, afirma. 


De la Sota: «ga un solo pe- 
ronismo cuan- 

do seamos capaces de legitimar 
en las conducciones la voluntad 
política de los afiliados. 

Hoy, la gente nos cree porque 
sabe que la renovación ha 
realizado la autocrítica más 
descarnada del peronismo. ”” 
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acento en la unidad de los argentinos 
y en la necesidad de recrear una convi- 
vencia política capaz de superar los an- 
tagonismos y desencuentros del pa- 
sado. 

Por su parte, De la Sota afirma que 
la búsqueda de este nuevo peronismo 
debe pasar por volver a expresar los an- 
helos de la gente con una realidad con- 
creta, que Perón murió el 1? de julio de 
1974. “Nosotros, desde la renovación 
—asegura— , estamos creciendo solos, 
sin ningún paraguas que nos proteja, só- 
lo con nuestras verdades, convicciones 
y actividades."' 

De la Sota sostiene que el mayor 
aporte de la renovación es lograr la re- 
definición del perfil del peronismo en la 
democracia, para el desarrollo y para la 
justicia social. 


“Hoy tenemos peronistas renova- 
dores”*, nos dice Mondelli en tono críti- 
co. “Y si usted escucha lo que dicen 
en sus discursos, se puede reir o llorar. 
De la Sota, de tanto mencionar las co- 
sas que requieren renovación, ha llega- 
do a decir que hasta hay que revisar la 
doctrina. Así, del peronismo sólo va a 
quedar el nombre”. 

**Los renovadores tenemos las mis- 
mas inquietudes que los viejos peronis- 
tas. Pero el peronismo debe proponer 
nuevas herramientas para dejar de vi- 
vir en un país decadente. Esta es la di- 
ferencia entre nosotros y los autotitu- 
lados ortodoxos, continuistas de la de- 
cadencia”', contesta De la Sota. Por su 
parte, Luder afirma que el justicialismo 
debe rescatar su protagonismo históri- 
co y su línea de pensamiento adecuan- 
do las propuestas instrumentales a una 
nueva realidad del país. ““Sin esto, no 
es suficiente la renovación metodoló- 

ica.” 

kr Esta es la realidad del peronismo hoy. 
Más allá de discutir si en un acto debe 
cantarse o no la marchita, si hay que to- 
car el bombo o repartir gorros y globos, 
sus dirigentes buscan lograr una refor- 
mulación de un nuevo peronismo. Esta 
vez no se trata de discutir ideologías, si- 
no de definir hacia dónde va. 

La expresión del peronismo como un 
partido integrado no sólo le interesa al 
peronismo. Le interesa también al sis- 
tema. Porque conviene recordar que no 
puede haber democracia verdadera si 
no hay propuestas de alternativa elec- 
toral. 

Un peronismo democrático y organi- 
zado, así como una derecha liberal, de- 
mocrática y organizada, constituyen el 
más grande reaseguro para la vigencia 
del orden constitucional. (] 


Nota: Andrés Sanguinetti 


| Para Luder también debe poner el 


economía 


En el número anterior 
publicamos dos de los trabajos 
correspondientes a las jornadas 
de privatización, organizadas por 
el IDEC. A las síntesis de las 
investigaciones de Alan A. 
Walters y Javier Moral Medina, 
agregamos ahora las de Thor E. 
Kierans, Pedro Gómez Baeza y 
Carlos Scognamiglio. 


Kierans* 


* Presidente de Mc Loet Young 
Very Ltd. 


“El impulso de privatizar empresas ha 
prendido en Canadá a raíz del deseo de 
emular las iniciativas de otros países, 
especialmente Gran Bretaña, y por los 
desastrosos resultados financieros de 
un número de empresas controladas 
por la '*Corona”' junto al deterioro de la 
situación fiscal. En Canadá hay 50 cor- 
poraciones federales que llevan a cabo 
actividades comerciales. A su vez 
poseen 129 subsidiarias y emplean 
209.000 individuos. Controlan activos 
por 47 mil millones de dólares. Esto in- 
dica que el significado económico de es- 
tas empresas es considerable. Cual- 
quier iniciativa de política económica 
que pudiera impactar en la influencia o 
en la eficiencia de estas empresas a ni- 
vel colectivo, también se trasladará a la 
totalidad de la economía. Por eso, la pri- 
vatización de estas empresas constitu- 
ye uno de los instrumentos macroeco- 
nómicos más poderosos para el Go- 
bierno. 

Como consumidores, Ins canadien- 

:s siguen teniendo un alta estira 


LAS VOCES 
SABIAS 


(Parte II) 


la mayoría de las empresas públicas. Es- 
te sentimiento se basa en que han go- 
zado de excelentes servicios de trenes, 
electricidad, teléfonos y transporte 
aéreo en comparación a los estándares 
internacionales.”” 


“¿Una de las peculiaridades de la ex- 
periencia canadiense es que las empre- 
sas aérea, de electricidad y tranviarias 
propiedad de la *“Corona””, son some- 
tidas periódicamente a una auditoría 
realizada por empresas independientes 
que, a su vez, hacen recomendaciones 
eiincluso influyen en la política tarifaria.” 


“Las empresas comerciales de la 
“Corona”' se han beneficiado por una 
serie de hechos que las han favorecido 


“En ausencia de competencia, 
los administradores de las 
empresas públicas no tienen 
estímulo para reemplazar la 
disciplina de los mercados en el 
proceso de racionalización 
de capital.”” 


al desalentar la competencia y alentar 
su expansión. Estos son la presencia de 
tactores estructurales que prohíben la 
entrada a empresas rivales, y la existen- 
cia de una atmósfera regulatoria que in- 
hibe el libre accionar de los mecanismos 
de mercado. La competencia se desa- 
nima porque el capital no ha sido asig- 
nado racionalmente y porque no se le 


ai alta preferencia al retorno re- 


querido del capital a que todo inversor 
aspira. Como consecuencia, las corpo- 
raciones se han liberado de las presio- 
nes de costos a través del aumento de 
los precios, y de la redistribución de re- 
cursos con subsidios encubiertos.'* 


“¿Como la regulación que impera sobre 
las empresas estatales es un pobre sus- 
tituto de la competencia, la intervención 
burocrática es un mecanismo insatis- 
factorio del estímulo de las fuerzas del 
mercado. En la ausencia de competen- 
cia, los administradores de las empre- 
sas públicas no tienen estímulo para 
reemplazar la disciplina de los mercados 
en el proceso de racionalización del ca- 
pital. 

En el contexto de las privatizaciones, 
surgen dos temas cruciales. Uno se re- 
fiere a la duda de si se sirve al interés 
público a través de las privatizaciones 
en las que las entidades estatales influ- 
yentes son absorbidas por concentra- 
ciones poderosas de origen privado. 
Además no se ha decidido si las firmas 
privatizadas serán protegidas contra la 
posibilidad de que sean recompradas 
por corporaciones extranjeras.” 


“Uno de los factores fundamentales 
a tener en cuenta por los responsables 
de la política económica es la configu- 
ración de la economía canadiense. Ca- 
nadá es un país rico en recursos natu- 
rales, comercial y financieramente so- 
fisticada, pero está desequilibrada y 
subdesarrollada a nivel industrial. Es un 
país alejado y disminuido en el límite de 
uno de los grandes centros de concen- 
tración industrial del mundo: los EE.UU. 
En este contexto, los instrumentos de 
política asumen un gran significado. Y 
las privatizaciones tienen ciertas limita- 
ciones. Son practicables en una atmós- 
fera de competencia y desregulari- 
Zación (On 


economía 


Gómez Baeza* 


“Hay 4 tipos de estrategia a seguir 
cuando se desea privatizar: 


1. Oferta de acciones en el mercado 
doméstico y en el internacional. 
Este método fue implementado por 
Gran Bretaña para la venta del 51 % 
de sus tenencias de la British Tele- 
com. Se hizo una oferta pública y si- 
multánea de acciones en los merca- 
dos de EE.UU., de Suiza, Canadá, 
Japón y el Reino Unido. Algo simi- 
lar hizo el holding estatal italiano IRI 
en la venta de una porción de la 
compañía telefónica: STET. 


2. Venta directa a nivel internacional 
y doméstico. 
Usado por el gobierno de España en 
la reprivatización de la empresa Ru- 
masa. Se vendió la empresa directa- 
mente a varias compañías tanto es- 
pañolas como extranjeras. Las ra- 
zones de esta política son el tama- 


““El proceso de privatización no 
es solamente una tendencia, 
sino un elemento clave de la 
administración actual de la 

política económica.” 


ño limitado del mercado de valores 
y la situación de quebranto de va- 


rias de estas firmas. Además, con- . 


sideraciones de apuro en la privati- 
zación han volcado la decisión ha- 
cia la venta directa. Dado que la 
economía española tiene un grado 
considerable de desarrollo y sufi- 
ciente liquidez de divisas, las opor- 
tunidades de inversión directas des- 
piertan mucho interés entre inver- 
sores extranjeros y nacionales. 
3. Oferta interna de acciones. 

Este método fue empleado por el 
gobierno mejicano en la reprivatiza- 
ción de un holding bancario qúe 


bía sido expropiado en un proceso 
de nacionalización de bancos luego 
de la caída de 1982. El mercado de 
capitales está bastante desarrolla- 
do y además la liquidez de moneda 
extranjera es considerable. 


4. Venta doméstica directa. 
Aplicado por el gobierno canadien- 
se en relación a la privatización de 
sus tenencias de la Corporación de 
Transportes Limitada. Dada la na- 
turaleza del servicio que efectúa es- 
ta compañía se decidió que una 
oferta pública de acciones no era 
conveniente y tampoco una venta 
intemacional. El Ministerio de Trans- 
porte condujo una venta directa de 
costa a costa del país que resultó en 
una exitosa venta del 100 % de las 
acciones de la compañía a inverso- 
res de la región. 


Este análisis demuestra que el proce- 
so de privatizaciones no es una 
tendencia, sino un elemento clave de la 
administración actual de la política eco- 
nómica. Desarrollar una correcta políti- 
ca de privatizaciones y asegurar su bue- 
na implementación es esencial para el 
éxito de cualquier plan económico. 


Scognamiglio* 


* Vicepresidente de S.T.E.T., So- 
cietá Finanzaria Telefonica; rector 
de la Universidad Luissi de Roma. 


*“*En el tema de las nacionalizaciones 
que se llevaron a cabo a mediados de 
siglo, la justificación no fue puramente 
económica. Hubo profundas raíces po- 
líticas en la toma de decisiones. Las na- 
cionalizaciones fueron adoptadas por 
-gobiernos social-demócratas en base a 
razonamientos económicos, ideológi- 
cos y políticos. El político apuntaba a 
desarmar el poder de un grupo social 
muy fuerte: el de los grandes capitalis- 
tas que eran hostiles a los programas 
de los social-demócratas.'* 


**El nacimiento del IRI, ENI y EFIM no 
fue precedido por un debate político e 
ideológico similar al que se dio en Fran- 
cia y Gran Bretaña cuando se inició el 


proceso de las nacionalizaciones. Estas 
cias surgieron a través de opera- 


ciones de rescate y por ello han conser- 
vado una línea de conducta menos rígi- 
da, en el límite entre lo público y lo pri- 
vado. 


“Las operaciones de privatizaciones 
parciales no necesitan ningún tipo de 
decisión política, es decir que pueden 
ser implementadas sin problemas ni re- 
trasos por los administradores de la em- 
presa. El IRI, ha emitido en 1985 el 
45 % de las acciones de las compañías 
que operan en el campo de las teleco- 
municaciones. Además está en un pro- 
ceso de conducir una brillante política 
de reconstitución de la propiedad priva- 
da de acciones, que no sólo no presen- 
ta resistencia por parte de la población, 
sino que cuenta con gran apoyo.'* 


“El panorama cambia completamen- 
te si consideramos el traspaso total de 
la propiedad de empresas estatales al 
sector privado. Hay dos razones que in- 
hiben a Italia a llevar a cabo este pro- 
yecto. Una se refiere a la inexistencia 
de una sólida estructura de inversores 


“Las operaciones de 
privatizaciones no necesitan 
ningún tipo 
de decisión política...”” 


y de pequeños ahorristas con la posibi- 
lidad de adquirir las acciones, hecho po- 
sitivo que genera un mercado imperso- 
nal. Por ello, los traspasos de acciones 
de empresas públicas se efectúan a gru- 
pos económicos bien identificados, con 
el poder de desequilibrar los delicados 
mecanismos oligopólicos de los merca- 
dos. La segunda razón deriva del hecho 
de que en algunos países europeos, tan- 
to las nacionalizaciones como las priva- 
tizaciones se decidieron al día siguien- 
te de cambios radicales. La ideología po- 
lítica de los gobiernos. En Italia esto no 
ha ocurrido jamás, y no parece proba- 
ble que una clase política pueda decidir 
autónomamente cortar los lazos que el 
Estado ha creado con ciertas compa- 
ñías de servicios esenciales. 


En Italia, veintidos de cincuenta em- 
presas líderes son controladas por el Es- 
tado a través de agencias públicas (IRI, 
ENI, EFIM); el 90 % de los bancos son 
propiedad del Estado y la totalidad de 
los servicios públicos de primera nece- 
sidad son administradas por compañías 
que directa o indirectamente dependen 
de: Estado.”' 


LOCAS, LOCAS 
PALABRAS 


Estados Unidos tiene el 
6 Yo de la población mundial 
y consume el 57 Y de la pu- 
blicidad que se crea en el mun- 
do. Se publican anualmente 
unos 3.000 libros. Una per- 
sona debería dedicarse a leer 
24 horas por día durante algo 
menos de dos décadas para 
agotar la producción anual. 
Anualmente se utilizan en 
EE.UU. más de 10 millones de 
toneladas de papel impreso, 
sólo para periódicos. La edi- 
ción dominical de The New 
York Times contiene unas 
500.000 palabras. El 98 Y de 
los hogares norteamericanos 
tienen al menos un aparato de 
TV; un tercio posee dos apa- 
ratos o más. El 96 Y de las 
personas que cuentan con un 
aparato de TV pueden captar 
4 o más canales, y un tercio 
puede captar 10 o más. Una 
persona ve un promedio de7 
horas de TV por día. La ima- 
gen de TV —igual que la del 
cine— es una toma fija que 
cambia 30 veces por segundo. 
De esta manera, una familia 
estadounidense está expuesta 
a unas 750.000 imágenes de 
TV por día. En el Pentágono 
se hacen 350.000 copias dia- 
rias. El Congreso de los 
EE.UU. aprueba 500 leyes 
por año. A pesar de esta so- 
brecomunicación, la revista 
People realizó una encuesta en 
un supermercdo y mostró que 
¡el 44 Y delos consumidores 
no conocía bien al vicepresi- 
dente George Bush! 


Pero —¡oh, sabiduría!—, 
el Padre Nuestro en inglés tie- 
ne 56 palabras. El discurso 
más importante de Lincoln 
266 palabras. Los Diez Man- 
damientos 297 palabras y la 
Declaración de la Indepen- 
dencia de los EE.UU. 300... 
pero una orden estatal de 1987 
no baja de 27.000 palabras. 


MATIOMAL 


TV PRIVADA Y 
$ “Y amos a hacer la televisión privada antes que la revolu- 
ción tecnológica la haga por nosotros”, decía Felipe 
España ya tiene hoy su proyecto de 
ha provocado fuertes polémicas. 
?: la cláusula antimonopolio, Allí 


.400 


AFORISMOS PARA 
VENDEDORES 


e Sólo los peces no ven el 


agua. 
T.H. 
+ Los ganadores no hacen las 
cosas un 10 2 Yo mejor que 
el promedio, sino centena- 
res de veces mejor, como 
mínimo. 


Tom Peters 


Las naciones no fueron 
creadas por los gobiernos o 
los reyes, sino por los ferro- 
carriles. 


Peter Drucker 


Todas las generaciones ne- 
cesitan una revolución. 
Thomas Jefferson 


Los límites son fundamen- 
tales para nuestra vida per- 
sonal y de negocios. Todo lo 
que hacemos está acotado 
por límites. Como no pode- 
mos evitarlos, cuando nos 
acercamos a ellos debemos 
producir un cambio o resig- 
narnos a detener nuestro 
progreso. 


Richard Foster 


Cuando una persona em- 
prendedora tiene éxito con 
su propio negocio gana mu- 
cho más que dinero: gana la 
libertad de acción. 
Gifford Pinchott HI 


M argaret Thatcher se encamina, según las 
encuestas, hacia su tercer período co- 
mo primera ministra de Gran Bretaña. La “da- 
ma de hierro” es, sin duda, una de las figuras 
internacionales más polémicas y admiradas de 
las últimas décadas. Sus años en el gobierno 
le han servido para generar una imagen políti- 
ca que, en Europa, es cada día más respetada. 
Es la mejor interlocutora de los países occiden- 
tales europeos ante Gorbachov. La mayoría de 
los semanarios políticos y económicos le han 
dedicado su tapa. Aquí Business Week dice “La 
revolución de la Thatcher”. 


esde Vietnam hasta 
D nuestros días los nortea- 

mericanos han venido 
| experimentando sacudones 
políticos y sociales que, según 
un observador europeo, les 
habían hecho *“*perder la ino- 
cencia””. El tema de la ética es 
preocupación hoy en el seno 
de la sociedad de los Estados 
| Unidos. En uno delos últimos 
números de Time aparece una 
nota de inquietante título: 
Qué anda mal? “La hipocre- 
sía, la traición y la codicia con- 
mueven el alma de la Na- 
ción.” 

Los *60 y los 70 significa- 
ron para los norteamericanos 
asumir situaciones traumáti- 
cas: la derrota en los pantanos 
vietnamitas, los asesinatos de 
John y Robert Kennedy y de 
Martin Luther King; Nixon y 
Watergate. El soplo idealista 
de James Carter concluyó con 
el calvario delos rehenes en el 
Irán de Khomeini. 

Y luego apareció en escena 
la topadora optimista de Ro- 
nald Reagan. En 1984 un co- 


LOS “FLYERS” 


dle un ingreso estimado 

Tis de 200 mil millones de 
dólares y un potencial de com- 
pra de aproximadamente 700 
mil millones. Sus productos 
preferidos son los discos, las 
comidas rápidas, los blue- 
jeans y la mitad de las entra- 
das de cine que se venden en 
los Estados Unidos. No son 
yuppies (“young up-wardly 
nobile proffessionals””, es de- 
cir ““jóvenes profesionales in- 
quietos y en ascenso””), grupo 
que para el marketing de los 
"80 está quedando obsoleto. 
Se trata de los flyers (*“fun- 
loving youth in route to suc- 
cess”, es decir ““juventud chis- 
peante caminando hacia el 
éxito””). Los flyers son 41 mi- 
llones de personas entre 13 y 
25 años quese han convertido 
en el objetivo más importan- 
te del marketing actual nor- 
teamericano. No tienen en 
cuenta Vietnam o Watergate, 
ni suelen sufrir depresiones. 
Les interesa más la calidad de 
vida que el dinero (aunque no 
lo desprecian). No se sienten 
tentados por el prestigio: pre- 
fieren manejar su propio ne- 
gocio antes que trabajar pa- 
ra una gran corporación. 
“*Cuando los flyers compran 
—dice un especialista en 
marketing— intentan alimen- |. 
tar una imagen quelos demás | 
puedan reconocer como típi- 
ca del grupo.” 


te republicano decía: “Por 
cualquier lugar donde mire, 


sentiría otra vez.” En esesen- 


mercial de apoyo al presiden- 


las cosas están progresando. 
La vida es mejor —América 
ha regresado— y el pueblo tie- | 
ne ún sentido del orgullo que 
alguna vez. pensó que no lo 


tido, la administración Rea- 
gan dejó su marca: los nortea- 


¿CRISIS DE ETICA? 


sobre el final de su segundo 
gobierno, una ola deescánda- 
los provocó la terrible pregun- 
ta: ¿qué anda mal? 

El Irangate con Oliver 
North y Robert McFarlane, 
Gary Hart, Ivan Boesky y sus 
inmoralidades en Wall Street, 
el caso de espionaje de los ma- 
rines, los actos de delincuen- 
cia económica de popularísi- 
mos evangelistas de la televi- 
sión, y quizá también el pro- 
pio Presidente y sus vacilacio- 
nes frente a la venta de armas 
asupuestos '*'moderados” ira- 
nies... “La ética —escribe Ti- 
me— está ahora en el centro 
de un nuevo debate nacio- 
nal. Dicho francamente, ¿el 
despreocupado materialismo 
de los "80 ha dejado en su es- 
tela un vacío de valores?” 


más dramáticos para el espí- 
-ritu nacional estadounidense. 


plantearse estos temas con 
«tanta crudeza y libertad.[] 


El semanario político seña- 
la que Reagan no es culpable 
de las indiscreciones de Hart 
o delos pecados de los predi- 
cadores, pero sutono —según 
Time—, “ha contribuido al 
actual estado de relajación”. 
La decencia personal del pre- 
sidente “no está en cuestión”, 
pero “la visión de que la rique- 
za es la medida de todos los 
hombres tiende a exaltar el in- 
dividualismo a expensas de la 
comunidad.”” 

“Hay casos donde creemos 
que la deshonestidad está mal 
aun cuando sea legal”, seña- 
la Donald Shriver, presidente 
de Union Theological Semi- 
nary de Nueva York. Time ci- 
ta palabras de Reagan: ““Es- 
toy por la moralidad. Quisie- 
ra que fuera enseñada con más 
fuerza en las escuelas >. ““Re- 
conozco —agrega— que las 
transgresiones de los marines, 
de Boesky y de otros han ali- 
mentado un cierto cinismo de 
parte del pueblo,” 

Walter Shapiro, autor de la 
nota, termina señalando que 
la regeneración moral depen- 
derá de cómo funcione la 
autoindulgencia. Y reprocha 
alos ciudadanos la fácil tole- 
rancia que demuestran ante la 
hipocresia y la codicia. 

La reconquista de la ética 
parece ser uno de los desafíos 


Sólo un gran país y un gran 
pueblo pueden darse el lujo de 
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SOBRE PETER DRUCKER 


O POR QUE TODAS LAS 
COSAS NOS SALEN MAL 


L os argentinos solemos contemplar- 
nos con una cierta mirada de com- 
placencia. Dicha forma de autocom- 
templarnos en el espejo de nuestra rea- 
lidad es normalmente fomentada des- 
de nuestra más tierna infancia a través 
del sistema educativo formal, donde 
nunca dejan de exaltarnos las virtudes 
de nuestra argentinidad; somos un pue- 
blo culto, ““tipo europeo””, con un buen 
nivel de nutrición, un país privilegiado 
por la mano de Dios en cuanto a la dis- 
ponibilidad de recursos naturales, con 
todos los climas, con los 60 cm de hu- 
mus de nuestra pampa húmeda, *'una 
de las zonas más fértiles de la Tierra”; 
un país solidario, cálido, afectuoso con 
los extranjeros, sin prejuicios raciales ni 
religiosos y con una vocación de gran- 
deza, llamados a convertimos en “la Ar- 
gentina potencia””, un país lider dentro 
del concierto de las naciones y en es- 
pecial dentro del contexto latinoame- 
ricano. 

El problema empieza a aparecer 
cuando luego de este inventario uno co- 
mienza a pensar en los *'logros reales”' 
que obtuvimos como país en las últimas 
décadas; es ahí donde ciertas dudas so- 
bre la relación que la une a nuestro de- 
sempeño concreto, cotidiano. 

Lo difícil es conciliar aquella imagen 
grandiosa con un desempeño mo- 
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iros el 
decreto de retiro 


voluntario para ser 
más eficientes...” 


desto. Es como si hubiera *'algo”* que 
no cierra. Un país tan parecido a los de- 
sarrollados, en cuanto a sus caracterís- 
ticas sociales, sin embargo produce lo- 
gros que se compatibilizan más con la 
imagen de los países denominados sub- 
desarrollados (como dijera Prebisch en 
alguna oportunidad, “la Argentina es el 
único caso de un país que se subdesa- 
rrolló gracias a su propio esfuerzo”). La 
pregunta pareciera ser: ¿cómo un sis- 
tema tan grande produce resultados tan 
pequeños? Es como si un enorme tan- 
que de guerra disparara municiones ca- 
libre 22. Tanto esfuerzo para un resul- 
tado tan magro; ¿dónde está la razón 
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te explique divergencias tan profun- 
ge | 


das entre imagen y realidad, entre es- 
fuerzos y resultados? 

Frente a esta realidad, caben dos pos- 
turas básicas: por un lado, los que creen 
que el diagnóstico es real (somos una 
potencia), que los resultados son rea- 
les (no podemos hacer mucho o casi na- 
da) y en función de esto hay algo que 
no funciona, pero... este algo está afue- 
ra: al igual que un virus que ataca a un 
organismo sano, así también el país sa- 
no no produce buenos resultados por- 
que existen causas exógenas que se lo 
impiden: léase FMI, acreedores exter- 
nos, sinarquía, etc., pero que siesto no 
existiera todo andaría macanudo y tal 
distancia entre imagen y resultados 
desaparecería. 

La otra postura prefiere poner el én- 
fasis no en las causas externas, sino en 
alguna característica de funcionamiento 
interno del sistema. En otras palabras, 
explica tales diferencias a partir de cau- 
sas endógenas (nótese que este segun- 
do enfoque no niega al segundo, sino 
que solamente es un cambio del énfa- 
sis en el tratamiento, focalizando la 
atención sobre aquellos aspectos con- 
trolables de la situación. Como dice un 
viejo adagio Zen, “es más fácil poner- 
se un par de zapatillas para cubrir nues- 
tros pies que tratar de alfombrar toda 
la, Tierra./”). 
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Pues bien, las líneas que sigen están 
escritas fundamentalmente para aque- 
llos que prefieren la segunda de las pos- 
turas presentadas. 

En este sentido, algunas de las con- 
sideraciones que elaborara el profesor 
Laurence J. Peter pueden ayudar a ex- 
plicar lo que nos pasa, a través de una 
mirada que nos ayude a observar nues- 
tros propios errores con una buena do- 
sis de sentido del humor. 

El doctor Peter es un conocido psicó- 
logo, profesor e investigador lanzado a 
la popularidad a través de la elaboración 
del famoso principio que lleva su nom- 
bre. Ha dedicado toda su vida a la refle- 
xión y el estudio sobre los problemas de 
la incompetencia y su papel dinámico 
en nuestras vidas. 

Es el mismo que dijera: “En mi bús- 
queda de la verdad, he persistido en mis 
esfuerzos para entender las razones que 
motivan que tantas cosas vayan mal, 
incluso estando muy pocas veces se- 
guro de si una manifestación aparente 
de incompetencia es un esfuerzo since- 
ro de un imbécil aplicado o la burla de 
un bufón burdo”* (recordemos que su 
principio afirma que “en una jerarquía, 
toda persona es ascendida hasta su ni- 
vel de máxima incompetencia, de suer- 
te tal que en todas nuestras organiza- 
ciones los puestos están ocupados por 
aquellos que han logrado optimizar su 
incompetencia””). 

Sería largo intentar resumir todas las 
falencias, desgracias y obstáculos que 
se nos presentan en la vida cotidiana a 
cualquiera de nosotros en nuestro inten- 
to por vivir decorosamente. Los diarios 
están llenos de ejemplos de cómo ideas 
hermosas y maravillosas, proyectos de- 
safiantes, terminan siendo meras cari- 
caturas de sus ejemplares de origen. 

Con el sólo fin de ejemplificar lo que 
estamos diciendo, tomaremos un solo 
problema de los tantos que nos afligen: 
la situación de las cajas de previsión. 
Leemos en “La Nación”” del domingo 
31 de mayo: “La situación de determi- 
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CHURRASCARIA 


ESPETO 
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/ Lao esfuerzo 
para un resultado tan 
magro! ¿Dónde está 
la razón que explique 


divergencias tan 
profundas entre 
imagen y realidad; 
entre esfuerzos 
y resultados?”” 


nadas dependencias clave en el área de 
Seguridad Social podría provocar tarde 
o temprano una paralización del siste- 
ma de jubilaciones y del pago de suel- 
dos a la administración pública. Recien- 
temente, la Caja de Industrias liquidó 
equivocadamente un lote de 20.000 ju- 
bilaciones: lo que debía ser sumado fue 
restado. Hay más de 40.000 expedien- 
tes demorados. 

¿Cuál es la causa? Según las fuentes 
consultadas, un éxodo de personal ori- 
ginado en un progresivo deterioro del 
salario. En la Secretaría de Seguridad 
Social, las cajas de jubiliaciones y la Di- 
rección Nacional de Recaudación Pre- 
visional, desde diciembre de 1983 has- 
ta la puesta en práctica del decreto de 
retiro voluntario del plantel se redujo de 
12.095 agentes a 9100, y dado el reti- 
ro voluntario, al que aspiró más del 
30 % del personal y sólo se le conce- 
dió al 10 %, su dotación actual es de 
8300 agentes. 

Los argentinos vivimos obsesionados 
por la eficiencia. Se nos dijo que siem- 
pre es mejor gastar menos que más. Por 
eso, dispusimos el decreto de retiro vo- 
luntario como una forma de **ser más 
eficaces”'. Y lo logramos. 


EL MEJOR ESPETO CORRIDO EN BUENOS AIRES 


ESPETO CORRIDO ES UN ESTILO DE SERVICIO BRASILERO... 
UD. PODRA SERVIRSE DE TODOS LOS PLATOS FAIOS 
Y ENSALADAS QUE SE PUEDA IMAGINAR, A GUSTO. 
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AVES, CERDO, CHORIZOS y MORCILLAS, TANTAS VECES COMO LO DESEE 
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Pero... nos olvidamos de algunas co- 
sas. Las preguntas generales preceden 
alas preguntas particulares, y de la mis- 
ma forma —como bien lo señalara Pe- 
ter Drucker hace mucho tiempo— la 
efectividad (que las cosas se logren), 
precede ala eficiencia (que las cosas se 
hagan, al costo mínimo). 

El decreto de retiro voluntario comen- 
zó poniendo el carro delante de los ca- 
ballos: obligaba a definir primero cuá- 
les agentes se iban y cuáles permane- 
cían, y después cuántos agentes nece- 
sitábamos. 

Esto se debe a una de nuestras peo- 
res carencias: nuestra falta de conoci- 
miento acerca de cómo hacer que las 
cosas se hagan, funcionen, caminen. 
En el resto del mundo, a esto se lo de- 
nomina management. Entre nosotros, 
administración. Fue Drucker quien dio 
que “los países subdesarrollados son 
países subadministrados”. 

Tal vez, haya llegado la hora de que 
por la mejora de nuestra calidad de vi- 
da comencemos a preocuparnos por 
ello. Parafraseando al profesor Peter: 
debemos ser nosotros mismos. Es un 
trabajo sucio... pero alguien tiene que 
hacerlo. [1] 


Por Jorge 
H. López 


98 


POBREZA 
DE LOS 
ARGENTIN 


El libro —publicado por 
Editorial Sudamericana— 
refleja el pensamiento de 
este destacado 
economista. La mayor 
parte del texto fue 
incluído originariamente 
en La Nación. Moyano 
Llerena analiza “la 
decadencia nacional y la 
esperanza de un futuro 
distinto””, a lo largo de 
192 páginas por donde 
desfilan temas decisivos 
para el desafío económico 
argentino. Para usted, 
elegimos estos párrafos. 


economía 


Sila Argentina está pobre es porque 
producimos “'poco"'. Lo cual puede 
querer decir menos de lo que desearía- 
mos, o en comparación con otros paí- 
ses que consideramos similares al nues- 


+|tro... 


Como es evidente, no se puede con- 
sumir más de lo que se produce, a me- 
nos que sea sólo transitoriamente, des- 
truyendo capitales que no se reponen, 


trayendo deudas en el exterior. Este ha 
sido precisamente nuestro caso en oca- 


Misiones anteriores —y aún muy 


recientemente—, lo que nos ha propor- 
cionado durante cortos lapsos un nivel 
de vida superior al que la propia produc- 
ción permitía. Luego, la vuelta a la rea- 
lidad se presenta con mucho mayor 
dureza. 

Durante cerca del medio siglo que ter- 
minó en 1930la Argentina contaba con 
una productividad media que era una de 


las más altas del mundo. Eramos ricos: 


explotando ese recurso natural privile- 
giado, la tierra de las pampas, como se 
han enriquecido los países petroleros 
explotando sus yacimientos. La agricul- 
tura nos proporcionaba la mejor alimen- 
tación al más bajo precio y enormes sal- 
dos exportables que permitían importar 
en gran abundancia los productos ma- 
nufacturados de la mejor técnica ex- 
tranjera. 

Pero después de 1930, al quebrarse 
el orden económico internacional, nues- 
tro país se encontró frente a la necesi- 
dad de realizar un cambio fundamental 
en la estructura de su economía. Pero 
este desafío no recibió la respuesta ade- 
cuada. Sólo se atinó a proteger situa- 
ciones de individuos o sectores. El pe- 
ronismo acentuó considerablemente el 
problema. El desarrollo para adentro, las 
redistribuciones y la inflación contribu- 
yeron a reducir cada vez más la 
productividad. 

Un cambio sustancial de política, co- 
mo el que se requiere, tropezaría con 
grandes dificultades. Por lo común se 
proponen solamente objetivos a corto 
plazo, dada la obsesiva preocupación 
por lo inmediato, sin atender para nada 
alos objetivos permanentes, acerca de 
los cuales estamos muy lejos de un con- 
senso general. 


LA LUCHA POR LA REDISTRIBUCION 
A 5 


En la Argentina prevalece en estos 
tiempos una sensación de angustiosa 
pobreza. Como es natural todos quie- 
ren salir de ella de inmediato, para lo cual 
no encuentran otro método que procu- 
rar una redistribución de los ingresos 
que les favorezca. Se produce así una 
lucha sectorial, en la que todos se sien- 
ten víctimas de “otros”*, o más común- 


gastando las reservas de divisas o con-. 


mente del Gobierno, lo cual va desgas- 
tando y destruyendo el tejido social. 
Nadie duda de que le asiste la más 
completa justicia en sus reclamaciones. 
Los maestros, los médicos, los jueces, 
los jubilados, todos los empleados y 
obreros están convencidos de sus de- 
rechos a mayores retribuciones. Los 
empresarios industriales creen estar in- 
justamente constreñidos entre costos 
en suba y precios congelados. Los pro- 
ductores agropecuarios adia- 
rio por la exacción que para ellos impli- 
can las retenciones en el tipo de cam- 
bio de sus exportaciones. Las universi- 
dades y los hospitales claman por ma- 
yores recursos, mientras las provincias 
disputan con la Nación acerca de cómo 
se distribuye la recaudación impositiva. 


Rh * * 


No se trata de discutir aquí los méri- 
tos de estas pretensiones. Lo que inte- 
resa es destacar que todas ellas no pue- 
den ser satisfechas simultáneamente, 
por la simple razón de que el conjunto 
de bienes que produce la Nación no lo 
permite. Y en la medida en que casi to- 
dos los esfuerzos de la población se en- 
cuentran empeñados en la lucha por la 
redistribución, no en producir más sino 
en ganar más a expensas de otros, 
nuestra pobreza general será 
permanente. , 

Nos encontramos así en la misma si- 
tuación en que estuvieron las socieda- 
des humanas durante milenios: su eco- 
nomía era un juego de suma cero (en 
donde lo que uno gana otro lo pierde), 
que sólo permitía salir de la pobreza pre- 
dominante quitando por la fuerza algo 
a los demás. La conquista territorial, la 
esclavitud de los prisioneros, el pillaje, 
la piratería o los habituales salteadores 
de caminos, eran manifestaciones ca- 
racterísticas de esa actitud. 

Hace unos doscientos años, en Euro- 
pa, tuvo lugar el histórico acontecimien- 
tos de la Revolución Industrial, que mo- 
dificó radicalmente estas condiciones 
propias de las sociedades tradicionales 
estáticas. A partir de entonces, en al- 
gunas sociedades modernas, dinámi- 
cas, se descubre la gran novedad de 
que la producción de bienes ecré 
cer permanentemente, que se puede 


Nuestro país constituye en 
pectos un caso verdaderar 
liar. Hasta hace poco 
era extremadamente po 
dos los demás de América L 
luego sobrevinieron varias | 
excepcional prosperidad, 


a 


colocó entre los pueblos más ricos del 
t mundo. 

En esa época también en la Argenti- 
na había confianza en el propio esfuer- 
zo, y el Estado poco tenía que hacer en 
la adjudicación de la riqueza. También 
fueron tiempos de una prolongada es- 
tabilidad institucional que se quebró pre- 
cisamente en 1930 cuando se inició la 
profunda crisis económica mundial que 
interrumpió también nuestro proceso 
económico ascendente. 

Después transcurre más de medio si- 
glo en que, por diversos motivos, no su- 
pimos retomar el camino de la prospe- 
ridad, y pasamos a ser el caso único en 
el mundo contemporáneo de una eco- 
nomía que retrogradaba en lugar de 
avanzar. Los miembros de las últimas 
generaciones se han sentido como los 
hijos de ricos empobrecidos, sorpren- 
dídos ante la inesperada decadencia y 
sin saber adaptarse a la dureza de las 
nuevas condiciones. 

Es, entonces, cuando reaparece en- 
tre nosotros la mentalidad propia del es- 
tancamiento: gradualmente se va per- 
diendo la fe en el esfuerzo personal, y 
se termina por esperar todo de la auto- 
ridad pública. La lucha por la redistribu- 
ción del ingreso se constituye en la ac- 
tividad nacional más importante, en 
desmedro de la propia producción. La 
inflación no es sino el resultado de la de- 
bilidad de los gobiemos en su vano in- 
tento de satisfacer las pretensiones de 
todos, muy por encima de las posibili- 
dades reales. 

¿Por que hemos llegado a esta situa- 
ción? ¿Qué se puede hacer para salir de 
ella? La segunda pregunta no se puede 
contestar sin haber dado respuesta an- 
tes a la primera. Y es aquí donde co- 
mienzan las dificultades. 

En la Argentina hace falta un análisis 
sereno y desapasionado sobre las cau- 
sas de nuestra decadencia, para: sólo 
entonces poder formular un programa 
adecuado de recuperación. Nada se ga- 
na con señalar desaprensivamente cul- 
pables a diestra y siniestra: imperialis- 
mo, oligarquía, intervencionismo, sin- 
dicalismo, militares, liberalismo, Estado, 
Trilateral ... Es imperioso procurar un 
concenso mínimo acerca de algunos te- 
mas fundamentales. Si no, no habrá 
“salida”” alguna. 

Ese es el propósito de examinar algu- 
"nos aspectos fundamentales del desen- 
volvimiento económico argentino en los 

“últimos cien años. Quizás estas páginas 
puedan proporcionar elementos de jui- 
-cio útiles para ese gran debate que el 
país necesita. 

- Son muy pocos los economistas que 
se han atravido a introducir el elemento 
étnica: en sus estudios sobre el desarro- 
des 
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raza es un tema tábú, que ha sido prác- 
ticamente proscripto de los estudios 
económicos. Parece impensable, en 
efecto, que una teoría del desarrollo se- 
ñale las dificultades específicas de los 
negros del Africa o de los indios de los 


“La distribución se 
realiza principalmente a 
través de la competencia 
en el mercado y no por 
decisiones de los 
gobiernos”” 


“Nada se gana con 
señalar desaprensivamente 
culpables a diestra y 
siniestra: imperialismo, 
oligarquía, 
intervencionismo, 
sindicalismo, militares, 
liberalismo, Estado, 
trilateral ... Es imperioso 
procurar un consenso 
mínimo acerca de algunos 
temas fundamentales. Si 
no, no habrá “salida” 
alguna”: 


“Por su parte, el Estado 
que toma los recursos 
para sus propias 
actividades los utiliza 
ineficientemente, según lo 
indica la experiencia 
universal. Mientras más 
avanza el Estado sobre la 
economía privada mayor 
será el despilfarro”” 


Andes para incorporarse a los moder- 


nos procesos técnicos; o la cantidad de 
generaciones que se requerirían para su 
adaptación — cualesquiera sean los ele- 


vados valores de sus culturas—. Sin 


embargo, no parece que sea “racista” 
quien considere que entre los judíos hay 
una cantidad desproporcionadamente 


alta de científicos destacados, comolo 
muestran los premios Nobel. Nitampo- 


se trata de asignarle un monopolio 


a la raza blanca, como lo prueba el éxi- 
to japonés de los últimos tiempos. 

La población argentina a mediados 
del siglo pasado, lo mismo que en el res- 
to de Iberoamérica, carecía de las tres 
condiciones enunciadas: no tenía dis- 
posición para el progreso técnico, ni am- 
biciones económicas, ni espíritu de tra- 
bajo y ahorro; eso es lo que revela eltes- 
timonio de uno de los argentinos más 
distinguidos de su época: Juan Bautis- 
ta Alberdi. 


LA INEFICIENCIA PRODUCTIVA 


La explicación de la desconcertante 
pobreza argentina, en vista de los va- 
liosos elementos de que disponemos, 
sólo puede hallarse en el hecho de que 
hacemos un mal uso de ellos. 

Quienes han estudiado este tema ad- 
vierten que son diversas causas que 
contribuyen a tan decepcionante resul- 
tado. La inflación olas trabas que el Es- 
tado impone a la iniciativa privada, por 
-ejemplo, constituyen motivos que sin 
duda retardan el crecimiento. Pero pro- 
bablemente la principal determinante de 
la reducida eficiencia de la economía ar- 
gentina consista en un desperdicio de 
nuestros recursos, en la medida en que 
una parte considerable de ellos está de- 
dicada a actividades con muy baja pro- 
ductividad. Lo que equivale a decir que 
el valor de los bienes que se obtienen 
resulta ser muy reducido en relación con 
el valor de los elementos que se utilizan 
en el proceso de producción. 

Hay muchos motivos por los cuales 
no se da un buen uso a esos factores 
productivos, en particular al trabajo. Por 
una parte, el Estado, que toma los re- 
cursos para sus propias actividades, los 
utiliza ineficientemente, según lo indi- 
ca la experiencia universal. Mientras 
más avanza e! Estado sobre la econo- 
mía privada mayor será el despilfarro. 
- Sin embargo, esta explicación no es 
suficiente en el caso de la Argentina, ya 
que el Estado ocupa menos de una quin- 
ta parte de la población trabajadora. A 
lo que cabe agregar que una buena pro- 
porción de los empleados públicos de- 
sempeña sus funciones con eficacia y 
a bajo costo, como sucede con los 
maestros y los médicos, por ejemplo. 
El principal problema radica, pues, en la 
actividad privada, que ocupa a más del 


80 por ciento de la fuerza de trabajo. * 


LA ASIGNACION DE RECURSOS 


-En los países comunistas, con eco- 


* nomías centralmente planificadas, es el 


Estado el que determina cuál ha de ser 
la utilización de la tierra, del trabajo y del 
capita pts o de 0 y en les Í 


cantidades. Al parecer el sistema no 


funciona demasiado bien, apreciándo- 
| se en general un gran desperdicio de re- 


cursos, y una marcada arbitrariedad en 


los criterios aplicados para su asigna- 
ción. 

En los países capitalistas, de econo- 
mía liberal, se confía esencialmente en 
el mercado para esa tarea. Es conocida 
la tesis que sustenta esta actitud: el pro- 
ductor tratando de lograr la máxima ga- 

"nancía, en búsqueda de su propio inte- 
rés, logrará la más acertada combina- 
ción de los factores, lo cual redundará 
en el mayor beneficio social. 

La conducta del productor se en- 
cuentra además condicionada por la 
presencia de competidores que no per- 
mitirán que logre ganancias demasiado 
altas: su existencia atraerá de inmedia- 
to a otros productores, con lo que el in- 
terés privado actuará de nuevo en be- 
neficio del colectivo. Los empresarios 
ineficientes deberán desaparecer del 
mercado (irán a la quiebra) y liberarán 
recursos productivos que serán mejor 
utilizados por otros. 

Esta es la teoría. Se cree que este sis- 
tema funciona automáticamente, y que 
el Estado lo único que tiene que hacer 
es abstenerse de interferir en la opera- 
ción de este delicado mecanismo, que 
fija los precios y las retribuciones en to- 
da la economía. Por cierto que los de- 
fensores del liberalismo saben bien que 
esta descripción del mercado ideal no 
se da en la realidad, ya que, en la prác- 
tica, son muchas las imperfecciones 
que se rie 


LAS RESTRICCIONES 
A LA COMPETENCIA 


La teoría liberal supone que el deseo 


de ganancia sin fin de los productores 
se vera inevitablemente limitado por los 
competidores que también quieren ga- 
nar el máximo posible. Pero sucede que, 
en la práctica, hay quienes advierten — 
con toda lógica— que podrían ganar 
más si lograran evitar este incómodo es- 
collo que son los competidores. Apare- 
ce entonces la inevitable tendencia a 
imponer restricciones a la libre compe- 
tencia. 

Surgen así los monopolios y oligapo- 
lios que con medidas de hecho consi- 
guen sus objetivos. Pero se trata de 


conductas riesgosas, ya que a menu- - 
do son penadas por la ley. Además, pa- 


ra poder operar exitosamente se requie- 
ren los conocidos ''acuerdos de caba- 
lleros””, que no siempre se cumplen. 

Porque, según se sabe, estos acuerdos 
no son firmados, no porque se confíe 
en la palabra de estos caballeros, sino 


porque quienes lo firmen pueden ¡ irala 


cárcel. 


5d ¡gitized by? OS, 
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economia 


Por eso los que quieren ganar más li- 


mitando la competencia recurren a otro 
procedimiento mucho más seguro: lo- 
grar que el Estado dicte medidas espe- 
ciales para imponer legalmente esas 
restricciones. Esa es la práctica que si- 


“La población argentina 
a mediados del siglo 
pasado, lo mismo que en 
el resto de Iberoamérica, 
no tenía disposición para 
el progreso técnico, ni 
ambiciones económicas, 
ni espíritu de trabajo y 
ahorro; eso es lo que 
revela el testimonio de 
uno de los argentinos más 
distinguidos de su época: 
Juan Bautista Alberdi”. 


“Los defensores del 
liberalismo saben bien que 


la descripción del 
mercado ideal no se da en 
la realidad, ya que, en la 
práctica, son muchas las 
imperfecciones que se 
observan” 


. los que quieren 
ganar más limitando la 
competencia recurren a 
otros procedimientos 
mucho más seguros: 
lograr que el Estado dicte 
medidas especiales para 
imponer legalmente esas 


| restricciones”. 


Y 
guen habitualmente las organizaciones 


- gremiales de empresarios y de trabaja- 
Argentina 


dores. La ofrece una variedad 
increíble en esta materia: protección 


contra las importaciones, limitación del 


número de empresas o de trabajadores, 
de precios únicos, estableci- 


miento de cupos por fmas, imposición 


JE ilegios sindicales y tantas otras. 


E 
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El efecto de todos estos procadimien- 


tos consiste, en esencia, en lograr pre- $ 


cios o salarios más altos que los que el 
mercado libre permitiría. Los ingresos 
más elevados atraen factores de pro- 
ducción, aunque de ellos se obtenga un 
bajo rendimiento para la comunidad. 
Los grupos de intereses que tienen éxi- 
to en sus demandas al Estado consi- 
guen obvios beneficios, pero que se lo- 
gran a expensas de toda la población. 


A medida que se agranda la maraña 
de estas restricciones la productividad 
media de toda la economía disminuye. 
Pero esta medida encubre graves dife- 
rencias con la consiguiente injusticia pa- 
ra los mejores. Los individuos más efi- 
cientes, que están desprotejidos, seen- 
cuentran con que sus “términos de in- 
tercambio” con el resto de la sociedad 
les son muy desfavorables. Su activi- 
dad está muy mal retribuida y no ven 
perspectivas para el futuro. Por eso 
quieren emigrar a países con una pro- 
ductividad media más alta que la nues- 
tra. 


Esa es la pobreza argentina, que no 
podrá disminuirse sin un cambio muy. 


.profundo, que asegure la transferencia 


de recursos (y de ingresos) de los sec- 
tores menos productivos a otros más 
eficientes. Sin embargo ello no será fá- 
cil y requerirá, de todos modos, un pla- 
zo muy largo. En primer término, por- 
que será indispensable un cambio de las 
ideologías prevalecientes que son las 
que han servido para justificar los privi- 
legios que hoy existen y se siguen in- 
crementando. En segundo lugar, por- 
que debe preverse que los intereses 
creados, que surgen del actual estado 
de cosas, opondrán su fuerte poder de 
resistencia a modificaciones que sólo 
habrán de perjudicarlos. Estos son te-' 
mas que merecen ser analizados 
detalladamente. 


* A veces se afirma que el Estadal 
en la Argentina algó más del 50 p 
de su economía. Se trata de un 
proviene de comparar dos cantidades 
terogéneas: el gasto público y el PBI, poi 
lo cual su relación nada significa. 

la última información disponible e 

nal del Estado (nacional, provil 


- nicipal, empresas públicas y an os: 


IN 


ciales) llegaba a menos de 


agentes, lo que equivaldría al 
ciento de la población e 


autorizado trabajo de eg ht 
Ases eos en A 
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Vamos a tratar de ser pre- 
cisos: cuando la empresa es- 
tatal Obras Sanitarias de la 


Por supuesto que no va- 
mos a comentar la película. 
No vale la pena, más allá de 
recordar algunos nombres 
importantes. Tampoco sabe- 
mos si es esta sección la que 
debe albergar el comentario. 
Pero nos costó encontrarle 
ubicación. Nos vamos a refe- 
rir al anuncio que publicita 
“Las esclavas”'. Resulta que 
el anuncio que, en general, 
responde a la diagramación y 
al diseño habituales —fotos 
de mujeres semidesnudas e 
insinuantes, hombres con 
metralleta, cantidad de es- 


¿Lo qué? 


pectadores y cartel—, está 
cruzado por una pequeña 
franja en cuyo interior puede 
leerse: “E pur si muove... 
(Galileo Galilei)”, rigurosa- 
mente sic. Nos preguntamos: 
¿qué habrá querido decir la 
distribuidora con esta cita? 
Porque estas palabras, en es- 
pañol, se traduce como: ¡Y 
sin embargo se mueve! y son 
atribuidas efectivamente a 
Galileo cuando fue obligado 
a retractarse por haber pro- 
clamado, después de Copér- 
nico, es cierto, que la Tierra 
giraba sobre sí misma. 


265.132 a. en 


n recaudaciones 
EL PUBLICO DIJO SI 


y 


atal 
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ES 


ES ¿A quién 


le importa? 


Nación dispone que, por ra- 
zones de mejor servicio —re- 
facciones, limpieza, etcéte- 


ra—, un sector singularmen- 
te extenso se va a quedar sin 
agua por un tiempo, su aviso 
anticipado adquiere gran re- 
percusión. Así, el ciudada- 
no-contribuyente sabe a qué 
atenerse. Pero, lamentable- 
mente, no ocurre lo mismo 
cuando los trabajos de la em- 
presa se circunscriben, por 
ejemplo, a una cuadra o a uno 
o dos edificios. En ese caso, 
a nadie se le pasa por la ca- 
beza tocar el timbre del en- 
cargado (en singular o en plu- 
ral) del inmueble/s afectado/s 
para decirle: “Jefe, vamos a 
cortar el agua por 120 24 ho- 
ras. Avise a quienes viven en 
la casa. Lo haremos en una 
hora.”” ¿Costará mucho apre- 
tar algunos timbres? 


¿te 
quiero? 


¡Pobre Paco Manrique! La 
mala sangre que se habrá he- 
cho el pasado 5 de junio, 
cuando supo del paro que, en 
Ezeiza, realizaron — ¿cómo se 
llamarán sindicalmente?— 
los que bajan el equipaje de 
los aviones y lo depositan en 
la cinta transportadora. No 
quieran saber, amigos —co- 


frega 


Lo que vamos a contar no 
constituye una novedad. 
Desgraciadamente, la repeti- 
ción del hecho encarrila las 


mo diría Víctor Hugo Mora- 
les—, no ya el desorden, el 
escándalo que se produjo a 
medida que iban llegando los 
casi cuarenta vuelos interna- 
cionales. A pesar del esfuer- 
zo que realizó el personal je- 
rárquico para paliar el lío ¡lin- 
da manera de entrar a Buenos 
Aires! 


cosas en las trochas de la 
desconsideración. Decir des- 
cortesía es demasiado livia- 
no. El asunto deriva del ocul- 
tamiento que los responsa- 
bles de la programación de un 
canal realizan al no aclarar 
con la antelación debida que 
la película que van a proyec- 
tar está dividida en dos par- 
tes y que la segunda se emi- 
tirá al día siguiente. 

Esta vez, el sayo le cabe a 
Canal 11 porque cuando ex- 
hibió “El Padrino ll””, auspicia- 
do por Chesterfield (¿no se- 
ría cuestión de que el anun- 
ciante también se preocu- 
pe?), no hizo ninguna adver- 
tencia al respecto y, casi so- 
bre la publicidad de turno, se 
manifestó que lo que faltaba 
seguía '“mañana”', como si 
creyera que el espectador es- 
tá a su servicio. Pero el caso 
de canal 11 tiene tres agra- 
vantes: a) no avisó nada en 
los profusos — y reiterados — 
avances; b) no lo hizo, por 
ejemplo, en los dos primeros 
cortes publicitarios para evitar 
el enganche; y c) tampoco lo 
dio a conocer Héctor Grossi 
cuando presentó la película, 
complicándolo con el desco- 
medimiento. 
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Ya se lo habíamos dicho al 
recordado Julio César Sa- 
guier, aunque infructuosa- 
mente. Insistimos, entonces. 
Hemos visto que el intenden- 
te de la ciudad de Buenos 
Aires recorre muchas áreas 
de su jurisdicción: esto es 
más que positivo, porque na- 
da hay como el ojo del amo. 
Perón decía irónicamente: **El 
hombre es bueno; pero si se 
lo vigila, mejor.'” Así las co- 
sas, no podemos reprochar- 
le a Facundo Suárez Lastra 
que no haya empezado a 
preocuparse —o a ocupar- 
se— de su metrópoli. Lo que 
nos llama la atención es que, 
todavía, no haya mirado por 
las ventanas de su despacho. 
Pues, si lo hubiera hecho, ha- 
bría advertido que todas las 
mañanas y aun algunas tar- 
des estacionan en el períme- 
tro de la Plaza de Mayo los 
ómnibus que llevan a escola- 
res cuando van a visitar el Ca- 
bildo, la Catedral y/o la Casa 
de Gobierno. Son 10, 150 20 
vehículos, obviamente de 
gran tamaño, que al ubicarse 
por Rivadavia, Hipólito Yrigo- 
yen y, a veces, en la curva 
que da a la Avenida de Ma- 
yo, obstruyen el caudaloso 
tránsito de los automotores. 
Por otra parte —el intenden- 
te debe saber lo imitadores 
que somos los porteños—, 
cuando un particular ve un 
par de automotores estacio- 
nados, inmediatamente se 


contagia. 


internacional 
Como consecuencia directa del jugada de alta política les 
sistema parlamentario que rige resultó a los “tories”” un acierto 
en los países europeos pero también podrían haber 
occidentales, en donde la fracasado. Una consulta 
mayoría legislativa forma electoral presupone un riesgo, 
gobierno y éste está supeditado pero en este caso fue un riesgo 
a las calculado. En 
alternativas de E U RO p A E Italia, el 
los votos de panorama es 
confianza o de E LECC ION E distinto: 


censura de sus pares para 
sostenerse O no, se ha 
producido el hecho atípico de 
tres países con elecciones 
adelantadas al periodo normal 
legal de gobierno. Ellos son 
Gran Bretaña e Italia, donde se 
efectuaron hace pocos días, y 
Portugal en donde se celebrarán 
a mediados del próximo julio. 
Las circunstancias que llevaron 
a estos comicios son diferentes 
entre sí. En el Reino Unido, 
por ejemplo, se trató más de un 
oportunismo electoral del 
gobernante Partido Conservador 
que de una necesidad. La 


fueron dos partidos —la 
democracia cristiana y el 
socialismo— que quisieron 
dirimir con el voto 

ciudadano la titularidad del 
gobierno, con los resultados 
conocidos. En Portugal, con un 
presidente socialista (Mario 
Soares) y un gobierno 
minoritario de centro-derecha 
(el de Aníbal Cavaco Silva) la 
convivencia política estuvo 
signada por dificultades y la 
causa de su caída anticipada fue 
un voto de censura de la fuerte 
oposición izquierdista en el 
Parlamento. 
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GRAN BRETAÑA 


Las elecciones en Inglaterra volvieron 


a dar el liderazgo a los conservadores 
de Margaret Thatcher, dándoles un 
nuevo período de gobierno por otros 
cinco años. 

Las esperanzas del laborismo de vol- 
ver a sustentar el poder debieron pos- 
ponerse una vez más al triunfar el con- 
servadorismo como lo preveían las en- 
cuestas de opinión. 

Margaret Thatcher deberá justificar 
ahora con hechos las promesas hechas 
en la corta pero intensa campaña elec- 
toral. En el Manifiesto, nombre que le 
dan allí al programa electoral, no sólo 
prometió una política social más popu- 
lar, sino que también anunció una re- 
ducción del dos por ciento en el impues- 
to a las ganancias personales, llevándo- 
lo del 27% al 25%. Aunque sin especi- 
ficar detalles, también anunció una re- 
forma impositiva. El énfasis que la pri- 
mera ministra puso en la fortaleza de la 
economía inglesa lograda durante estos 
ocho años de gobierno, le valió el apo- 
yo del electorado independiente que no 
vio en la propuesta electoral del labo- 
rismo los aspectos básicos que les ase- 
gure la continuidad de los logros con- 
seguidos luego de varios años de decli- 
nación económica. Según el líder labo- 
rista Neil Kinnock, el boom de la eco- 
nomía de consumo, la baja inflación y 
la declinación de las tasas de interés se 
hicieron a costa de una declinación in- 
dustrial y un mayor desempleo. Lo cual 
rebaten las cifras estadísticas. 

Según la ley, la Thatcher podía haber 
convocado a elecciones generales re- 
cién en julio de 1988, pero decidiéndo- 
se por una compulsa electoral 13 me- 
ses antes de finalizar el término legal de 
su mandato de cinco años, sus conse- 
jeros y los estrategas políticos de su par- 
tido no se equivocaron cuando vieron 
la posibilidad de adelantarlas y aprove- 
char los signos económicos y políticos 
positivos que se están dando actual- 
mente en Inglaterra. 

Ahora que simbólicamente Margaret 
retornó por tercera vez a Downing 
Street N* 10, residencia de la primera 
ministra y símbolo de la sustentación le- 
gal del poder, deberá —como dijimos — 
satisfacer las promesas que hizo de ins- 


po 


taurar una política social menos dura co- 
mo la que prometió en las últimas eta- 
pas de su campaña proselitista. Con 
ello, quitará banderas a un laborismo 
que pasó de social democracia que sus- 
tentaban Wilson, Atlee o Callaghan, a 
una izquierda más radical. 

Los que han ganado bastantes de los 
votos que en un tiempo tuvieron los la- 
boristas han sido los de la alianza libe- 
ral, que se ubica en el mosaico ideoló- 
gico británico entre el conservadorismo 
y el laborismo. Sus dirigentes provienen 
de las filas **tories”'y laboristas, confor- 
mando así un centro del espectro polí- 
tico que hasta hace unos años no tenía 
el Reino Unido. 


PORTUGAL 


Las elecciones portuguesas son pa- 
ra elegir un nuevo Parlamento luego de 
la crisis política provocada por el voto 
de censura promovido por el partido del 
ex presidente Antonio Eanes que obli- . 
gó al presidente Soares a disolver el Par- 
lamento. 

Portugal es el país más pobre y com- 
parativamente más atrasado del con- 
glomerado de naciones que componen 
la Comunidad Económica Europea, a la 
que entró junto con España el 1? de 
enero de 1986. Ello se debió, según los 
historiadores de la actualidad del país, 
alos 34 años del duro gobierno dicta- 
torial de derecha de Oliveira Salazar, pe- 
ro también es consecuencia del arras- 
tre de un subdesarrollo originado siglos 
atrás. Se puede decir que la república 
renació con la famosa **revolución de 
los claveles'* de 1974 y es desde en- 
tonces que se ha venido produciendo 
una transformación de las estructuras 
políticas, sociales y económicas, pero 
tiene todavía un largo camino a recorrer 
pues falta todavía ese gigantesco paso 
adelante que sus socios de la CEE es- 
peran de Portugal para modernizar su 
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ITALIA 


La democracia cristiana ganó, aun- 
que no holgadamente como para for- 
mar un gobierno propio y no de coali- 
ción, estas elecciones anticipadas que 
ninguno de los otros partidos quería to- 
davía aunque, sin embargo, no colabo- 
raron para formar un gabinete que sus- 
tituyera al que tan exitosamente gober- 
nó durante tres años encabezado por el 
socialista Bettino Craxi y conformado 
por una coalición pentapartidista. 

Luego de un invierno europeo tumul- 
tuoso políticamente, los democristianos 
han conseguido el derecho electoral a 


agricultura, potenciar su industria, me- 
jorar el deficitario sector público y solu- 
cionar la situación de pobreza en que se 
encuentran sectores carenciados de su 
población. ; 

Los observadores diplomáticos en 
Lisboa que siguen atentamente las al- 
temativas de la crisis política, han apun- 
tado que en esta ocasión puede produ- 
cirse un mejoramiento cuantitativo del 
Partido Social Demócrata del ex primer 
ministro Aníbal Cavaco Silva que pue- 
de sobrepasar el 30% que ya recibió el 
PSD en la elección anterior y, si llega a 
concretar alguna alianza con las fuer- 
zas conservadoras, puede emerger en 
esta ocasión con una mayoría parla- 
mentaria propia. Otra alternativa que se 
ha encarado, sería una coalición de los 
tres partidos mayoritarios opositores, 
pero sería un gobierno de minoría y ya 
hubo varios, el último gobernante de 
Cavaco Silva, y no sobrevivieron a los 
votos de censura en el Parlamento. 

Portugal ha estado asociado a la NA- 
TO desde los comienzos de la alianza 
atlántica y por su ubicación en Europa 
está situada en el borde occidental de 
la península ibérica. Esto hace impera- 
tivo un Portugal sin problemas institu- 
cionales y actitudes que puedan provo- 
car un cambio en los planes geoestra- 
tégicos trazados por la NATO en Bru- 
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formar el nuevo gobierno luego de cons- 
tituirse el Parlamento. El presidente 
Cossiga deberá ahora llamar al líder de- 
mocristiano y encargarle la formación 
del nuevo gabinete. La actividad post- 
eleccionaria de la DC está ahora en la 
búsqueda de alianzas. En esta ocasión 
los analistas descartan que este 47” 

j desde la Segunda Guerra Mun- 
dial pueda tener la composición de los 
pentapartidos que integraron la coali- 
ción que gobernó desde 1983 pues si 
hubiera habido consenso no habría cal- 
do el gabinete Craxi y no se habría con- 
vocado a elecciones generales 
anticipadas. 

La elección del 14 de junio demostró 
porcentajes que ya fueron históricos en 
la composición del electorado italiano: 
un tercio más o menos para la demo- 
cracia cristiana, algo menos de un ter- 
cio para los comunistas, un porcentaje 
superior al diez por ciento para los so- 
cialistas, y el resto dividido entre los re- 
publicanos, los social demócratas y los 
liberales, y algo para la ultraderecha fas- 
cista. En 1983 los comunistas suma- 
ron el 30% de los votos y los llamados 
partidos laicos compartieron un 23,5%. 
Los resultados para la democracia cris- 
tiana demuestran la capacidad de con- 
vocatoria que tuvo el clero católico, el 
Papa incluído, cuando en las últimas se- 
manas previas al acto electoral apela- 
ron a un electorado secularmente reli- 
gioso a que votaran por la democracia 
cristiana. No descartan los analistas po- 
líticos que pudiera producirse una alian- 
za entre los dos partidos mayoritarios: 
la DC y el PCI para dar las condiciones 
ala democracia cristiana para gobernar 
sin altibajos. Siesto llegara a concretar- 
se es indudable que “*la política es el ar- 
te de lo imposible”. 


selas para la defensa de Europa. Recien- 
temente, el gobierno de Cavaco Silva 
concedió permiso a los EE.UU. para uti- 
lizar las facilidades de las islas Azores 
para el reaprovisionamiento de los avio- 
nes norteamericanos. 


Mario A. Gru 
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está haciendo. Tampoco podrían asegurar que, en 
realidad, se trata de un juego maquiavélico en el cual el 
Gobierno procede como si fuera el juego del sube y baja, D EL Pp AI Ss 
es decir, dejar que las presiones de un sector depriman las e 


de otros. Es difícil encontrar comprobaciones más o me- 
nos aceptables para entender esto último, mas cabe su- 


poner que el Gobierno sigue sin encontrar una política aglu- O 
tinante de las fuerzas sociales más ponderables. 
En cambio lo que no puede negarse es que el presidente 


Alfonsín, asumiéndose a sí mismo como un capitán de tor- 
menta, viene capeando temporales cuya bravura no es po- 
sible disimular. Temporales que no vienen soplando sólo 
desde fuera del Gobierno; los hay dentro de él y dentro del 
partido al que pertenece Alfonsín. Los últimos hechos re- 
velan los mejores ejemplos: para conformar a los militares 
ha debido recibir la piedra en los dientes de su discurso 
electoral, y para conformar a los sindicalistas ahora recibe 

la fuerte crítica de los empresarios. Y si no basta, véase YACIMIENTOS PETROLIFEROS FISCALES 
la crítica de Casella al ministro Alderete. Pensar que éste SOCIEDAD DEL ESTADO 
se mueve hacia la CGT sin la anuencia de Alfonsín sería 
una ingenuidad, de manera que cabe preguntar a quién cri- 
tica Casella, descontando que el ingenuo sea él. 

Si bien es cierto las objeciones y críticas pueden adjudi- 
carse a la movilidad democrática, no es menos cierto que 
ellas adquieren otro carácter cuando expresan la generali- 
zación del descontento. No son las contradicciones las que $ 
asustan, sino la incoherencia entre el dicho y los hechos. 
Una plataforma electoral que luego no tenga ninguna co- 
herencia con lo que hace el Gobierno fija en la sociedad 
el fantasma de la inestabilidad. Particularmente cuando es- 
ta incoherencia también se muestra en la política interna- 
cional. Que el gobierno militar haya hecho de Rusia el me- 
jor cliente en la política de Martínez de Hoz, no es lo mis- 
mo que Caputo se niegue a sancionar a Cuba por la viola- 
ción de los derechos humanos. 

Sin embargo sería exagerado adjudicar al Presidente to- 
dos los errores. No pueden negarse sus esfuerzos para 
construir una base propulsora hacia un consenso nacio- 
nal sobre los temas más urticantes.-Su propósito de inte- 
grar figuras extrapartidarias al Gobierno es un síntoma evi- 
dente, pero pareciera que al extraer de su contexto a es- 
tas figuras el conflicto adquiriera mayor virulencia. El caso 
en el sindicalismo es patético para Alfonsín. Trató de lapi- 
dar lo que él mismo llamó **patota sindical'”, para finalmen- 
te terminar por acordar con ella un ensayo de pacto social. IPPOPOTAMOS 

Para no aparecer como definido hacia este sector pro- 
puso a José Rodríguez al Ministerio de Trabajo, precisa- 
mente cuando éste ya se había volcado hacia el otro lado. 
Alderete pareció, así, la mejor jugada, no sólo por él, sino 


Los mejores platos de Italia 


porque Luz y Fuerza fue una organización que poco des- y los tradicionales 
pués de 1955 comenzó a jugar a la “'integración””, más de la cocina francesa 

o menos a partir del gobierno de Onganía. Pero Alderete . » 
tiene una opinión distinta del rol que debe jugar su organi- en un excepcional menú 


zación, de manera que su enfrentamiento con el ministro 
de Economía y su apego a Ubaldini, precisamente el opo- 
nente político nacional de Alfonsín, está diciendo que al- 
go no funciona en la estrategia del Presidente. 


Esto aumenta la certeza de una estabilidad que es ne- “4 
cesario corregir en el menor plazo. Porque asusta a los de acen Reservas: 
adentro y espanta a los de afuera.[] 2 MESETAS: e 2 
Junín 1787 41-8310 802-0500 


Por Miguel Gazzera 
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HABLANDO 
CON 
PROPIEDAD. 


Vivienda. Un elemento fundamental. Base del 
crecimiento y desarrollo de la familia. Donde se apoyan sus 


más preciadas ilusiones y proyectos. Y se comparten los 
mejores momentos de la vida. 


Ahora, con la acción del Gobierno de la Provincia de 


Buenos Aires, miles de familias construyen su futuro bajo el 
techo propio. 


En sólo 3 años y medio de gobierno, concretamos: 


* 61.277 viviendas: entregadas, en ejecución y 
programadas. 


* La regularización y entrega de más de 16.000 escrituras 
postergadas. 


* La creación de Cooperativas de Autoconstrucción que 
benefician a 4.000 familias. 


Y seguimos avanzando. Hablando con propiedad, 
construimos soluciones para una vida mejor. 


GOBIERNO 
DE LA PROVINCIA 
DE BUENOS AIRES 
Un Gobierno Ejecutivo con Soluciones Concretas. 


Original from 
Digitized by Lao gle 


THE UNIVERSITY OF TEXAS 


bancos 


Fusión 
Banco Río - Banco Ganadero 


OPTIMIZAR 
LA PRESTACION 


La noticia de la fusión de dos bancos —Río y 
Ganadero— fue una de las más importantes 
novedades del sector financiero. 

La envergadura de la operación y sus consecuencias 
para el sistema motivaron nuestra entrevista con 
Roque Maccarone, vicepresidente y director general 


de Banco Río. 


Extra: —¿La fusión de bancos es 
consecuencia de la grave crisis que vi- 
ve el sistema bancario por falta de una 
reforma financiera que tarda en llegar? 

Maccarone: —La decisión de fusio- 
nar Banco Río y Banco Ganadero se ba- 
só en el propósito de integrar operati- 
vamente las 137 casas que ahora for- 
man el Banco Río. 

La integración operativa permite op- 
timizar la prestación de servicios y utili- 
zar más eficientemente la capacidad de 
procesamiento electrónico producto de 
las inversiones de años recientes. Una 
vez decidida la integración operativa, los 
costos de mantener dos estructuras de 
conducción central son mayores que 
sus beneficios. Aunque el Banco Río no 
tiene un problema de costos que dificul- 
te su acción en el mercado, pareció ade- 
cuado adoptar esa decisión tendiente a 
mejorar su posición para competir en el 
mercado. 

La reducción de costos no puede 
imputarse directamente a alguna ope- 
ración en particular, como es el caso del 
costo de los préstamos planteado en la 
pregunta. En realidad, un banco comer- 


cial ofrece distintas prestaciones, que 
se traducen en los diferentes depósitos 
que recibe, diversas categorías de prés- 
tamos, cobranzas, colocación, adminis- 
tración y financiación del sistema de tar- 
jetas de crédito, y no es posible asignar 
la reducción de costos a algún produc- 
to en particular. Sin embargo, no debe 
dudarse que la diferencia entre el costo 
de captación y de colocación se redu- 
cirá como consecuencia de la fusión. 


Extra: — ¿El Banco Central debería 
apoyar, de alguna manera, otros pro- 
yectos de fusión de bancos? 

Maccarone: —No es posible dar una 
respuesta en términos generales. Una 
fusión responde a un proyecto comer- 
cial y a una estructura empresaria de- 
terminadas. Si se presentan proyectos 
de fusión que permitan una mejor ope- 
ratoria o el perfeccionamiento de una 
estructura empresaria, deberían sin du- 
da favorecerse. Pero no debe pensarse 
que la mera suma de estructuras ban- 
carias, independientemente de la salud 
económica y financiera de las entidades 
que le dan origen, así como de la cali- 


Lider en natatorios y filtros 


dad de su personal, son necesariamente 
beneficiosas. 


Extra: — ¿En qué medida la fusión re- 
presentará una reducción del 

Maccarone: — Como ya expliqué, la 
"fusión presenta la conveniencia de re- 
ducir la estructura de conducción en re- 
lación con la necesaria para dos entida- 
des separadas. Es, en ese nivel, donde 
ya se han producido reducciones de 
personal. 


Extra: —¿La fusión de los bancos 
significará una disminución de costos 
para el deudor? En ese caso, ¿de cuán- 
to sería? 

Maccarone: —No. Yo diría que la fu- 
sión es manifestación de una reforma 
financiera que se está llevando a cabo 
en forma sostenida. Mediante las fusio- 
nes ya concretadas, los cierres de algu-- 
nas entidades, así como algunas inte-- 
venciones, se han ido absorbiendo los 
problemas de cartera que afectaban al 
sistema y se han logrado reducciones 
de los costos operativos. Dos objetivos 
de cualquier reforma financiera que 
pueda planearse.[] 


Construir o renovar su natatorio es siempre 


una excelente inversión... 


- «Pero... sólo con la eficiencia y garantía 


Úskelpools” 


NATATORIOS 


Av. Libertador 14143 — Martínez — 792-6031 y 7459 
Av. Santa Fe 1444 — Martinez — 792-8605 
B. Mitre y A. del Valle — Castelar — 629-1113 


Solicite visita informativa 


investigaciones 


e LOS ARGENTINOS Y LA 
INFORMATICA 


a Fundación Argentina Siglo 21 
L y Eduardo D'Alessio d: Asocia- 
dos realizaron una encuesta de 
opinión entre los asistentes a Usuaria 
*87, durante el 5% Congreso de Informá- 
tica y Telecomunicaciones. Esta nota 
nos permite obtener datos sobre la rela- 
ción entre los argentinos y la informáti- 
ca y quienes son, a juicio de los consul- 
tados, los dirigentes políticos más cer- 
canos a los cambios tecnológicos. 


Raúl Alfonsín se descacó como la fi- 
gura más involucrada en el desafío tec- 
nológico en todos los segmentos de 
entrevistados. Señal inequívoca de 
marcado liderazgo en la filosofía de mo- 
dernización del Estado. La diferencia en 
las menciones recibidas entre la figura 
presidencial y el resto es tan aguda que 
merma significación a estas últimas. 

Enrique Olivera y Marcelo Da Corte, 
son las figuras del sector gubernamen- 


tal que en mayor medida acompañan al 
Presidente. 

La primera de ellas —probablemen- 
te— por la convicción de que es impo- 
sible la tarea impuesta sin el total apo- 
yo de los recursos tecnológicos dispo- 
nibles. 

En el caso de Marcelo Da Corte, su 
imagen como la figura que ha coloca- 
do la tecnología al servicio de la función 
específica, en toda su potencialidad, es 
indudable. 

Analizando el mañana, observamos 
que ninguna de las figuras políticas- 
económicas suscita una atracción níti- 
damente definida. 

Sin embargo, dos figuras de partidos 
opositores, Casella por el radicalismo y 
Grosso por el justicialismo, aventajan 
desde la óptica de quienes participaron 
enel 5 Congreso, alas otras persona- 
lidades, en cuanto a su posibilidad de 
poder implementar los cambios tecno- 


PERSONAS QUE SE ENCONTRARAN 


EN MEJORES CONDICIONES PARA 


AFRONTAR EL DESAFIO DE LA REVOLUCION TECNOLOGICA 


Adelina de Viola 


Caliero 


Casella E 


Cavalla 


Manem 


Jesús Rodriguez 


F Storani 


Stubrin 


Terragno 
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PERSONAS. QUE MEJOR HAN COMPRENDIDO EL DESAFIO DE LA 
REVOLUCION TECNOLOGICA 


" Alende 


" Alfonsín 


Alsogaray | 


Caputo 


Da Corle 


Machinaa 


Nofal 


Olivera 


Ubaldini 


Otra 
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lógicos en el futuro próximo. Esto des- 
cribiría a los mencionados como la 
avanzada del modernismo dentro de las 
figuras políticas en contienda. 

Los entrevistados más jóvenes son 
los que muestran mayor desconcierto 
al momento de formular sus opiniones 
sobre este particular. 

Por debajo de las figuras políticas más 


acentuadas se encuentra un conjunto 
de personalidades que parecen repre- 
sentar una avanzada hacia la moderni- 
zación en los diferentes órdenes en los 
que actúan: Terragno, Stubrin, Stora- 
ni y Cavallo, entre ellos. 

Subsiste aún la visualización de los 
efectos primarios de la cibernética; es- 
to es la ““obtención rápida de la infor- 
mación”” (41% se inclina por esta 
opción). Existe, sin embargo, quienes 
comienzan a vislumbrar efectos más 
mediatos y —probablemente— más 
profundos tales como el “incremento 
de los tiempos libres”” y el **mejora- 
miento de la calidad de vida”. 

Los participantes ubican al desarro- 
llo tecnológico actual de nuestro país en 
un punto relativamente bajo en una es- 
cala cuyos extremos fueron 1 como el 
más bajo y 10 el más alto. 

El promedio en el total de opiniones, 
se centra alrededor del valor 4 de la 
escala. 

El futuro es esperado con más opti- 
mismo. El promedio en el total de res- 
puestas se aproxima a los 6 puntos den- 
tro del mismo sistema de ponderación. 

Son los jóvenes quienes —en mayor 
medida — esperan un cambio más agu- 
do hacia el siglo XXI. Efectivamente, es- 
te segmento no solamente es el que se 
muestra más disconforme respecto a la 
posición actual, sino también el que ve: 
más promisorio el futuro. 

Mientras que la mitad de los entrevis- 
tados asigna un rol positivo a la incor- 
poración de la tecnología en el sector 
público, como forma de brindar mejor 
servicio, el complemento orienta sus 
respuestas a dos vertientes diferentes. 

En efecto por encima de la aprecia- 
ción positiva un 30% tiende a ver este 
cambio como una forma de mayor con- 
trol sobre los individuos. 

Una cantidad prácticamente similar 
visualizó el nuevo recurso como un po- 
tencial generador de ocupación 
disfrazada. 

Las conclusiones plantean práctica- 
mente una propuesta de marketing de 
tres puntos singulares, para los 
oferentes: 

a) Reducción de costos. 
b) Capacitar a los usuarios. 
c) Concientizar al estado. 

Los representantes del área industrial 
son terminantes en sus opiniones: la ca- 
pacitación al usuario es el requerimien- 
to Socamentel hacia las empresas 
proveedoras. 


La mayor entidad financiera privada 
de España, el Banco Central S.A. de 
Madrid, a cuyo grupo pertenece el Ban- 
co Popular Argentino, ha obtenido en 
el primer trimestre del año un cash-flow 
de 26.107 millones de pesetas, cifra 
que marca un aumento del 25,37% so- 
bre el año anterior. 

La mayor incidencia corresponde a la 
reducción de los costos financieros que 
sobre activos totales medios bajan al 
5,48 % desde el 6,04 % del mismo tri- 


“Cash-flow”” 


portante el control de los costos de 
transformación que se incrementan en 
sólo el 9,64 % frente al 21,11 % de 
aumento en el margen ordinario. 

El banco continuará con su política de 
enajenación de riesgo-país, en lo relati- 
vo a la deuda latinoamericana que es la 
más importante y de mayor incidencia 
en este tipo de riesgo, la que se reduce 
auna suma neta de provisiones de unos 
30.000 millones de pesetas, luego de 
consumadas las operaciones de venta 
en curso. 


mestre del año pasado. También es im- 
Tecnología 


digital 


ENTel inauguró una nueva central te- 
lefónica urbana e interurbana en Mar de 
Ajó. Se trata de una central de conmu- 
tación pública Siemens de tecnología di- 
gital, la primera integrada en el país y 
en toda Latinoamérica. Su capacidad es 
de 2.000 líneas de abonados y 1.500 
de enlace interurbano. Cuenta con po- 
siciones de operadora digitales que, 
además de beneficiar al abonado, tam- 
bién facilitarán la tarea de la adminis- 
tración. 

El sistema Siemens instalado está ca- 
pacitado para adaptarse a la futura Red 
Digital de Servicios Integrados del ma- 
ñana (ISDN), donde se integrarían los 
servicios de transmisión de la voz, tex- 
tos imágenes y datos de una sola red. 


Celulosa Argentina S.A., empresa lí- 
der en la industria del papel, trasladó su 
administración centro a sus nuevas ins- 
talaciones ubicadas en Avenida de Ma- 
yo 701, pisos 18 al 23. Se trata del mo- 
derno edificio torre emplazado en la es- 
quina de esa avenida y Chacabuco, cu- 
ya construcción fue realizada respon- 
diendo a normas internacionales de se- 
guridad, aislación y servicios. nue- 
vos teléfonos son 331-7623/27/45/54. 


“Ciudadano 
ilustre””- 


En su sesión extraordinaria el Concejo 
Deliberante de General Rodríguez nom- 
bró Ciudadano llustre a Pascual Maste- 
llone, presidente de Mastellone Hnos. 
S.A. (La Serenísima). 

Los considerandos del decreto dejan 
constancia sobre la actuación de la em- 
presa desde hace 30 años a través de 
su titular. 

Se alude a la fuente de trabajo que 
dignifica la vida de 40.000 personas y 
a las gestiones por medio de las cuales 
Mastellone y sus hermanos han eleva- 
do la industria lechera a nivel interna- 
cional. 

Esta resolución incluye en sus enun- 
ciados el reconocimiento a la labor efec- 
tuada en beneficio de la educación, con 
la creación y desarrolo de varios centros 
educativos. 


Convención ki 
nacional 


En el marco de la Convención Nacio- 
nal de Distribuidores VIP, el evento más 
importante para el mercado fotográfi- 
co argentino, fue presentado el progra- 
ma “Kodak es la Diferencia 87/88", 
que incluye importantes beneficios y la 
incorporación de nuevos productos, co- 
mo las nuevas pilas y baterías alcalinas 
Kodak Supralife con contactos de oro 
y doble blindaje. 


NO PAGUE DE MÁS! 


EN GARBARINO CUESTA MEI 


URUGUAY 552+MENOR TASA FINANCIERA + MENOR COSTO FINAL+CABILDO 2027 + 


profesional 


American Express Argentina ha dise- 
ñado un programa de desarrollo profe- 
sional destinado al personal de comer- 
cios, hoteles y restaurantes del país. 

Este programa —denominado Juntos 
Podemos—, es de alcance nacional y 
tiene una duración de 11 meses, des- 
de abril del corriente año hasta marzo 
de 1988. Durante dicho lapso se dicta- 
rán 45 cursos en la Capital Federal y 
110 en 22 ciudades del interior, dicta- 
dos por instructores de vasta experien- 
cia internacional. Se trata de cursos 
compactos, dinámicos e interactivos en 
los que se utilizarán técnicas visuales y 
estudios de casos reales propuestos por 
los participantes. Estos cursos contri- 
buirán a desarrollar el profesionalismo 
de los mismos, cimentando su futuro la- 

ral. 


500.000 socios 


Argencard S.A. acaba de festejar un 
hito trascendental en su vida empresa- 
ria: la emisión de su tarjeta de crédito 
500.000. 

En el transcurso de la reunión cele- 
brada con este motivo, Rafael Beláus- 
tegui, presidente del directorio de la fir- 
ma, sostuvo que la empresa ha logra- 
do un posicionamiento cualitativo y una 
jerarquía empresaria que “nos permite 
ostentar orgullosos un reconocido lide- 
razgo en el mercado local. De allí nues- 
tro esfuerzo por estar a la vanguardia 
tecnológica y nuestra vocación para ser 
los mejores en calidad y rentabilidad 
de producto bancario que adminis- 
tramos”. 

Actualmente, Argencard cuenta con 
más de 65 entidades emisoras. Tiene 
validez nacional y en los países limítro- 
fes Uruguay, Chile y Paraguay; y más 
de 110.000 comercios adheridos. 

Por otra parte, Norberto Marinelli, di- 
rector de de rd, fue nom- 
brado miembro del International Advi- 
sory Group de Master Card, que funcio- 
na como un grupo de trabajo que deba- 
te problemas y experiencias en el área 


de marketing. Digitized by ql 


Continuando con su programa de in- 
versiones para la construcción de nue- 
vos Esso Servicentros Duales para el 
expendio de gas natural comprimido, la 
empresa Esso S.A.P.A. acaba de inau- 
gurar la estación de servicio ubicada en 
Córdoba 5699, esquina Bonpland, de 
Capital. Esta nueva estación de servi- 
cio *“Dual'* presenta un moderno dise- 
ño y fue construida respetando estric- 


Entre el 14 y el 16 de setiembre pró- 
ximos, Buenos Aires será sede del 
Congreso Internacional de la Celulosa 
y el Papel que reunirá a lo más represen- 
tativo del mercado mundial. 

Este acontecimiento es organizado 
por la Asociación de Fabricantes de Ce- 
lulosa y Papel y cuenta con el auspicio 
del Ministerio de Bienestar Social 
y Salud Pública; de la Secretaría 


de Industria y Comercio Exterior; de. 


la Secretaría de Cultura de la Nación; de 
la Comisión Económica para América 
Latina (CEPAL); de la Municipalidad de 
la Ciudad de Buenos Aires; del Institu- 
to Forestal Nacional y de la Unión Indus- 
trial Argentina. El temario de la reunión 
prevé la consideración de importantes 
aspectos de la problemática del sector, 
teniendo en cuenta que pocas indus- 
trias cuentan con profundos alcances 
en la sociedad contemporánea, como 


lo n la celulosa y el papel. E ient 
: q1e THE 


Inauguración 


tas normas de seguridad operativa. Se 
le han incorporado elementos y equipos 
para la prevención de siniestros y lucha 
contra el fuego. 


Los equipos destinados al expendio 
del gas natural comprimido son inspec- 
cionados y sometidos a distintas prue- 
bas de control de seguridad, antes de 
proceder a su habilitación. 


- Papel del Tucumán implementó, 
durante 1986, el sistema comercial | 


Nuevo servicio 


Los servicios especializados de asis- 
tencia al viajero que brinda Assist-Card 
pueden concretarse en todas las casas 
del Deutsche Bank. 

Assist-Card ofrece múltiples venta- 
jas como la búsqueda de equipaje ex- 
traviado, asistencia en caso de acciden- 
tes, cobertura médica y toda la protec- 
ción necesaria ante una emergencia. 

Con la incorporación de este nuevo 
servicio, el Deutsche Bank pone de ma- 
nifiesto su constante preocupación en 
brindar más beneficios a sus clientes. 


28 años consecutivos 


de actividad editorial y tres obras 
indispensables para instituciones y empresas. 


GUIA RELACIONES PUBLICAS 


Cables para 
petróleo 


Pirelli Cables S.A.!.C., inició a fines de 
1986 la provisión de cables eléctricos 
para la alimentación de los equipos de 
bombeo sumergibles utilizados en la ex- 
tracción de petróleo. 

Esto permite reemplazar productos 
que hasta la fecha eran de origen impor- 
tado, lográndose así integrar materiales 
nacionales a una actividad tan impor- 
tante como la petrolera, con el consi- 
guiente ahorro de divisas para el país. 

Los cables han sido diseñados y des- 
arrollados especialmente para poder 
funcionar en pozos petrolíferos bajo 
condiciones extremadamente severas, 
con elevadas presiones, a más de 
2.000 metros de profundidad y tempe- 
raturas superiores a 150”C. 


se 


Centro de Salud 
y belleza integral 


Pensando en la importancia que en 
la vida moderna tiene la protección de 
la salud y la adaptación a las exigencias 
físicas, nació MEPRE. En este centro de 
salud y belleza integral, ubicado en una 
casona de Ayacucho 1266, un grupo 
de profesionales dirigidos por Horacio 
García Igarza, han preparado un progra- 
ma de atención médica personalizada 
en especialidades como Cirugía Plásti- 
ca, Nutrición, Cardiología, Odontología, 
Cosmética, Clínica del Stress y activi- 
dades físicas como gimnasia modela- 
dora, Pa-kua, Yoga y complemento en 
aparatos. También ha realizado un con- 
venio con el Cedars Medical Center, uno 
de los hospitales de mayor prestigio de 
los Estados Unidos. 

En resumen, en esta época de des- 
humanización y mecanización de la 
atención médica, la propuesta de 
MEPRE de medicina integral personali- 
zada puede contribuir a lograr bienes- 
tar y mejorar la calidad de vida. 


505000 


4 tomos de hojas movibles con cierre automático. 
Millares de datos de personas y entidades oficiales 
y privadas de todo el país. Cada 15 días Ud. recibe 
50 hojas que actualizan y amplían los datos. 


FICHERO DE EMPRESAS —- 

Información al día de Directorios y ejecutivos de 
Sociedades Anónimas. Cada mes recibe Ud. 140 
fichas para incorporar a los 4 ficheros metálicos. 


FICHERO DE CURRICULUM 

Biografías de 2.000 personalidades argentinas de 
gobierno, bancos, empresas, fuerzas armadas, 
diplomacia, periddismo, etc., etc. También 
incorporación mensual de fichas nuevas. 


DATOS 


Tres Ediciones 1987 totalmente 
al día que Ud. debe tener a 

mano como valiosos auxiliares 
de su labor. 


NO ACEPTE IMITACIONES QUE 


INFORMACION TELEFONICA AL DIA NVOCAN NUESTRAS MARCAS. 
Banco de Datos permanente. 565.000 datos a 
disposición de nuestros suscriptores. 
Archivo informático de las tres obras 

para ampliar y actualizar sus referencias. 


NO ACEPTE IMITACIONES QUE 
INVOCAN NUESTRAS MARCAS. 


EDICIONES DE LA GUIA 
RELACIONES PUBLICAS 


Director. Héctor Chaponick 
MAIPU 812, 29 C y 22 A 
1006 - Capital Federal 

TE.: 392-2914/4585/4755 393-9054 


El Peugeot 504 SR, uno de los ve- 
hículos más exitosos de todos los tiem- 
pos, acaba de ser presentado en su nue- 
va versión. La evolución tecnológica le 
ha sumado características de máxima 
adaptación a las necesidades del usua- 
rio, haciéndolo más duro y robusto, con- 
fiable y eficiente, con mejor equipa- 
miento y terminación. 

Cuenta con el conocido motor XN 1 
CV DIN, 2000 cm, al que ahora se le 


SERVICIOS 


Ampliación 


La empresa consultora Luis Menlik y 
Asociados anunció la ampliación de sus 
oficinas de Esmeralda 740, 15” piso. 
Al mismo tiempo, presentó su servicio 
denominado OPTIMO (Opinión Pública 
- Tendencias - Imagen - Motivaciones 
- Objetivos), una nueva manera de en- 
carar la investigación de mercado, el 

nálisis de la opinión pública y las imá- 
genss de marca. También ofrece alter- 
nativas inéditas para el campo de las co- 
municaciones comerciales contando 
con el apoyo de un equipo de profesio- 
nales compuesto por especialistas en 
las áreas de psicología, economía, so- 
ciología, antropología, derecho y comu- 
nicación social. 


Digitized by 


“Restyling'” 


agregó encendido electrónico que pro- 
vee menor consumo, mayor confiabili- 
dad y menor contaminación ambiental. 
Pero las novedades más visibles están 
en su exterior, con la incorporación de 
un espejo exterior derecho; paragolpes 
trasero y delantero, parrilla y protecto- 
res laterales de nuevo diseño; proyec- 
tores delanteros con luz de posición in- 
corporada y faro de giro delantero de un 
solo color. 


ON 

Mi CHane 
Visita 

Cumpliendo con una visita privada, 
estuvo en el país la señora Danielle Mit- 
terand, esposa del presidente francés. 
En esa oportunidad realizó una recorri- 
da en el barrio de la provincia de Men- 
doza construido con los módulos dona- 
dos por la Fundación “La France Avec 
Vous”'. También asistió a un almuerzo 
privado ofrecido por las autoridades de 
Viñedos y Bodegas M. Chandon, en su 
establecimiento de Agrelo, Mendoza. 
Allí fue recibida por el conde Jean 
Edouard de Rochebouet; Paul Caraguel 
y q Martha Rivero Haedo de Pa- 
ea e 
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El Peugeot 504 SR, la respuesta de una 
necesidades del usua- 


El frente bajo parrilla y el panel de co- 
la ostentan una línea depurada. En su 
interior, el panel de instrumentos con 
nueva serigrafía y modificación de agu- 
jas mejoran notablemente la visibilidad 
de los indicadores. 


En tecnología, en mecánica, en con- 
fort y en prestaciones, el Peugeot 504 
SR y SRD marca la nueva evolución de 
un estilo. 


Danielle Mitterand es recibida por autori- 


CUENTOS DEL 


NANCY 

Nancy Reagan ridiculizó los rumo- 
res de que ella vive ávida de poder y 
maneja los hilos detrás del trono. Ha- 
blando ante una convención de Edi- 
tores de Diarios dijo: ““—Eso de que 
yo soy quien manda en la Casa Blanca 
es mentira. Justamente esta mañana 
había planeado llamar por teléfonoa 
Gorbachev para tratar el desarme, y 
después opté por arreglar los calceti- 
nes de mi marido en el dormitorio.” 


HAMBURGUESAS 


El mercado de las hamburguesas 
mueve nada menos que 48 mil millo- 
nes de dólares anualmente. ¿Quiénes 
se dividen el pastel, mejor dicho, la 
hamburguesa? El 37 % del mercado 
es de McDonald's; el 16 Y de Burger 
King y el 10 % de Wendy. El 37 % 
restante se lo disputan otras marcas. 


PENA 


La pena de muerte sigue siendo dis- 
cutida. Sus detractores dicen que el só- 
lo pensar en la pena de muerte es una 
verdadera pena. Sus partidarios dicen 
que es una verdadera pena, porque las 
estadísticas comprueban que el 100 % 
de los ejecutados jamás reincide. 

Algunos quieren que se suspenda 
porque alegan que los negros son con- 
denados a muerte en mayor propor- 
ción quelos blancos. Otros sostienen 
que si los condenados son asesinos 
comprobados y han recibido un jui- 
cio justo, deben ser ejecutados no im- 
porta raza, religión o riqueza. 


PARADOJA 

Mientras el Congreso discute si los 
dos millones de dólares que el Affair 
Irangate habria dado alos Contras fue 
lícito o no, la Corte de La Haya falló 
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quelos EE.UU. deben devolver a Irán 
451 millones de dólares que le confis- 
caron durante el gobierno de Carter. 


EPIDEMIA 


En tanto la gente está alarmada por 
el SIDA, los casos de sífilis se dupli- 
can en Los Angeles, New York y el es- 
tado de Florida. 27.599 casos han si- 
do reportados en los últimos doce me- 
ses, pero debe tenerse en cuenta que 
muchísimos casos de sífilis no se de- 
nuncian, por lo que se estima el creci- 
miento de esta enfermedad debe ser 
mucho mayor. 


HIJOS 


El hijo del Jefe de Policía de Los 
Angeles está cumpliendo una conde- 
na por robo; la hija del Intendente fue 
arrestada hace un tiempo en un cine 
mientras compraba drogas; y el hijo 
de un concejal hace unos días iba por 
Hollywood manejando su auto en es- 
tado de total ebriedad y atropelló a un 
señor mayor que cruzaba una calle. 


AYUDA EXTERIOR 


Desde 1946 a la fecha, los Estados 
Unidos han enviado fondos para ayu- 
dar a otros paises que totalizan 339 mil 
millones de dólares. 119 naciones los 
recibieron. Muchas no se acuerdan. 


VIDEOS 


Vendedores automáticos de video- 
cassettes están trasladando el merca- 
do de alquiler de películas a los super- 
mercados. En estos momentos se es- 
tán instalando dos mil máquinas ex- 
pendedoras de videotaps con pelícu- 
las, llamadas “Movie machines”. Ca- 
da máquina, llena, contendrá 378 vi- 
deocassettes. Los clientes podrán ele- 
gir entre 40 películas y sacarán la de 
su agrado insertando su tarjeta de cré- 
dito Visa o Mastecard en la máquina. 
Si el cliente se equivoca o cambia de 
idea o se acuerda que esa película ya 
la vio, la máquina le dará diez minu- 
tos para reinsertar el videocassette y 
elegir otro. 


COCAINA 

Un juez de California dictaminó 
que no había suficiente evidencia pa- 
ra procesar a tres mujeres que, junto 
aotros hombres, fueron detenidas en 
un raid que hizo la policía antinarcó- 
ticos. Les habían encontrado 900 ki- 
los de cocaína y 730 mil dólares en 
efectivo. Tal vez las chicas creían que 
estaban en el negocio del azúcar im- 
palpable. 


UNIFORMES 


La policía de Los Angeles fue con- 
sagrada como la mejor uniformada 
del país, según la Asociación de Fa- 
bricantes de Uniformes, que ahora 


GARY HART 


El candidato con más chances de 
ganar la nominación Demócrata pa- 
ra las elecciones del 88, Gary Hart, 
ha conmocionado a la Nación con la 
denuncia del “Miami Herald” de que 
pasó la noche con una mujer que no 
es su esposa, sino la actriz de “Dallas” 
y “El vicio de Miami” Donna Rice. El 
slogan electoral de Gary Hart es “un 
hombre con ideas nuevas”, pero al pa- 
recer lo han pescado in fraganti prac- 
ticando la más antigua de las ideas. 
AAA AAA AA A A 


Por Aldo 
Cammarota 


desde Los Angeles, USA 


presenta su última creación: un uni- 
forme para policías embarazadas 


TIRAJES 


Las revistas con desnudos femeni- 
nos están cayendo estrepitosamente. 
El tiraje de “Playboy”, que era de 7 
millones en 1972, no llega ahora a los 
3 millones y medio. “Penthouse” bajó 
de 4.5 millones a 2.7. Y “Hustler”, 
que tiraba 2 millones ahora sólo llega 
a 800 mil ejemplares. Pero al parecer 
no es un asunto de moralidad, sino de 
demografía: hay ahora menos hom- 
bres jóvenes que hace 15 años. Hum. 
¿Los contamos? 


GAYS 

Disneylandia perdió un juicio que 
le hicieron dos caballeros gays que fue- 
ron expulsados del salón del parque 
por estar bailando abrazados. El juez 
dijo que prohibir bailar junta a gente 
E mismo sexo viola sus derechos ci- 

es. 


IDIOMA 


El director de una escuela de Tor- 
nillo, Texas, envió una circular a pa- 
dres hispanos pidiéndoles que colabo- 
ren exigiendo a sus hijos que en la es- 
cuela hablen en inglés. La Corte local 
determinó que la pretensión de la es- 
cuela esilegal, ya que afecta los dere- 
chos civiles de los niños. 


salud 


Insulina 


UN PROBLEMA DE 
ALTA COMPLEJIDAD 


ante Walter Gamba, hombre 

de vasta trayectoria académi- 

ca y empresaria y prolífico escri- 
tor, comenta en su libro Introducción a 
las Ciencias Políticas que “en un siste- 
ma de mercado como el nuestro, la in- 
tervención del Estado quiebra los resul- 
tados de la libre competencia; no se ob- 
tienen los beneficios que debería lograr 
tal doctrina. Es nuestra constante dico- 
tomía entre la intención y los resultados, 
que empieza por la Constitución Nacio- 
nal, cuya esencia es democrática, pero 
se aplicó en forma aristocrática”. 

Cuando Alfonsín habla de privatiza- 
ción y de modernización del país y sus 
funcionarios ponen permanentes trabas 
al funcionamiento y desarrollo de lo que 
ya es privado, la dicotomía que plantea 
(Q/'Samba se transforma en palpable rea- 
lidad. A un pensamiento demócrata se 
opone un proceder totalitario, y lo co- 
mún es que a un proceder totalitario le 
siga el desorden anárquico. 

En 1986, para ser más precisos el 12 
de febrero, el Poder Ejecutivo Nacional 
estableció por Decreto N”* 233 que a 
partir del momento que se iniciara el su- 
ministro de insulina opoterápica de pro- 
ducción nacional, se suspendería por 
dos años la importación de este produc- 
to y sus semiprocesados. 

El decreto de referencia benefició a 
un consorcio empresario formado por 
Laboratorios Beta, Van Ten y Chemo- 
técnica Sintyal S.A., abocados desde 
aquel momento a producir insulina de 
origen bovino bajo el nombre de BETA- 
SINT. 

Luego de varias promesas sobre la fe- 
cha en que la insulina saldría a la venta, 
el 7 de noviembre del año pasado, con 
asistencia de Conrado Storani y de Jo- 
sé María Vernet, se inauguró la planta 
de producción de BETASINT en Caña- 
O Rasquín, informándose en la opor- 

nidad que siete días después la insu- 
lina estaría en las droguerías y farma- 
cias. El 2 de junio próximo pasado el dia- 
rio La Nación realizó una breve investi- 
gación en farmacias de la Capital Fede- 
ral, observando que la provisión de in- 
sulina es irregular. Esta apreciación 
abarcaba no sólo a la insulina. de origén, 


bovino, sino también a la de origen por- 
cino. 

Sucede que el Decreto N* 233/86 
entró en ejecución el 6 de enero de es- 
te año y regirá hasta el 6 de enero de 
1989: en consecuencia, la importación 
cesó y la insulina de origen bovino es 
provisto a través de BETASINT, aparen- 
temente en forma también irregular y 
con problemas para los pacientes que 
consumían la de origen porcino que, se 
asegura, es mucho más pura y efecti- 
va. El laboratorio nacional ha informa- 
do que esta insulina estará a la venta en 
julio de este año, en tanto 80.000 
insulino-dependientes, se estarán pre- 
guntando si el bien común, como mi- 
sión suprema del Gobierno, pasa por de- 
fender intereses particulares o los del 
conjunto social que la ciudadanía le ha 
encomendado. 


De lo perticular a lo general 

Indudablemente, la temática de la sa- 
lud en nuestro país no finaliza en este 
controvertido tema. Aldous Huxley sos- 
tiene que “la mayoría de los seres hu- 
manos tienen una capacidad infinita de 
dar por sentada la baza”'. Respecto de 
las Obras Sociales y del Seguro Nacio- 
nal de Salud, no cabe ninguna duda que 
ello es así. La mitad peronista y la mi- 
tad radical (no aseguramos que juntas 
formen el todo pero se aproximan), 
creen fehacientemente que el oponen- 
te desea el control de las obras socia- 
les por el tremendo poder económico 
que representan. 

Al asumir Aldo Neri el Ministerio de 
Salud y Acción Social, incorporó al or- 
ganismo a un amplio arco de técnicos 
y profesionales, capacitados en orga- 
nismos internacionales como la CEPAL 
y la Organizacióon Mundial de la Salud. 
Ellos proyectaron para el país una me- 
dicina sencilla, ocupada en combatir y 
erradicar endemias y epidemias, dejan- 
do en un segundo o tercer plano la aten- 
ción individual de la salud. Este equipo 
—hoy ocupando asesorías en diversas 
Comisiones legislativas y algunos car- 
gos menores en el propio Ministerio — 
sostiene que no se puede financiar una 


O (meiga compleja con alta tecnifica- 


ción en medicamentos y equipos y que, 
en última instancia, esta atención de- 
be ser privada y costeada por el pacien- 
te. El Seguro Nacional de Salud parece- 
ría el instrumento idóneo para alcanzar 
este objetivo socializante, toda vez que 
relega al hombre y su circunstancia a un 
estadío inferior al de la masa, de la que 
J. B. Priestley dice: “Cuando oigo ha- 
blar de las masas no puedo evitar sen- 
tir recelo. Primero se les arrebata el ros- 
tro llamándolas masas, y después se las 
acusa de carecer de rostro”. 

Al mencionar el extraño proyecto que 
significa unir las antiguas obras socia- 
les, privadas en buena medida, al esta- 
tista seguro de salud, observamos una 
vez más que la Argentina involuciona, 
en tanto las sociedades industriales — 
que han superado la etapa de 
masificación — retornan a atender al 
hombre en forma personalizada. 

La brecha tecnológica en materia de 
salud, sólo puede ser achicada por la ini- 
ciativa y la creatividad del hombre, in- 
serto en una sociedad que lo estimule 
y con un Gobierno que lo apoye. ¿Esto 
es en síntesis el ideario del capitalismo 
en el cual Argentina está profundamen- 
te inserta? 


también en: 
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DILEMA 
MILITAR 
ARGENEN 


ficultad para enhebrar un jui- 
cio global. Porque en muchas 
cosas puede coincidirse con 
el autor y en otras, obviamen- 
te, no. Pero lo cierto es que 
en el tratamiento de los te- 
mas —cuyo enunciado pue- 
de parecer horizontal —, Gaz- 
zoli conmueve con la origina- 
lidad de sus exposiciones y 
con el equilibrio con que en- 
frenta los conflictos perma- 
nentes. 

Si tomamos, ex profeso, 
uno de ellos — ¿Guerra o re- 
presión? —, el autor desarro- 
lla una teoría peculiar al sos- 
tener que la Nación es sobe- 
rana y que el Estado no. Este 


EL DILEMA 
MILITAR 
ARGENTINO 


Luis Gazzoli 


Editorial Pleamar, 171 pá- 
ginas, Buenos Aires, 1986 


El título del trabajo, a pesar 
de la obsesiva unilateralidad 
de los temas que, diariamen- 
te se pretende hacer consu- 
mir a la comunidad, es atrac- 
tivo. Más aun cuando la con- 
tratapa nos impuso que su 
autor es un coronel retirado: 
no es frecuente que los mili- 
tares encaren, al menos lite- 
ralmente, sus problemas pro- 
pios. Con estos elementos a 
la vista, nos internamos en su 
lectura con una cierta dosis 
de prejuicios, quizá por lo mis- 
mo que hemos expuesto. Así 
somos habitualmente los ar- 
gentinos. 

Sin embargo, a poco de 
avanzar, nos dimos cuenta 
de que el ensayo de Gazzoli 
contiene una claridad y una 
prudencia que trascienden 
con creces las prevenciones. 
Lamentablemente para la crí- 
tica, el estudio abarca 31 ca- 
pítulos —cada uno con intrín- 

seco interés— lo que implica, 
no obstante su ilación, una di- 
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concepto político le permite 
afirmar que, en tanto guerra 
civil, la guerra sucia no puso 
en juego la soberanía de la 
Nación. En consecuencia, 
quien la ganó fue el Estado, 
que era el que había sido ata- 
cado. Sobre la base de esta 
convicción, Gazzoli demues- 
tra por qué las Fuerzas Arma- 
das —confundidas en punto 
al concepto de soberanía— 
se creyeron con derecho a no 
rendir cuentas de su victoria; 
como no hubo rendición de 
cuentas por Hiroshima y Na- 
gasaki. La tiranía del espacio 
puede engañar respecto a la 
drasticidad de los argumen- 
tos exhibidos por Gazzoli, los 
cuales no son compartidos 
en este comentario. Funda- 
mentalmente por el rigor de 


TRADICION Y REVOLUCION + Krishnamurti — Entre 
1970-71 el filósofo indio mantuvo diálogos con personas 
que provenían de distintas disciplinas y formaciones cul-; 
turales. Los treinta encuentros que mantuvo se vierten en 
este libro, a la manera de reportajes donde Krishnamurti re- 
flexiona sobre la mente y el corazón, Dios, la inteligencia 
y el instrumento, la libertad y el campo del conocimiento, 
la estabilidad y el conocimiento, las células cerebrales y 
la mutación, la llama del dolor, alquimia y mutación, belle- 
za y percepción, entre otros (Editorial Sudamericana, 41 1 
páginas, Buenos Aires, 1987). 


TEODORO € CIA / 3 + Viuti — Compilación de las tiras 
que el humorista, filoso indagador de la realidad cotidiana, 
ha publicado en el diario “*Clarín”” (Ediciones de la Flor, Bue- 


nos Aires, 1986). 


TEXTOS COSTEÑOS (volumen!) + Gabriel García Már- 
quez — En el año 1948, en una Cartagena conmovida por: 
el “bogotazo” se inicia la carrera periodística del gran Gar=: 
cía Márquez. Este intersantísimo libro es una minuciosa. 
recopilación de Jacques Gilard, que nos permite acceder: 
ala prosa particular e inconfundible y a una visión política, 
que perfila ideológicamente al autor. (Editorial Sudameri- 
cana, 315 páginas, Buenos Aires, 1987). ES 

LA LECCION DEL MAESTRO + Jorge Asís — Tres reli 
tos para que el polémico Asís lance sus ironías (algunas 
crueles), y dispare sus sentimientos sobre los medios ¡ ín- 
telectuales, el fútbol y el tango (Editorial 
Narrativas Argentinas, 158 páginas, Buenos Aires, 19871: $ 
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las definiciones en cuanto a 
lo que puede significar una 
guerra convencionalmente 
declarada o no (tampoco hu- 
bo declaración en el caso de 
Malvinas), y porque se torna 
más que controvertible la afir- 
mación de que no estuvo 
amenazada la soberanía de la 
Nación, sobre todo advirtien- 
do el origen del enemigo, su 
ideología y sus sostenes eco- 
nómicos externos. 

Pero, insistimos, el extrac- 
to puede desviar involuntaria- 
mente el sentido de este tra- 
bajo, cuyos alcances están 
muy lejos de agotarse en es- 
te brete. Ocurre que nos pa- 
reció, por su actualidad, que. 
exhibe la seducción precisa. 


M.H.A. 


G Gel a 
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“Le NOS 
COSKrios 


Jorge Asís 


La lección 
del maestro 


Editorial Sadamericana 


ANALISIS 
ORGANIZACIONAL 
Y EMPRESA 
UNIPERSONAL 


Aldo Schlemenson 


286 páginas, Buenos 
Aires, “Grupos e Institu- 
ciones”, de Paidós, 1987 


El autor, Aldo Schlemen- 
son, es licenciado en psicolo- 
gía de la Universidad de Bue- 
nos Aires y doctor en socio- 
logía en la Brunel University 
de Londres, donde realizó sus 
estudios bajo la dirección del 
profesor Elliott Jaques. Este 
trabajo sobre la empresa'cu- 
bre varios objetivos temá- 
ticos: 

e Describir y explicar qué es 
el análisis organizacional, dis- 
ciplina inscripta en el campo 
de las ciencias sociales que 
se propone el estudio y el 
cambio de las organizaciones 
humanas, a través de un mé- 
todo y un proceso basado en 
la colaboración entre una ins- 
titución determinada y un 
consultor externo. 

e Presentar un estudio de 
caso realizado en una empre- 
sa argentina durante un pe- 
ríodo prolongado de tiempo, 
para ilustrar el método de 
análisis organizacional y el 
proceso de cambio. 

e Estudiar el modelo de la 
empresa unipersonal media- 
na, es decir aquella conduci- 
da por su propio dueño. Se- 
ñalar las fortalezas y debilida- 
des, sus dinamismos y carac- 
terísticas organizativas. 

e Destacar el rol y perfil de 
empresario innovador que 
desarrolla proyectos por su 
cuenta y riesgo. 

Dirigido a profesionales y 
empresarios, este libro sobre 
crisis y conflictos turbulentos 
en la empresa constituye un 
valioso aporte. 


trar su actividad. 


tido, pero en otras .. 
el 
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¿VERDADERO O FALSO? 


ay algunos anticuarios que afirman que la falsifica- 
+ ción de antiguedades comenzó antes de que éstas 
existieran. Yendo atrás en la historia vemos que el trabajo 
de querer hacer pasar un objeto u obra falso por auténtico 
no es algo reciente. Antes de comenzar a explayarme so- 
bre el tema, quisiera hacer una distinción muy importan- 
te: la diferencia entre copia y falsificación. 
L a copia es producida sin fines de tinte delictivo o de 


engaño sino por variadas circunstancias. Por ejem- > 


plo, era muy frecuente que los estudiantes de pintura fue- 
ran a los museos, se instalaran delante de una tela y la co- 
piaran lo más cuidadosamente posible. Esta práctica per- 
mitía al alumno asimilar diferentes estilos de diversas épo- 
cas de la historia de la pintura para que, con el tiempo, pu- 
diera desarrollar un estilo propio. Esta práctica, claro, es 
común a otras disciplinas artísticas. Otro ejemplo intere- 
sante de copia es aquel de los grabadistas franceses del 
siglo XVIII, que se dedicaban a transcribir pinturas de la 
época a grabados. En estos casos siempre el grabadista 
aclaraba, junto con su firma, cuál era el autor de la obra 
original. Hasta aquí he comentado con respecto a copia. - 
Penetremos ahora en el maléfico mundo de la falsificación. 
El falsificador realiza el mismo trabajo que el copista, con 
la gran diferencia de querer hacer pasar su obra por autén- 
tica; y conseguir así n rédito sustancioso. La falsificación 
se extiende a todas las ramas del arte. Todo tipo de obje- 
tos han sido reproducidos hasta en sus más mínimos de- 
talles para engañar los ojos de los expertos. 


U n hecho curioso es que siglos atrás los falsificadores 


se dedicaban a reproducir obras más antiguas que las 
de su propia época, ya que no tendría sentido falsificar 
obras contemporáneas a ellos. Ahora, sin embargo, tam- 
bién se falsifican obras de artistas actuales o recientes, y 


baste para subrayar esto que muchas galerías de arte de 


Buenos Aires exhiben (a sabiendas o no) telas de, por ejem- 
plo, Quinquela Martín, Soldi, etc. haciéndolas pasar por 
originales cuando en muchos casos no lo son. 
al vez el falsificador más *célebre”* de la historia ha- 
T ya sido el pintor holandés J. van Meegeren. Este per 
sonaje se dedicó, en la década del '40 y '50, a falsificar 


cuadros de Vermeer, el más importante artista flamenco 


del siglo XVII. Para ello, empleó años ensayando pigmen- 
tos, barnices, tramas de tela, métodos artificiales de en- 
vejecimiento de las pinturas, etc. Simultáneamente desa- 
rrolló una facilidad increíble para copiar el pincel de Ver- 
meer,con tal perfección, que muchos de los cuadros de 
van Meegeren fueron comprados por coleccionistas y por 
museos, y exhibidos como auténticos. Sólo técnicas muy 
sofisticadas de análisis permitieron comprobar que las pin- 
turas no eran auténticas. 
n hecho que inquieta es que prácticamente todo es 
U falsificable: muebles, esculturas, tapices, objets de 


vertu, joyas, relojes, porcelanas, esmaltes, etc., etc.. In- 


quieta saber también que con el avance de la tecnología, 
el falsificador tiene elementos más perfectos para perpe- 


l'oeil (engañar al ojo) es 
uando aparece algún obje- 
deteriorada o faltante, 


na última forma de trom 
Y técni la técnica del * “injerto” 


E quetengesigura pao [porte] 
d one se le añade un elemento extraño que supla 

- dicha parte. Algunas veces el injerto puede pasar inadver- 
. Ejemplos de esto último lo tenemos 
n nó > San Telmo, tanto en la feria coma. en . 


Vigo Suárez 


Película despareja 


speraba, lo confieso, mucho más 
E de este nuevo film del muy talen- 

toso Peter Weir, director austra- 
liano que figura entre lo mejor de las 
últimas promociones internacionales, 
y a quien se deben realizaciones tan 
extraordinarias como “Testigo en pe- 


Por César Magrini 


o “Picnic en las rocas colgantes”. 


A la manera de Chejov 


l australiano Bruce Beresford no andaba filmando exactamente bien 
E en los últimos años. Se redime ampliamente de ello, y retoma sus an- 

teriores y ahora reverdecidos laureles con “Crímenes del corazón”, 
film que aparentemente carece de trama, en el sentido convencional; pero 
interiormente enriquecido hasta límites insospechados. Varios elementos, 
todos ellos fundamentales, gravitan sobre el relato visual, en sí hermosísi- 
mo, y teñido fuermente de melancolía. El primero de ellos, esa vieja casa 
en la que disipan sus vidas las tres hermanas, de corte bien chejoviano; y 
que todo ocurra en el sur de los EE.UU. donde todavía hoy los empeños 
de Lincgln parecen no haber dado los frutos esperados. Luego, la terrible 


gravitación, por ausencia, de las figuras paterna y materna (sobre todo la 


dela segunda), lo cual tiene mucho que ver con el encendido clima de neu- 
rosis que atribula a las tres mujeres, sobre todo cuando el que sobrevive 
es el viejisimo abuelo materno. Y a la destreza de Beresfotd en cuanto a 
pintar, a la acuarela, esas vidas tan paralelas y también tan simultáneas, 
se une el admirable trabajo de un descomunal cuarteto de actrices, tan gran- 
de, que casi se experimenta un temor reverencial al tener que nombrarlas: . 
Sissy Spacek, Diane Keaton, Jessica Lange y la no por menos conocida 
menos talentosa, Tess Harper. ¿Crímenes? Ala vista no hay uno solo, por 
ninguna parte. ¿Corazón? Sobra, y aflora, desolado, virtualmente a cada 
minuto de la espléndida proyección. 


ligro”, ““Gallipoli”, “La última ola” 


Costa Mosquito 


Esta vez se ha decidido por un re- 
lato de corte más directo, que impli- 
ca una abierta crítica a los males de 
la sociedad contemporánea, la exce- 
sivamente tecnificada, lo que provo- 
ca queel protagonista (otro buen tra- 
bajo del impecable y desenvuelto Ha- 
rrison Ford) abandonela civilización 
en la que vive, con su mujer y sus cua- 
tro hijos (obvio, la nuestra), para ir 
a establecerse en un lugar remoto, pre- 
suntamente paradisíaco, pero sin dar- 
se cuenta de que lleva en sí las semi- 
llas de su propia perdición (es, o me- 
jor dicho era, hasta ese momento, un 
inventor metido a granjero), pues lo 
que de inmediato emprende, y con no 
poca soberbia, es una paráfrasis delo 
ya contado hace un par de siglos por 
Defoe en su “Robinson Crusoe”, 
aunque con más compañía que la de 
Viernes... 


La película es muy despareja. Tie- 
ne momentos excelentes, colmados 
por un muy peculiar sentido del hu- 
mor, pero otros que no lo son tanto, 
y en consecuencia Weir se queda, la- 
mentablemente, a mitad de camino. 
Ya elogié a Harrison Ford. Sea sufi- 
ciente, entonces, decir que junto a él 
no desmerecen Helen Mirren, ni mu- 
cho menos un adolescente extraordi- 
nario, River Phoenix, ni ninguno de 
los demás. Falla, eso sí, el director. 


El “Otelo” 
de Zeffirelli 


a ópera, obvio, tiene sus leyes, 
L que no son las mismas que las 
del cine. Pero el italiano Franco 
Zeffirelli sabe bastante de ambos gé- 
neros, tal como lo demostró, hace 
aproximadamente un par de años, con 
su versión dela ““Traviata” verdiana, 
con Teresa Stratas y Plácido Domin- 
go. Vuelve ahora, en “Othello”, ados 
deellos: el gran compositor y, a su ma- 
nera, el gran tenor. Incorpora a otros 
cantantes (Katia Ricciarelli, una Des- 
démona más bien irregular, pese a sus 
óptimos antecedentes, y Justino Días, 
un bajo-barítono que no es de dese- 
char así como así), y trascribe a la pan- 
talla, con lo más rancio de su.estilo, (QH 
los textos de Shakespeare reescritos y 
adaptados por Arrigo Boito, y la par- 
titura de Verdi, asombrosamente ge- 
nial si serecuerda que el músico tenía, 
cuando la compuso, casi 80 años... En 
lo puramente visual, la película es, sin 
rodeo alguno, espléndida. Barroca, 
lujosa, ornamentada (en esto, tal vez, 
no esté de acuerdo con el ascetismo 
original de Shakespeare, que eludía to- 
da ornamentación), y bueno, no mu- 
cho más el doble trabajo de Plácido 
Domingo. A Katia Ricciarelli, como 
dije, se la ve bien pero su línea de canto 
es muy oscilante. Justino Díaz con- 
vence. Y dos preguntas para las cua- 
les no tengo respuesta: ¿por qué aña- 
dió, por su cuenta, el señor Zeffirelli, 
esa como macumba gitana an el pri- 
mer acto? ¿Por qué suprimió “la can- 
ción del sauce”, el aria de Desdémo- 
na del último? Verdi ha de estar muy 
enfadado. Yo, por estas dos ““gaffes”, 
también. 


Barroca y lujosa 


cultura 


DE RUIDOS 
Y NUECES 


e Standards (volumen |), 
Stanley Jordan. Uno de los 
grandes guitarristas de jazz 
de estos momentos. Jordan 
es uno y muchos al mismo 
tiempo. Es dueño de una 
riqueza expresiva y técnica 
infrecuentes. Excelente disco 
donde sobresalen: “Los 
sonidos del silencio”, 
“Noche de paz”, Hna 
de Lennon - Mc Cartney; 
“Una llamada menos que  * Cantos gregorianos. Coro 
responder” de Bucharach yla Ye Monjes en la Abadía de 
maravillosa ““Georgia en mi Encalcat de Francia. Algunas 
nente” (EMI). de la más famosas piezas del 
+ Power of Three. Michael canto religioso gregoriano se 


pueden escuchar en esta 
rial be al E grabación en vivo (WEA). 


notables del jazz en un  MUysiCA DE PELICULAS 
ejercicio de música pura, sin 


“'mensajes'” ni sentidos * Playing for Keeps. Con 
“electrónicos”. Música Temas de Phil Collins, Pete 
cristalina, del corazón y la Townshend, Julian Lennon, 
mente, para gozar y gozar. El Peter Frampton, Sister 
pequeño gigante Petrucciani  Sledge y Arcadia, entre otros 
Cinca piano, la guitarra de Hall populares nombres del rock 
y el saxo de Wayne, (EMI). 
encandilando en “'Bluesdela «+ Cuenta conmigo. Con 


Gentileza de EMI 
Confesión 
sin secreto 


uando las campana- 
á das del reloj de pared 

(no nos considere pe- 
tulantes: en casa tenemos 
uno) suenan doce veces, in- 
dicando que el día ha termi- 
nado, Canal 13 emite un pro- 
grama —después de su últi- 
mo noticiero— que se llama 
Confesiones de mediano- 
che. Como su estructura no 
difiere demasiado de otras 
(particularmente de aquella 
que conducía Hugo Guerrero | 
Martinheitz), el indudable 
vuelo de la audición recae en- 


mañana”, *'En un modo temas de Jerry Lee Lewis, | la responsabilidad de un pe- 
sentimental'” y “'Binini”” Shirley and Lee, The | riodista en serio: Mario Mac- 
(Blues Note, EMI). Coasters y el difundido | tas. Para quienes conoce- 


+ Ornella €: ...El““and'son “Stand by me” de Ben 
nada menos que los  E.King. (EMI). 

estupendos George Benson, * Talcomo éramos. Peque- 
Gil Evans, Herbie Hancock, ña Compañía. El buen grupo 
Michael Brecker, Steve vocal español en una 
Gadd, Ron Carter y Herbie selección para la nostalgia de 
Mann. Ornella, sensual, los “50 y los *60. Entr otras 
imprevisible y maravillosa, canciones, se escuchan: “La 
sensacionalmente distancia'”, *'Only you”, 
“protegida'” por una banda  *“*Tres monedas en la fuen- 
irrepetible. Imecesario decir te”, **Hey”, “Voy a perder la 
qué opinión nos merece esta cabeza por tu amor”, ““Can- 


producción. Lo mejor: “Enel ción de septiembre” y “Blue 
cielo del bar”, *“Y pienso en moon” (EMI). 


tí”, “La noche del adiós”, , : : 

*“Todavía”' y “Pero el amor, ea : pa peda 
no” (Music Hall). maravilloso “Fatha””; para 
coleccionistas. Hay un 
excelente material biográfico 
de Chacho Ruiz y temas 
imperdibles de una de las 
leyendas del jazz de todas las 
épocas: “Erase una vez”, 
*“Conejito””, ''La que amo”, 
“Para mí y para mi nena”, 
“Pensando en tí'”, “Nadie 
sabe”. Hay grabaciones que 
datan del '30 en el “'Gran 


mos, por edad propia —por 
más jóvenes que nos sinta- 
mos— a este maestro de ce- 
remonias, no nos llama la 
atención su solvencia; aun- 
que el solo hecho de ser un 
buen periodista gráfico no es 
el salvoconducto para ingre- 
sar a la televisión sin examen. 
Como en la universidad (y así 
le va alos alumnos y a las ca- 
sas de estudio). 

Mactas, primero, tiene la 
cultura necesaria para abor- 
dar, sin escándalo y sin ye- 
rros, los temas que vayan 
surgiendo de la conversa- 
ción. Mactas, segundo, está 
lo suficientemente informado 
para no patinar en el eventual 
aventurismo de su interlocu- 
tor de turno. Mactas, des- 
pués, utiliza el tono preciso 
que la noche del viernes re- 
quiere: coloquial y pausado. 
Pero hay algo más: Mactas 
no pretende lucirse acorralan- 
do a su invitado como si fue- 
ra Un adversario, ni quiere 


las propias respuestas. 
La diversidad de sus con- 
tertulios, —María Julia Also- 
garay, Susana Romero, Ma- 
ría Kodama, para citar sólo a 
las mujeres — , son una prue- 
ba de una volubilidad no de- 
masiado frecuente en quie- 
nes acometen la tarea de en- 
frentarse con un público dis- 
tinto que, por la hora y la 
atención, se aleja de aquel 
que se desternilla delante de 
las simplezas de Johny To- 
lengo o de las groserías esca- 
tológicas del Manosanta. 
Para el final, sólo una reco- 
mendación: a Mactas hay 
que verlo por lo menos un par 
de veces antes de juzgarlo. 
Porque sus inflexiones de voz 
pueden hacerlo aparecer un 
poco irónico, como con cier- 
to desdén. Y no es así. Su 
acento, casi congénito, tien- 
Ferrata” UR loc8l de a otorgarle al diálogo la ca- 
regentea de destallar con preguntas que | lidez apropiada de la confe- 
se vislumbran más largas que. | sión 


Gentileza de WEA. MlafadoyAl e (WEA). meta | a 


LENTITUD 
DE LOS 
APURADOS 


“En la vida pública; es cierto, a veces 
se pasa mal por hablar: pero es mucho 
más triste perecer por estar callado. En 
una ocasión, Mark Twain publicó en un 
periódico de California una viñeta don- 
de se veía a un burro muerto en el for- 
do de un pozo. Debajo, Mark Twain es- 
cribió: “Este burro ha muerto por no ha- 
ber rebuznado a tiempo”. Ahí está el pro- 
blema de los necios, que unas veces se 
pasan y otras no llegan a tiempo, pero 
siempre creen que se cabalgan a lomos 
de la mismísima oportunidad”. 

Luis González Seara, en su nota “Exi- 
tos de estulticia”, publicada por “Cam- 
bio 16”. 


Algunos títulos famosos revolotea- 
ban en la cabeza de mi tía Julia. Por 
ejemplo, el exquisito A la búsqueda del 
tiempo perdido de Marcel Proust o el 
más prosaico pero contundente Los ca- 
zadores del arca perdida de Steven 
Spielberg. Mientras me contaba sus 
asociaciones surrealistas, pensé que al- 
guna clase de locura comenzaba a apo- 
derarse de su habitualmente fresca ca- 
pacidad mental. Claro que debo confe- 
sarles que Julia estaba en uno de sus 
días negros. Uno de esos infrecuentes 
momentos en que Julia piensa que la 
Argentina se parece a un caso perdido. 

Está convencida de que si George Lu- 


cas fuera argentino, en lugar de filmar 
“La guerra de las galaxias'' haría “La 
guerra de las carretas”' o algo por el es- 
tilo. ¿Por qué? Porque discutimos cosas 
que en el mundo ya están superadas, 
cuando no inventamos “*efectos espe- 
ciales”” para demorar o estancar la to- 
ma de decisiones de fondo. Los *'ma- 
los'* en los filmes del norteamericano 
Lucas suelen ser extraterrestres verti- 
ginosos cubiertos por una negra arma- 
dura de acero, a los que hay que ven- 
cer. Tienen rostro, voz y espadas de la- 
ser. Los *'malos””, en el supuesto de un 
Lucas autóctono, serían seres fantas- 
males, sin ojos ni labios, ni identidad y 
al parecer invencibles. ¿Cómo derrotar- 
los si no se dejan ver, agazapados en 
la oscuridad de la ignorancia y en la ti- 
ranía de la mediocridad? 

Argentina, por sí misma, podría trans- 
formarse en una serie episódica de cien- 
cia ficción, donde sus protagonistas van 
y vienen del túnel del tiempo. ¿O qui- 
zá no nos habremos perdido en el es- 
pacio? 

Mi tía Julia era lo más parecido al ro- 
bot Ar-tu-ri-to, pero con los cables en 
corto circuito. Sobresaltada repitió el tí- 
tulo de una nota publicada en *“The New 
York Times”": “Argentina, el país de las 
oportunidades perdidas”* ¡Qué obse- 
sión, querida día! 

“Necesito obsesionarme hasta el de- 
lirio”*, me dijo. *“Voy a escribir un libro 
sobre la clase dirigente”, agregó. ”' ¿Qué 
clase dirigente?””, pregunté con malin- 
tencionada ingenuidad. 

""¡La que tenemos, sobrina, la que te- 
nemos, y va a ser un best-seller mayor 
que las biografías de lacocca y Sinatra 
juntas!””, sentenció. 

No quise decepcionarla, pero en- 
cuentro en nuestra casta dirigente po- 
co de excitante y mucho de fastidio. Pe- 
ro vaya uno a descifrar el alma popular. 
En los Estados Unios, un libro con re- 
cetas de salsas a la manera de Paul 
Newman se convirtió en un rotundo éxi- 
to de ventas. 

** ¿Qué título le vas a poner al libro?””, 
interrogué. *'Se va a llamar «La lentitud 
de los apurados». ¿Qué te parece?””, me 
respondió con un brillo intergaláctico en 
los ojos. 


.6%. 


Clara Mariño 


A partir de ese momento, me reveló 
su pensamiento, al estilo del perverso 
Khan de la película de Lucas. 

“¿No te has dado cuenta de que 
siempre estamos apurados y sólo reac- 
cionamos cuando los hechos amenazan 
con arrasarnos?'', me comentó. Mu- 
chos argentinos no tienen tiempo paña 
nada, porque han asesinado al tiempo 
en su constante huida de la realidad. 

Hubo que sacar la Ley de Obedien- 
cia Debida porque Semana Santa nos 
conectó compulsivamente con un tema 
que no encontraba salida . Queríamos 
apurar o retardar la ley de divorcio para 
que no coincidiera con la visita del Papa. 

“¡Qué mala suerte —se lamentaron—, 
justo ahora que la ley va al Senado vie- 
ne Juan Pablo 11!" El paquete de leyes 
laborales no corrió mejor suerte. La tra- 
ma se pareció demasiado a un **vaude- 
ville”*. **Si no entran ya en el Parlamen- 
to, no viajamos a Ginebra””, protesta- 
ban como chicos caprichosos algunos. 
En los pasillos de la OIT, ciertos argen- 
tinos protagonizaron encuentros fran- 
camente poco cordiales. Aunque dema- 
siado enojados no deberían estar, por- 
que viajaron nada menos que setenta 
y ocho personas y las cosas no pasa- 
ron a mayores. Milagros de ese lugar 
horrendamente capitalista llamado 
Suiza. 

En “La lentitud de los apurados””, mi 
tía Julia intentará probar, entre otras co- 
sas, que esa falta de “timing”” que ca- 
racteriza a nuestros dirigentes está di- 
rectamente relacionada con sus insegu- 
ridades históricas. En lugar de adelan- 
tarse a los hechos, los hechos salen a 
la caza de su falta de convicciones. 
Reaccionan a los estímulos —como 
pueden— en lugar de inducirlos hacia 
objetivos precisos. Es como si la idea 
fuera reemplazada por el a ver cómo 
salgo mejor de ésta”', o ''a ver qué ta- 
jada saco de este lío”. 

El país tiene hoy una oportunidad úni- 
cae intransferible. Una serie de circuns- 
tancias internas y externas determinan 
esta realidad. Que no la mate “'la lenti- 
tud de los apurados”'. Que no nos pase 
como al burro de Mark Twain. 

Aunque el libro de mi tía no se con- 
vierta en un best-seller. (] 
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